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Alumni

Interview beim Cappuccino
Marion Schmidt
M 11/20

An-Institut

Mit einer Ader fürs Management
Dr. Christiane Krüger
M 08/20

Arbeitsorganisation

„Gespräche fressen die meiste Zeit“
Interview mit Prof. Dr. B. Zimolong
Frank van Bebber
M 06/12

Auftraggeber

Erzwungene Zurückhaltung
Lars Klaaßen
M 05/35

Bachelor

Ein Mädchen für den Bachelor
Frank van Bebber
M 08/12

Bloß die Praxis retten!
Nicole Kohse-Stumpf
M 08/14

Da weiß man, was man hat
Tilmann Warnecke
M 08/16

Auf die Dosis kommt es an
Anja Schreiber
M 08/17

Beamtentum

Warum müssen Professoren Beamte 
sein?
Prof. Dr. Klaus Landfried
M 03/24

Die Versorgungsregeln bieten wenig 
genug!
Peter Heesen
M 03/26

Befristungsregelung

Still ruht der Ritter
Heiko Schwarzburger
M 12/25

Benachteiligung von 
Forscherinnen

Frauen fürchten Formulare
Eva Keller
M 05/25

Berufung

„Das ist doch Augenwischerei“
Interview mit Dr. B. F. Bowman
Hans-Christoph Stephan
M 02/21

„... das war‘s und tschüss“
Interview mit Dr. O. Cirpka
Mareike Knoke
M 08/19

Berufungen, gemeinsame

Gestresste Diener zweier Herren
Christian Füller
M 10/21

Solange die Batterie reicht
Nadine Kraft
M 10/22

Bildungsfonds

Studieren auf Pump
Alexander Stirn
M 11/22

Brain Drain

„Kommunikation ist das A und O“
Interview mit Prof. Dr. P. Scheiffele
Mareike Knoke
M 09/17

Sind Sie ein US-Typ?
Anja Schreiber; Megan Brenn-White
M 09/18

Brain Gain

„Ohne Stellen ist das Quatsch“
Heiko Schwarzburger
M 03/26

Burn-out

„Es sind mehr als man denkt“
Interview mit T. Schwind
Tilmann Warnecke
M 08/22

Bürokratie

Und täglich seufzt der Forscher
Eva Keller
M 10/12

„Das sind parallele Welten“
Interview mit Dr. D. Beck
Tilmann Warnecke
M 10/15

Wo der Amtsschimmel Ausgang 
kriegt
Dr. Hermann Horstkotte
M 10/16

Sprung über den eigenen Schatten
Anja Schreiber
M 10/18

Chef im eigenen Haus
Christoph Schlegel
M 12/20

Crashkurs

Was die Welt zusammenhält
Marion Schmidt
M 07/30

Doktorandenbetreuung

Doktoranden wollen von Betreuern 
mehr motiviert werden
Mareike Knoke
N 08/4

Drittmittelakquise

Das Abc des Knall-Effekts
Antje Allroggen
M 11/35

Drittmittelantrag

Angespitzte Stifter
Dr. Susanne Keil
M 02/31

Ehrenautorschaft

Vorsicht, Ehrenautor!
Dr. Hermann Horstkotte
M 08/37

Einheit von Forschung und Lehre

Goodbye, Humboldt!
Interview mit Prof. Dr. M. Dierkes 
und Prof. Dr. H. Merkens
Dr. Christiane Krüger
M 01/20

Einsparungen

Minus zehn Prozent = null Problem
Dr. Florian Schiel
M 10/64

E-Learning

Frischzellen für E-Learner
Eva Keller
M 01/30

Der elektronische Zeigestock
Eva Keller
M 11/31

Verwerten, vermarkten, verkaufen
Andreas Köster
M 11/32

Der Medida-Prix geht in diesem 
Jahr an den deutschen Hochschulen 
vorbei
Heiko Schwarzburger
N 08/6

Elitealltag

Verträge, Stipendien und Kindergeld
Tilmann Warnecke
M 05/18

Eliteförderung

Alle Achtung, ein A-Schüler!
Eva Keller
M 06/10

Viel Bewegung am Rosenberg
Markus Wiegand
M 06/14

„Ein Meilenstein für den Standort“
Mareike Knoke
N 03/5

Eliteforschung

Mit der Lizenz zur Elite
Frank van Bebber
M 05/12

Eliteuniversitäten

Die zweite Klasse im Elite-Express
Dr. Patrick Honecker
M 04/20

Emeriti

Mit 65 ab zum TÜV?
Interview mit 
Prof. Dr. C. M. Bamberger
Dr. Christiane Krüger
M 10/33
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Entspannung

Das Lob der Trägheit
Interview mit
Prof. Dr. N. Semmer
Alexander Stirn
M 07/16

Ethik

Nach bestem Wissen und Gewissen
Dr. Axel Diefenbach
M 03/34

EU-Erweiterung

Europas Forscher beginnen mit der 
Aufholjagd
Antje Allroggen
N 04/16

EU-Forschungsrahmen-
programm, 6. 

Forscher leiden unter Europas 
Bürokraten
Hans-Christoph Stephan
N 10/12

EU-Patent

Warten auf Godot?
Heiko Schwarzburger
M 10/28

Evaluation

Die Evaluatoren kommen!
Christian Füller
M 03/10

Wie eine mündliche Abiturprüfung
Sonja Niemann
M 03/14

Allein die Erfahrung zählt
Anja Schreiber
M 03/16

Helmholtz-Gemeinschaft schließt 
Evaluierung ihrer sechs 
Programme ab
Heiko Schwarzburger
N 09/10

Exzellenznetzwerke

Ein Leuchtturmwärter
Jörg Schallenberg
M 12/34

Fachhochschulen

Fachhochschulen fühlen sich durch 
ein Minister-Gutachten vor den 
Kopf gestoßen
Tilmann Warnecke
N 04/7

„Forschung ist ein maßgebliches 
Profi lmerkmal“
Mareike Knoke
N 05/14

Facility Management

Tschüss, Hausmeister!
Lars Klaaßen
M 12/19

Fälscher

Die Operation Pinocchio
Sonja Niemann
M 03/60

Festakt, akademischer

Experimente? Besser streichen!
Joachim Hentschel
M 09/58

Festschrift

„So unglaublich menschlich“
Christine Prußky
Interview mit W. Zillig
M 07/20

Föderalismusreform

Eine Stimme aus der ‘Kombo’
Christine Prußky
M 08/30

Eine Katastrophe für die 
Hochschulen
Dr. Christiane Ebel-Gabriel
M 11/26

Die Reform des Föderalismus nähert 
sich dem Finale
Christine Prußky
N 10/4

Forscherglück

Die Formel für das Forscherglück
Interview mit 
Prof. Dr. G. F. Müller
Nicole Kohse
M 04/36

Forschung für den Mittelstand

Der dritte Weg
Marion Schmidt
M 11/16

Forschungsassistenten

Assistent zum Schnäppchenpreis
Katharina Schuler
M 10/36

Forschungsausbildung

Universitäten müssen Nachwuchs 
besser ausbilden und sich stärker 
vernetzen
Alexander Stirn
N 04/14

Forschungsbudgets

Schotten erhöhen Zuschüsse für die 
Forschung
Udo Seiwert-Fauti
N 08/12

Forschungsförderung

Der Weg zum eigenen Zentrum
Anja Schreiber
M 06/36

Forschungsfreiheit

Wo geht‘s lang?
Hans-Christoph Stephan
N 02/6

Frauenförderung

Der Anfang vom Ende
Dr. Katharina Hadamik
M 11/25

Fundraising

Wie Asche in die Tasche kommt
Christoph Schlegel
M 06/22

Fusion

„Ich mache mir keine Illusionen“
Interview mit 
Prof. Dr. N. Müller-Bromley
Dr. Hermann Horstkotte
M 05/21

Ehevermittlung mit Hindernissen
Marion Schmidt
M 05/22

Geisteswissenschaften

„Wir brauchen Phantasie“
Interview mit 
Prof. Dr. W. Frühwald
Dr. Christiane Krüger
M 12/12

Im Schoß der Dynastie
Udo Seiwert-Fauti
M 12/14

Eine Scheibe Princeton
Anja Schreiber
M 12/15

Auf der Insel der Seligen
Mareike Knoke
M 12/16

Rektor fehlt das Geld für regel-
mäßige Gehaltszahlungen
Dr. Anat-Katharina Kálmán
N 09/11

Graduierte

Im freien Fall zur Promotion
Eva Keller
M 02/24

Graduiertenkolleg, internationales

Von der Leichtigkeit der Spitze
Eva Keller
M 08/38

Habilitation

Die Harten kommen in den Garten
Dr. Hermann Horstkotte
M 06/24

Hacker

Wacker gegen Hacker
Lars Klaaßen
M 09/21

Headhunter

Bei Anruf, Jobchance!
Frank van Bebber
M 03/20

Wie sich der Headhunter anpirscht
Interview mit A. Donner
Mareike Knoke
M 03/22

Hochschulbau

Bundesministerin provoziert den 
Protest der Länder
Heiko Schwarzburger
N 01/4

Hochschuldidaktik

Eine neue Welt entdecken
Nicole Lücke
M 06/31

Hochschulfi nanzierung

Öffentlich-rechtliche Rundfunk-
anstalt soll Vorbild bei Hoch-
schulfi nanzierung sein
Tilmann Warnecke
N 07/5

Hochschulforschung

Der Rebell in den Mühen der Ebene
Marco Finetti
M 04/22

Not macht bescheiden
Andreas Köster
M 06/21

Hochschulgesetzesnovelle

Hannelore Kraft gibt Hochschulen 
Berufungskompetenz
Dr. Christiane Krüger
N 05/4

Hochschulrahmengesetz

Wie Georg gegen den Drachen
Ute Zimmermann
M 07/24

Hochschulreform

Kuscheln bis zum großen Knall
Caroline Vongries
M 05/28

Ungarn trimmt Universitäten auf 
Wirtschaftlichkeit
Dr.  Anat-Katharina Kálmán
N 02/16

„Ich hätte mir gewünscht, dass wir 
an einigen Stellen mutiger gewesen 
wären“
Caroline Vongries
N 03/4

Die Hochschulen in 
Baden-Württemberg sollen wie 
Unternehmen gelenkt werden
Hans-Christoph Stephan
N 03/6

Landesrektorenkonferenz fürchtet 
um die Binnenautonomie der 
Hochschulen
Mareike Knoke
N 10/6

Hochschulverband

Wechsel an der Spitze
Christine Prußky
N 03/7

Humangenomprojekt

Die fetten Jahre sind vorbei
Heiko Schwarzburger
N 06/12

Industrieforschung

Was Frauen wirklich in Firmen fi nden
Heiko Schwarzburger
M 11/11

„Wir reichern die Basisausbildung an“
Interview mit Dr. H. Soboll
Dr. Christiane Krüger
M 11/14
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Arbeitsmarkt für Industrieforscher 
segelt in die Flaute
Heiko Schwarzburger
N 02/12

„Wir wollen Technologieführer in 
Europa werden“
Heiko Schwarzburger
N 03/16

Informationsfl ut

Wer soll das alles lesen?
Andreas Köster
M 10/37

Innovation

Sind Sie innovativ?
Dr. Monika Sokol
M 06/26

Sind Sie innovativ?
Prof. Dr. Reinhard Hüttl
M 06/27

Institutsdirektor

„Einen Stein ins Wasser werfen“
Interview mit Prof. Dr. B. Kempen
Dr. Patrick Honecker
M 06/37

Interdisziplinarität

Wenn Techniker die Kunst anpacken
Marion Schmidt
M 02/22

Das Geheimnis von ‘FOR 521’, 
Magdeburg
Caroline Vongries
M 02/32

Über den Tellerrand schauen
Alexander Stirn
M 08/36

Internationalisierung

Mit der Platzierung in New York ist 
es leider nicht getan
Mareike Knoke
N 09/6

Juniorprofessur

Die missverstandene Reform
Christian Füller
M 01/10

„Der Nachwuchs ist unsere 
Kernaufgabe“
Interview mit Prof. Dr. P. Gruss
Sonja Niemann
M 01/13

Der Präsident, der liebe Gott und 
der Junior
Nicole Kohse
M 01/14

Wo der Junior wirklich Professor ist
Anja Schreiber
M 01/16

„Grundsätzlich nicht unzufrieden“
Dr. Patrick Honecker
N 06/5

Rettungsanker für die Forscher
Hans-Christoph Stephan
N 09/5

Karriere

Sprachforscherin im Garten Eden
Mareike Knoke
M 01/33

Beinahe lichtschnell zur Professur
Nicole Lücke
M 07/36

Unter Fraunhofers Fittichen
Katlen Traumann
M 09/38

Kinder und Karriere

Nicht ohne meine Eltern
Ute Kehse
M 05/26

Klatsch

Klatsch as Klatsch can
Prof. Dr. Christoph Fasel
M 06/56

Kommunikation, interkulturelle

Andere Länder, andere Sitten
Beate Franck
M 10/34

Kommunikationsschwierigkeiten

Warum Techniker schlecht einparken
Prof. Dr. Thomas Hoeren
M 05/56

Kürzungspolitik

Dicke Luft in der Gemeinschaft
Christian Füller
M 02/12

Worte wirken Wunder!
Nicole Kohse
M 02/14

Vom Lehrstuhl zum Leerstuhl
Marion Schmidt
M 02/15

Wo Schmalhans Küchenmeister ist
Heiko Schwarzburger
M 02/16

Das große Ehrenwort
Interview mit Prof. Dr. P. Gaehtgens
Dr. Hermann Horstkotte
M 02/18

Lecturer

Tu Gutes, schaff den ‘Lecturer’
Prof. Dr. Reinhold Grimm
M 09/23

Lehrdeputat

Clever mixen statt tricksen
Michael Bartsch
M 01/31

Lehre, praxisorientierte

Der entscheidende Faktor Praxis
Kai Schlieter
M 05/33

Liberalisierung

GATS – Aufbruch zu neuen Ufern?
Prof. Dr. Thomas Cottier
M 12/26

Bildung ist keine Handelsware!
Prof. Dr. Christoph Scherrer
M 12/27

Massenuniversität

Der ganz normale Wahnsinn
Tilmann Warnecke
M 03/32

Mobilität

Von Pontius zu Pilatus
Hans-Christoph Stephan
M 01/26

Nachwuchsförderung

Wer hört auf die Rektorenkonferenz?
Nadine Nöhmaier
M 04/17

Rektoren fordern Mentalitätswandel
Christine Prußky
N 04/4

Nachwuchswissenschaftler

Offenes Forum für die Wissenschaft
Eva Keller
M 07/34

Neues Fach etablieren

Wie ein neues Fach schlüpft
Frank van Bebber
M 04/34

Nobelpreis

Mit Heisenberg zum Nobelpreis
Interview mit Prof. Dr. K. v. Klitzing
Caroline Vongries
M 01/36

Wie, bitte, geht es nach Stockholm?
Interview mit 
Prof. Dr. C. Nüsslein-Volhard
Dr. Christiane Krüger
M 05/15

Vom Doktorhut zum Nobelpreis
Birgit Obermeier
M 06/18

Der Herr vom Nobel-Komitee
Mareike Knoke
M 11/36

Ökonomisierung der Universitäten

„Ein weit verbreiteter Irrtum“
Interview mit Prof. Dr. W. Hogrebe
Sonja Niemann
M 04/19

Philosophen

Heideggers Bruder lacht
Dr. Jens Soentgen
M 01/52

Publizieren, elektronisches

Der Preis der großen Freiheit
Tilmann Warnecke
M 04/10

Ein Freigeist lehrt das Fürchten
Nicole Lücke
M 04/12

Wenn der ‘Peer’ den Daumen hebt
Interview mit K. Mehlhorn
Eva Keller
M 04/14

Der nach den Worten gräbt
Dr. Susanne Stracke-Neumann
M 04/15

PUSH

Das Hirn hinter dem Schwarm
Christine Prußky
M 09/37

Ressortforschung

Wenn sie könnten, wie sie wollen
Heiko Schwarzburger
M 07/23

Schlüsselqualifi kation

Warum Professoren mehr ‘Soft Skills’ 
lehren sollen
Tilmann Warnecke
N 01/8

Schülerstudium

Zeit für die Kükenpfl ege
Matilda Jordanova-Duda
M 06/16

Selbstständige 
Nachwuchsgruppen

Schwimmen lernen in Rostock
Mareike Knoke
M 05/16

Semesterferien
Die schönsten Wochen des Jahres
Tilmann Warnecke
M 07/17

Sommer

Sommer – Sonne
Andreas Köster
M 07/12

Sommer – Sand
Mareike Knoke
M 07/13

Sommer – See
Sonja Niemann
M 07/14

Sommer – Schweiß
Hans-Christoph Stephan
M 07/15

Sparmaßnahmen

Turbulenzen in der Firmenforschung
Dr. Susanne Stracke-Neumann
M 04/30

Spitzenförderung

Leuchtturm im Algorithmen-Meer
Christian Füller
M 06/34

Spitzenforscher

Ein Physiker als Philosoph
Dr. Senya Müller
M 02/30

Stiftungshochschulen

Rettungsanker oder Mogelpackung?
Tilmann Warnecke
M 01/23

Stipendiatenauswahl

Förderung nach Alphabet?
Interview mit Dr. L. Bornmann
Alexander Stirn
M 05/36
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Stress

Slalom zwischen Aktenbergen
Annett Meltschack
M 09/24

Strukturwandel

Land ohne Denker?
Prof. Dr. Wolfgang Spohn
M 07/26

Studentenbetreuung

Die Studentenversteher
Philipp Maußhardt
M 07/56

Studiengebühren

Was Studiengebühren den 
Hochschulen bringen
Christian Füller
N 02/4

Studienreform

Absolventen nach Maß
Dr. Christiane Krüger
M 09/27

Talar

Juristen tragen keine Karos
Daniel Wiese
M 02/52

Tenure track

Ein Versprechen auf Zeit ohne Ende
Frank van Bebber
M 10/40

Trends

„Die Antennen aufstellen“
Interview mit Dr. U. Schmoch
Annette Goebel
M 07/35

Tutoren

Sherpas für die Lehre
Katharina Schuler
M 12/31

Urheberrechtsgesetz

Hilfl os zwischen den Paragrafen
Jörg Schallenberg
M 10/25

Urteil

Die Stunde der ‘Zwölf-Ender’
Christine Prußky
M 08/25

Juniorprofessur mit Schlagseite
Hans-Christoph Stephan
M 08/26

Stirbst du schon oder lebst du noch?
Prof. Dr. Lars Frormann
M 08/28

US-Forschungspolitik

Prima Klima im Institut
Hans-Christoph Stephan
M 09/12

Land der begrenzten Möglichkeiten
Marion Schmidt
M 09/14

US-Hochschulen

Recherche gut, alles gut
Tilmann Warnecke
M 09/16

Visualisierung

„Ein Dialog von Wort und Bild“
Interview mit Prof. Dr. W. Coy
Christoph Schlegel
M 09/30

Wandern

Der Lockruf der Natur
Joachim Hentschel
M 04/56

W-Besoldung

Der Leistungslohn im Überblick
Andreas Köster
M 12/22

Weihnachtskrimi

Alles dreht sich um Dubschinski
Dr. Horst Bosetzky
M 12/58

Wissenschaft

„Wissenschaft soll glamourös und 
aufregend sein“
Annik Aicher
N 05/17

Wissenschaft im Dialog

Ein Forum ohne Jugend
Gerhard Samulat
M 09/34

Wissenschaft und Film

Die Rache des gemeinen Volks
Klaus-Peter Eichele
M 11/56

Wissenschaft und Gesellschaft

Die da draußen
Alexander Stirn
M 01/34

Wissenschaft und Öffentlichkeit

Von Vulkaniern und Wunderwaffen
Dr. Christiane Krüger
M 04/27

Wissenschaftsstandort

„Wir müssen zeigen, was wir 
können“
Marion Schmidt
M 04/32

Wissenschaftstarifvertrag

Ein eigener Tarif soll Forscher zu mehr 
Leistung zwingen
Michael Bartsch
N 01/14

Wissenstransfer

Wie die Königskinder
Prof. Dr. Franz Peter Lang
M 10/26

Witz

Wer zuletzt lacht ...
Dr. Eckart von Hirschhausen; 
Christine Prußky
M 08/64

Zentren, geisteswissenschaftliche

Dem Guten schlägt keine Stunde
Annett Meltschack
M 10/38

Zuwanderung

„Das neue Gesetz bietet für unsere 
privilegierte Klientel einige Vorteile“
Heiko Schwarzburger
N 06/4

Das komplette Schlagwortverzeichnis der duz fi nden Sie im Internet unter 
http://www.duz.de/docs/register/html

Juniorprofessur
In Kooperation mit dem Förderverein Juniorprofessur e. V.
N 09

Zur Situation Promovierender in 
Deutschland  

In Kooperation mit THESIS Interdisziplinäres Netzwerk für 
Promovierende und Promovierte e. V.
N 10

See you on CU
In Kooperation mit der MLP Corporate University
M 11

WERKSTATT

Drittmittel-Einwerbung
M 01

Karrierekompass für Postdocs
M 02

Vorlesung
M 03

Bewerbung
M 04

Studierendenauswahl
M 05

Praxisnahe Lehre
M 06

Tagungsorganisation
M 07

Projektmanagement
M 08

Konfl iktmanagement
M 09

Rhetorik in der Lehre 
M 10

Bachelor und Master
M 11

Umgang mit Journalisten
M 12
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