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Academic Franchising
Studiengange zu verkaufen
Britta Mersch
M 09/12

Akkreditierung
Die stillen Briickenbauer zwischen
Ost und West im europdischen
Hochschulraum
Marlene Weiss
E 10/7

Anwesenheitspflicht
Die lastige Pflicht
Eva Keller
M 07/32

Arbeitnehmerdatenschutz
Ins Netz gegangen
Kilian KirchgeBner
M 07/19

Arbeitssicherheit
Die Frau fiir brennende Fragen
Grit Weirauch
M 02/31

AuBenwissenschaftspolitik
Diplomatische Mancver
Heike Holdinghausen
M 04/17

Beschwerdemanagement
Eine Frage des guten Willens
Heike Holdinghausen
M 02/32

Betriebsklima
Teils heiter, teils wolkig
Alexandra Straush
M 08/9

Gefiihlte Temperatur
Dr. Bernt Armbruster
M 08/12

Ein Schlag ins Genick
Armin Himmelrath
M 08/14

Die Moderation des Erfolgs
Britta Mersch
M 08/15

. Fiir eine offene Atmosphare sorgen”

Interview mit Prof. Dr. Dieter Zapf
Mareike Knoke
M 08/16

Betrug
Mit scharferen Kontrollen die
Wissenschaft betrugssicher machen

Benjamin Haerdle
E 08/6
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Bibliometrie
Zahlen haben kurze Beine
Prof. Dr. Ulrich Schmoch
M 10/40

Bologna-Reform
Hochdruckeinfluss im Bologna-Tief
Harald Schomburg; Choni Flother;
Vera Wolf
M 06/15

Braindrain
Die hassliche Seite des Wettbewerbs
im vereinten Europa
Benjamin Haerdle
E 05/8

Biirokratie
Das Formular (Glosse)
Prof. Dr. Rainer Maria Kiesow
M 03/68

Biirokultur
Wenn der Herr Professor dekoriert
(Glosse)
Prof. Dr. Thomas Hoeren
M 02/60

Chancengleichheit
Wissenschaftlerinnen haben in
Deutschland weiterhin schlechte
Karrierechancen
Dr. Susanne Keil
E09/4

Auf der Suche nach der Quote
Dr. Susanne Keil
M 09/35

China
,Entwicklungen gehen mit groBen
Schritten voran”
Interview mit Prof. Dr. Nico Sneeuw
Benjamin Haerdle
E 08/7

Deutsche Forschungsgemeinschaft
Gesucht: Ein neuer Kopf fiir die DFG
Frank van Bebber
M 04/8

.Der Prasident muss sich kiimmern”
Interview mit Prof. Dr. Emst-Ludwig
Winnacker

Hans-Christoph Keller

M 04/12

Zwischen den Stiihlen
Christine Xuan Miiller
M 07/30

Der Chef-Lobbyist
Christine Xuan Miiller
M 08/29

Digitalisierung
Daten in Raten
Harald Olkus
M 05/20

Doping
Immer, wenn er Pillen nahm (Glosse)
Prof. Dr. Klaus Arnold
M 05/60

Elektromobilitatsforschung
Ein Rennen mit vielen Unbekannten
Heike Holdinghausen
M 05/35

Energiewende
Wissenschaftler unter Strom
Heike Holdinghausen
M 11/36

Entscheiden
,Um die Einschrankung der eigenen
Perspektive sollte man wissen”
Interview mit Prof. Dr. Armin Nassehi
Marion Koch
E01/3

»Heben Sie Vorteile und Nutzen der
Entscheidung hervor”

Interview mit Dr. Gudrun Fey

Tina Bauer

E 08/3

Erasmus
Doris Pack: Studierende sollen
schneller und haufiger die Uni
wechseln
Benjamin Haerdle
E 09/8

Européische Studien
Die Wissenschaft denkt, die Politik
lenkt
Eva Keller
E 08/8

Europaischer Forschungsrat
Forschungsrat belohnt Forscher mit
Geschaftssinn
Johann Osel
E 04/6

Europaisches Institut fiir
Technologie
Theorie trifft Praxis
Heike Holdinghausen
M 11/14

Europaisches Universitatsinstitut
In vierzig Jahren vom Novizen zum
Forschungsmeister
Harald Olkus
E 04/10

Evaluation
Der Platzhirsch-Effekt
Johann Osel
M 01/35

Export von Bildungsangeboten
Wenn Geld einfach mal keine Rolle
spielt
Benjamin Haerdle
E03/9

Exzellenzinitiative
Die Suche nach dem Ausweg
Christine Xuan Miiller
M 03/24

Wie geht es weiter?
Prof. Dr. Jiirgen Mlynek;
Prof. Dr. Matthias Kleiner
M 03/27

Elixiere der Exzellenz
Dr. Bernt Armbruster
M 06/35

Kraftraum fiirs Gehirn
Dr. Bernt Armbruster
M 06/36

So sehen Sieger aus
Roland Koch
M 07/24

.Ich habe unglaublich viel gelernt”
Interview mit Prof. Dr. Pierre
Braunstein

Armin Himmelrath

M 07/28

Ein rabenschwarzer Tag (Glosse)
Philipp MauBhardt
M 07/56

Fachhochschulen
Wie Fachhochschulen aus mehreren
Landern voneinander lernen wollen
Alexandra Straush
E01/10

Fachhochschulprofessur
Karriere auf Umwegen
Harald Olkus
M 01/20

Fachkraftemangel
Den Spezialisten auf der Spur
Dr. Barbel Roben
M 01/22

,Die Hochschulen erzeugen den
Bedarf”

Interview mit Dr. Manfred Stock
Dr. Marlene Weiss

M 08/24




Fehlerkultur
"Man kann nicht alles im Voraus
durchdenken"
Interview mit Dr. Ulrich Frey
Marion Koch
E073

Finnland
Mit einem schlanken
Hochschulsystem in den Wettbewerb
Jenni Roth
E 02/34

Forschungsforderung in Europa
Europas Forscher entdecken den
Osten
Alexandra Straush
M 03/33

Frankreich
Frangois Hollande setzt auf Bildung,
Forschung und Innovation
Christine Xuan Miiller
E 05/30

Frauenforderung
Noch Luft nach oben
Benjamin Haerdle
M 05/28

Fraunhofer-Gesellschaft
Mister Innovation geht
Frank van Bebber
M 05/31

Fithrungskonzept
Fiihrung neu gedacht
Mareike Knoke
M 12/15

Fundraising
.Katastrophen-Effekt nicht
tbertragbar”

Interview mit Dr. Jiirgen Schupp
Mareike Knoke
M 04/16

FuBnote

Die ganz normale Wissenschaft
(Glosse)

Prof. Dr. Rainer Maria Kiesow
M 12/56

Geisteswissenschaften

Uber die Geisteswissenschaften sucht

WeiBrussland Anschluss an Europa
Rita Spatscheck
E 06/6

Gleichstellung
Schone Reden und tolle Strategien
reichen nicht: Uni-Chefs miissen
handeln
Benjamin Haerdle
E 06/8

Governance
Nicht ohne meine Referenten
Johann Osel
M 03/14

Stabe, welche Stabe?
Frank van Bebber
M 03/15

Griechenland
Wie Reformen und Kiirzungen
die Hochschulen treffen
Chrissi Wilkens
E 06/26

Hochschulbau
Der schone Schein
Eva Keller
M 10/19

Hochschulfinanzierung
Rotstift-Regiment schlagt
weitere Schneisen in Europas
Hochschullandschaft
Benjamin Haerdle
E 02/4

Cambridge besorgt sich erstmals
Kapital auf dem Finanzmarkt

Dr. Bernt Armbruster

E 10/6

Mitten im Schuldenstrudel
Benjamin Haerdle
M 08/25

Hochschulfusion
Gallier in der Lausitz
Dr. Marlene Weiss
M 11/19

Hochschulmanagement
,Es ist das Management, das zahlt"
Interview mit Joanne Yestramski
Hans-Christoph Keller
M 11/29

Hochschulrektorenkonferenz
Eine Typfrage
Benjamin Haerdle
M 01/12

Auf zwei Hochzeiten
Hans-Christoph Keller
M 01/14

Der Mann mit dem Gespiir fir Streit
Marion Koch
M 06/23

Ritterspiele unter Rektoren

Armin Himmelrath
M 11/21

Hochschulsekretarin
Armut im Vorzimmer
Ruth Kuntz-Brunner
M 02/22

Hochschulzulassung
Der Rechtsweg ist eingeschlossen
Harald Olkus
M 05/17

Horizon 2020
Wissenschaftler wiinschen sich mehr
Exzellenz in allen Mitgliedslandern
Roland Koch
E03/7

,Horizon 2020 fordert Exzellenz”
Interview mit Maire Geoghegan-
Quinn

Christine Xuan Miiller

M 01/26

Unter europaischer Flagge
Christian Meier; Dino Trescher;
Aitziber Romero

M 11/8

+Europa richtet den Blick nach vorn”
Interview mit Dr. Georg Schiitte
Roland Koch

M 11/12

Was ist bei den Nachbarn los?
Aitziber Romero; Christian Meier;
Dino Trescher

M11/16

Identity Management
Zugriff fiir alle
Silva Schleider
M 08/20

Innovationsférderung
Gelost von der Schwerkraft
Dr. Bernt Armbruster
M 10/14

.Kontakte sind entscheidend”
Interview mit Prof. Dr. Jannika Mattes
Roland Koch

M 10/12

Innovationskette
Wenn Forscher ohne Schubladen
denken
Christine Xuan Miiller
M 04/35

Internationalisierung
Mit einem Werkzeugkasten kdnnen
Hochschulen ihre Ziele Gberpriifen
Hans-Christoph Keller
E 05/7

"Kulturelle Unterschiede werden
immer noch als Luxusproblem
behandelt"

Interview mit Fiihrungskrafte-
Beraterin Barbara Wietasch

Tina Bauer

E 09/12

Weiblich, auslandisch, jung sucht ...
Tina Bauer
M 12/35

Interne Mittelvergabe
Kennzah! fiir Gerechtigkeit
Benjamin Haerdle
M 04/18

Damit Rektoren nicht rotsehen
miissen

Dr. Simon Sieweke

M 06/20

Mit dem Zweiten sieht man besser
Benjamin Haerdle
M 12/20

Island
Hochschulen wollen gestarkt aus der
Rosskur hervorgehen
Tina Bauer
E 07/38

IT-Systeme
Kriegserkldrung an Trojaner
Christine Xuan Miiller
M01/19

Juniorprofessur
Nachruf auf die Juniorprofessur
Dr. Albert Kiimmel-Schnur
M 04/24

Jury-Arbeit
Blitz, komm raus, du bist umzingelt
(Glosse)
Philipp MauBhardt
M 04/60

Karriere
Das Sprungbrett wird kiirzer
Jochen Hung
M 11/30

Die B-Seite der Wissenschaft
Anna Lehmann
M 01/32

Karriereberatung
Wissenswertes fiir Jobexperten
Roland Koch
M 02/19

Kooperationen mit der Wirtschaft
Alles unter einem Dach
Dr. Marlene Weiss
M 09/9

.Es gibt keine Ansprechpartner”
Interview mit Karl Schauble
Frank van Bebber

M 09/16

Kooperationsverbot
Im Bund fiir die Bildung
Roland Koch
M 04/26

Lebenslanges Lernen
Beruf und Studium werden eins
Johann Osel
M 04/30

Lehrplattform
Aus der Praxis flr die Praxis
Roland Koch
M 10/37

Lobbying
Wenn die Stimme versagt
Frank van Bebber
M01/9

. Die Rektorenkonferenz steht vor
groBen Aufgaben”

Interview mit Prof. Dr. August-
Wilhelm Scheer

Roland Koch

M01/16

Sturmerprobt durch die Krise
Prasidentenwechsel im europaischen
Universitatsverbund

Marion Koch

M 03/20

Medizinerausbildung
Etwas mehr Praxis bitte
Eva Keller
M 06/32

Minderheitenvotum
Kritische Masse
Roland Koch
M 05/14

Mobbing
.Der Grat ist schmal”
Interview mit Jens Eisermann
Marion Koch
E02/3

Mobilitat
Was das neue EU-Forderprogramm
fiir die Mitarbeiter der Hochschulen
bieten soll
Roland Koch
E01/4
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Modulaustausch
Nach Rom, London, Paris oder
Bukarest geht es auch im virtuellen
Raum
Dr. Bernt Armbruster
E03/4

Mundart

Hen Sie koi Luschd? (Glosse)
Benjamin Lahusen
M 08/56

Nordafrika
Deutschland strebt nach einem
Kraftraum in der Maghreb-Zone
Sebastian Meyer
E 09/10

Osterreich
Hochschulstandort fallt zuriick,
Probleme bleiben liegen
Erich Witzmann
E 03/32

Von der universitaren
Ausgriindung zum internationalen
Pharmaentwickler

Dr. Bernt Armbruster

E 09/7

Offene Hochschule
Europas Hochschulen bieten
Studierenden ohne Abitur eine
Express-Ausbildung
Benjamin Haerdle
E 04/4

Ombudsmann
Operation Pinocchio
duz-Redaktion
M 07/35

Open Access
Die Entscheidung der Briten bringt
Schwung in die Open-Access-
Bewegung
Harald Olkus
E07/7

Partizipation
Die gefiihlten Chefs
Frank van Bebber
M 06/12

Personalentwicklung
Irrtlimer der Personalentwicklung
Dr. Christina Reinhardt
M 05/18

Personalrat
Die Kollegen-Ddmmerung
Benjamin Haerdle
M 07/9

Kumpel im Krieg
Dr. Marlene Weiss
M07/14

Partizipation sichert den
Hausfrieden”

Interview mit Prof. Dr. Rudolf Fisch
Anna Lehmann

MO07/16

Personalstruktur
,Standesdiinkel ist nicht schlecht”
Interview mit Prof. Dr. Rolf van Dick
Ruth Kuntz-Brunner
M 03/16
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Plagiate
Am Plagiate-Pranger
Christine PruBky
M 12/26

Polen
Hochschulen suchen den
Schulterschluss mit der Wirtschaft
Benjamin Haerdle
E 08/30

Politikberatung
.In erster Linie geht es um Effizienz"
Marion Koch
E03/3

Die Weisen aus dem Forscherland
Prof. Dr. Reinhard Hiittl
M 02/38

Reif fiir das Festland
Ruth Reichstein
M 03/29

Postdoc
Die Fragezeichen sind gesichert
Dr. Bernt Armbruster
M 02/28

Privatlehrer
Angebot und Nachfrage
Grit Weirauch
M 11/35

Professorenberuf
Viele Wege fiihren zum Ruhm
Roland Koch
M 06/10

,Ein ziemlich sicherer Job”

Interview mit Prof. Dr. Jasminka Ledic
Benjamin Haerdle

M 06/14

Professorenbesoldung
W wie wachsam
Benjamin Haerdle
M 04/21

Er kam, klagte und siegte
Interview mit Prof. Dr. Bernhard
Roling

Benjamin Haerdle

M 04/22

Am Ende der Top Ten
Christine Xuan Miiller
M 05/23

DenkanstoBe zum Verdienst

Dr. Ulrike von Luxburg; Dr. Klaus
Oschema

M 05/24

Programmpauschale
Wer den Strom bezahlt
Philipp Alvares de Souza Soares
M 08/32

Promotionsrecht
Ritterschlag und Piratenstreich
Dr. Bernt Armbruster
M 02/20

Rankings
Rankings kénnen kiinftig messen,
was Unis jenseits von Forschung und
Lehre tun
Dr. Bernt Armbruster
E01/7

Konkurrenz fiir Rankings
Harald Olkus
M 09/27

Zuriick zur Sachlichkeit!
Prof. Dr. Holger Burckhart
M 10/28

Regionalhochschule
Hilfe fiir Stadte und Hochschulen auf
dem Weg zur Wissensregion
Philipp Alvares de Souza Soares
E07/4

Reputationsmanagement im Web
"Man sollte seine Beitrage verfolgen,
um auf Missstande schnell reagieren
zu konnen"

Interview mit Prof. Dr. Dirk Heckmann
Tina Bauer
E10/3

Risikoforschung
Mut zur Liicke
Kilian KirchgeBner
M 10/9

Rituale
Wo der Dekan den Cognac versteckt
(Glosse)
Prof. Dr. Thomas Hoeren
M 10/64

Selbstverwaltung
,Freirdume waren friher groBer”
Interview mit Prof. Dr. Stefan Kiihl
Benjamin Haerdle
M 02/29

Singapur
,Wer zu uns nach Singapur kommen
mochte, ist willkommen”
Interview mit Prof. Dr. Bertil
Andersson
Benjamin Haerdle
E07/9

Small Talk
Emanzipiert euch, beim Sekt!
Prof. Dr. Klaus Arnold
M 01/64

Sonderforschungsbereich
Flexibel fordern
Mareike Knoke
M 10/16

Spanien
Wissenschaft verliert ihren
Nachwuchs, weil der Rotstift regiert
Gregor Ziolkowski; Roland Koch
E 09/30

Stipendien
Wie lange sind Europas Marie-Curie-
Stipendien noch ein Aushangeschild?
Dr. Marlene Weiss
E 06/4

Unterm Strich zahl ich
Humboldt erhoht Stipendien
Harald Olkus

M 06/24

Streitkultur
Forscher, wollt ihr nie mehr streiten?
Armin Himmelrath
M 05/9

+Zwei Schwertlangen Abstand”
Interview mit Prof. Dr. Rolf Lessenich
Armin Himmelrath

M 05/10

Arthurs Enkel
Dr. Bernt Armbruster
M 05/12

Studierendenauswahl
Ein Konigreich fiir eine chaosfreie
Auswahl von Studierenden
Johann Osel
E 05/4

Systemakkreditierung
Streit um den Hochschul-TOV
Hans-Christoph Keller
M 08/19

Tagung
Ein Abschied mit Eleganz (Glosse)
Prof. Dr. Thomas Hoeren
M 06/56

Tenure Track
Wie Hochschulmanager Nachwuchs
fordern
Benjamin Haerdle
E 08/7

Transplantationsskandal
Der die Wogen glattet
Sebastian Meyer
M 11/33

Tschechien

Hochschulen in Tschechien leiden
massiv unter der Dauerkrise der
Regierung

Kilian KirchgeBner

E 04/30

Tirkei
»Man sollte die Erfolge feiern”
Interview mit Prof. Dr. Ayla Neusel
Tina Bauer
M 10/31

Umweltforschung
Biindnis formiert sich als europaweite
Beutegemeinschaft
Benjamin Haerdle
E 03/8

Unesco-Lehrstiihle
Warum sich Hochschulen fiir ein
Siegel bewerben, das kein Geld
bringt
Yvonne von Hunnius
E 08/4

Ungarn
Weniger Studenten, weniger
Professoren, mehr Elite
Dr. Anat-Katharina Kalman
E01/42

Universitatsgremien

Wie die Wiirfel fallen (Glosse)
Prof. Dr. Christoph Fasel
M 11/64

Universitatsklinika

Berlin, bitte kommen
Benjamin Haerdle
M 09/23



Upward Leadership
Die Chef-Fliisterer
Frank van Bebber
M 10/24

Urheberrecht
Beschrankte Wissenschaft
Roland Koch
M 12/25

Urlaub
Gestrandete Forschung (Glosse)
Prof. Dr. Klaus Arnold
M 09/68

USA
Diirrezeit im Paradies
Christine Mattauch
M 11/27

Verfasste Studierendenschaft
Kampf gegen Vorbehalte
Boris HanBler

M 10/22

Vorlesung

Mit der Gliicksfee lernt sich’s besser
Grit Weirauch
M 08/31

W-Besoldung
Das verflixte siebte Jahr
Johann Osel
M 02/9

Mitten im Verteilungskampf
Benjamin Haerdle
M 02/11

Endlich W wie Wetthewerb
Mareike Knoke
M 02/16

Je dlter, desto reicher
Benjamin Haerdle
M 10/32

Wirtschaftswissenschaften

Mit Macht und Markt
Alexandra Straush
M 02/35

Weiterbildung
An der Schnittstelle
Frank van Bebber
M 09/15

Wissenschaftsfreiheitsgesetz
Boni fiir die Spitzenleute

Alexandra Straush
M 12/11

Wissenschaftskommunikation
Wenn die Presse zweimal klingelt
Lars KlaBen
M 12/19

Wissenschaftsmanagement
Hochschulmanager wiinschen
breiteres Weiterbildungsangebot
Prof. Dr. Peter Maassen
E 02/5

Von Helden und Irrfahrern
Anna Lehmann
M 03/10

Aufstieg im Saulengang
Anna Lehmann
M 07/20

.Der monetare Anreiz halt sie nicht”

Interview mit Ruedy Baarfuss
Christine PruBky
M 12/12

Wissenschaftsforderung
Mehr Personen, weniger Projekte

Benjamin Haerdle
M 03/23

Wissenschaftstarif

Gutes Management kostet Geld
Dr. Bernt Armbruster
M 12/9

Zulassungschaos

Driicken, schieben, Schlange stehen
Johann Osel
M 05/26

Pilotbetrieb beim Pannen-Portal
Roland Koch
M 09/20

Internationale Webseite
M 01

Der Entwicklungsplan
fiir die Hochschule
M 02

Elektronische Piifungen
M 03

Nachwuchsforderung in
den Mintfachern
M 04

Personaldiagnostik
M 05

Gemeinsame Berufungen
M 06
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Sitzungsmanagement
M 07

Internationalisierung
zu Hause
M 08

Internes Berichtswesen
M 09

Export von
Studienangeboten
M10

GESIS Leibniz-Institut fir

Sozialwissenschaften
Aufwarts mit Methode
Wissenschaftliche Weiterbildung
bei GESIS
M 01

HIS HF Institut fiir
Hochschulforschung

Tracking
Dem Studienerfolg auf der Spur
M 02

CHE Consult

Hochschule divers denken
Vielfalt als Chance begreifen
M06
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Helmholtz-Gemeinschaft

Alexander von
Humboldt-Stiftung

Talentmanagement bei
Helmholtz

Hand in Hand mit
unseren Partnern

M 07

The Globalization of Knowledge
and the Principles of Governance
in Higher Education and
Research

Proceedings of the 5th Forum

on the Internationalisation of
Sciences and Humanities

M 10
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