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Akkreditierung
Starke Entwicklungsimpulse für die 
eigene Hochschule
Prof. Dr. Annika Boentert; Prof. Dr. 
Ute von Lojewski
W&M 01/28
Vergleichbare Qualität in Studium 
und Lehre
Dr. Anke Rigbers
W&M 02/34

Anerkennung kommunizieren
„Warum Führungskräfte nicht loben 
sollten“
Dr. Ute Symanski
W&M 08/41

Angstfreie Räume
Lernen ohne Angst vor Scham
Dr. Anna Mucha; Dr. Christian Decker
M 02/53

Arbeitsbedingungen an 
Hochschulen

„2019 sind wir streikfähig“
Interview mit Anna Retzer
Anne Kratzer
M 09/6

Arbeitsbeziehungen im 
Wissenschaftsbetrieb

„Wie wird die Doktormutter 
Kollegin?“
Dr. Ute Symanski
M 03/45

Arbeitsbeziehungen in der 
Hochschulleitung

„Wie vertrauensvoll und offen 
arbeiten wir eigentlich zusammen?“
Dr. Ute Symanski
W&M 10/53

Arbeitsschutz
Gefahren für Leib und Seele 
abwenden
Tina Bauer
W&M 08/12
Der Weg zu einer gerichtsfesten 
Arbeitsschutzorganisation
Marianne Walther von Loebenstein
W&M 08/15
In Hamburg widmet sich der Kanzler 
dem Arbeitsschutz
Klaus J. Scheunert; Holger Robbert
W&M 08/20

Arztbesuche thematisieren
„Wie spreche ich über 
Erkrankungen?“
Mirjam Müller
M 04/39

Barrierefrei studieren
Eine Chance für alle
Alexandra Straush
M 12/19
„Vielfalt wirklich wollen“
Interview mit Prof. Dr. Barbara Welzel
Alexandra Straush
M 12/23

Inklusive Promotion
Alexandra Straush
M 12/25
Hören, tasten
Alexandra Straush
M 12/27
Glückssache
Alexandra Straush
M 12/28

Behördenversagen
Wenn Verwalter Fehler machen
Gesa Coordes
M 04/12

Beratungskompass
Per Kompass durch die Sprechstunde
Edith Saum; Dr. Birgit Szczyrba
M 12/57

Berufungsverfahren
„Publikationen sind wichtiger“
Interview mit PD Dr. Bernd Kleimann
Benjamin Haerdle
M 09/12

Bildungs- und Kulturpolitik
Auswärtige Kulturpolitiker fassen 
Mut
Karl-Heinz Reith
M 03/39

Bildungspolitik
Ein Anfang, dem der rote Faden fehlt
Karl-Heinz Reith
M 02/33
Ein gestörtes Verhältnis
Karl-Heinz Reith
M 05/37

Bologna-Prozess
„Bologna-Prozess braucht klare 
Ziele“
Interview mit Michael Gaebel
Dr. Angela Lindner
M 06/37
„Mehr politisches Gewicht“
Interview mit Marie-Odile Ott
Dr. Angela Lindner
M 11/37
Wirklich alles bestens mit Bologna?
Karl-Heinz Reith
M 04/31

Bürgerversicherung
Plädoyer für die Bürgerversicherung
Gesa Coordes
M 02/14

Chancengleichheit
Wirklich gleichwertig?
Karl-Heinz Reith
M 07/37
„Wir sind jetzt Teil der Diversitäts-
Debatte“
Interview mit Katja Urbatsch
Anne Kratzer
M 08/6

Neue Studienformate sorgen für mehr 
Chancengleichheit
Dr. Harald Beschorner;  
Dr. Gina Mende
W&M 09/36

Coaching in der Wissenschaft
Wie Zusammenarbeit wirksam wird
Dr. Anette Hammerschmidt;  
Franziska Jantzen
M 02/56
Konflikt-Coaching als 
Veränderungspotenzial nutzen
Dr. Monika Klinkhammer;  
Dr. Neela Enke
M 02/59
Inhouse-Coaching als Chance
Mirjam Müller
M 02/63
Coaching für den Third Space
Jürgen Reimann
M 02/66
Zufriedener im Job
Dr. Silke Oehrlein-Karpi
M 05/58
Profs Führungswissen vermitteln
Dr. Anja Frohnen; Dr. Ute Symanski
M 05/62
Raus aus der Perfektionismusfalle
Dr. Claudia Eilles-Matthiessen
M 05/66
Multitalent kollegiale Beratung
Dr. Ute Symanski
M 05/69
Eine Frage der Vielfalt
Dr. Susanne Lummerding;  
Dr. Neela Enke
M 05/73

Constructive Alignment
Lehre und Prüfung aufeinander 
ausrichten
Dr. Oliver Reis
M 03/67

Datenschutzgrundverordnung  
(EU-DSGVO)

Datenschutz wirbelt Wind auf
Alexandra Straush
M 05/18
Die Schonfrist ist vorbei
Johannes Fritsche
W&M 04/26
„Zur Risikoanalyse verpflichtet“
Interview mit Iris Meyer
Johannes Fritsche
W&M 04/30

Demografischer Wandel
Eine schwierige, aber lösbare 
Aufgabe
Dr. Alexander Hoffmann;  
Dr. Iris Körver; Ulf Richter
W&M 01/34

Departments
Lasst viele Blumen blühen!
Oliver Günther
M 04/34
„Viele richtige Gedanken“
Ulrich Radtke 
M 09/40
Wackeln an den Stühlen
Mareike Knoke
M 12/14
„Viele werden sich wehren, zur  
Not gerichtlich“
Interview mit Prof. Dr. Wolfgang 
Löwer
Mareike Knoke
M 12/16

Deutsches Studentenwerk
„Daseinsvorsorge ist keine einfache 
Versorgungsaufgabe“
Interview mit Prof. Dr. Rolf-Dieter 
Postlep
Andrea Puppe
W&M 02/5

Deutschlandstipendium
Auf den Punkt bringen
Prof. Dr. Matthias Johannes Bauer
W&M 07/28

Digital Knowledge Transfer Project
Strategie aus einem Guss
Prof. Dr. Burkhardt Funk; Dr. 
Christian Herzog; Andrea Japsen; 
Marc Stephan Riedel; Michael 
Wuppermann
W&M 01/18

Digitale Veranstaltungsformate
Mitmachen unbedingt erwünscht
Marc Stephan Riedel; Dr. Christian 
Herzog; Christian Otto; Hannah 
Vergossen
W&M 02/24

Digitalisierung
„Nichts gebracht, keine 
Unterstützung“
Interview mit Dr. Raimund Vogl
Dr. Angela Lindner
M 04/33
Kulleräugige Quizmaster
Mareike Knoke
M 06/10
Lasst uns chatten!
Vanessa Köneke
M 08/10
Nichts geht mehr ohne digitale 
Kompetenzen
Andrea Japsen; Michael Wuppermann
W&M 05/32
Digitalisierung verändert 
Hochschulen auf Dauer
Prof. Dr. Andrea Beyer;  
Prof. Dr. Anett Mehler-Bicher
W&M 05/38

Studierfähigkeit
Nicht klagen, gut lehren
Dr. Andreas Frings
M 11/15

Supportstrukturen
Service für die Wissenschaft
Dr. Daniel Stietenroth;  
Dr. Oliver Locker-Grütjen
W&M 02/10

Talentmanagement
Gemeinsam internationale Talente 
managen
Dr. Anne Schreiter; Daniel H. 
Wagner
W&M 10/26
Unis als Talentschmieden
Ingrid Weidner
W&M 10/30

Team Teaching
Kompetenz von draußen
Mareike Knoke
M 07/10

Textarbeit in der Lehre
Zu professioneller Textarbeit 
führen
Dr. Anja Centeno García
M 07/65

Third Mission
„Unis sollten Engagement 
belohnen“
Interview mit Philipp Humbsch
Anne Kratzer
M 05/6
„Es gibt kein Schwarz oder Weiß“
Ulrike Schuler
W&M 01/22
Die dritte Mission
Ass.-Prof. Dr. Attila Pausits; Dr. 
Isabel Roessler
W&M 10/36

Tierversuche
Bürokratie behindert Forschung
Prof. Dr. Brigitte Vollmar
M 12/11

Transfer
„Transfer aus der Wissenschaft in 
den Mittelstand“
Interview mit Prof. Dr. Sebastian 
Bauer
Johannes Fritsche
W&M 03/22
Die Förderlücke im System
Dr. Isabel Roessler
M 12/62
Ein guter Nährboden für Innovation
Dr. Isabel Roessler
M 12/64
„Wir brauchen verlässliche 
Strukturen und Ressourcen“
Interview mit Prof. Dr. Hartmut 
Ihne
Veronika Renkes
M 12/67
Jetzt anfangen. Später ausbauen
Dr. Isabel Roessler
M 12/70

Transfermanagement
Im Verborgenen zu forschen reicht 
nicht aus
Andreas Burger; Fritz Krieger
W&M 07/18

Überlastung
„Ich schaffe meine Arbeit nicht“
Dr. Monika Klinkhammer
M 01/37

Universitätsmedizin 2020
„Über das Ziel hinausgeschossen“
Interview mit Birgit Hesse
Benjamin Haerdle
M 10/14

Urheberrecht
„Ein kulturpolitischer Skandal“
Interview mit Vittorio E. 
Klostermann
Benjamin Haerdle
M 03/16

Urheberrechtsverletzung im 
Kollegenkreis

„Ein Kollege gibt meine Ideen als 
die seinen aus“
Dr. Iris Koall
M 12/37

Verbundbewerbungen
Gräben überwinden
Karl-Heinz Reith
M 11/35

Verwaltungsreform
Zentrale Veränderungen dauerhaft 
etablieren
Dr. Hendrik Isdepski; Dr. Kirsten 
Schäfer; Ina Gabriel
W&M 04/32
Visuelles Storytelling
Teilen. Sehen. Verstehen.
Michael Wuppermann; Ingo 
Auhagen
W&M 09/22

Völkerrecht
Der lange Atem des Völkerrechts
Gesa Coordes
M 05/12

Weltoffene Wissenschaft
Wissenschaft weltoffen – kleinlich, 
peinlich
Karl-Heinz Reith
M 08/35

Willkommenskultur
Mit besserem Service 
internationale Forscher binden
Eleni Andrianopulu
W&M 05/29
„Unterstützung ist mehr als eine 
generöse Geste“
Interview mit Prof. Dr. Susanne 
Baer
Hinnerk Feldwisch-Drentrup
M 09/16

Wissens- und 
Technologietransfer

„Es ist immer eine 
Gratwanderung“
Interview mit Anna Luise Kiss
Ulrike Schuler
W&M 01/26

Wissenschaft und Stadt
„Orte der Begegnung schaffen“
Interview mit Dr. Karen Minna 
Oltersdorf
Anne Kratzer
M 07/6

Wissenschaftliche Bibliotheken
Verstärkt netzwerken
Prof. Dr. Ulrich Johannes Schneider
M 10/15

Wissenschaftsfreiheit
„Der akute Schock ist weg“
Interview mit Dr. Tanja Gabriele 
Baudson
Anne Kratzer
M 04/6
„Wir müssen zweigleisig denken“
Interview mit Prof. Dr. Zsolt Enyedi
Benjamin Haerdle
M 05/10

Weit entfernt vom Mai 68
Rainer Maria Kiesow
M 06/16
Organisierter Widerstand
Annick Eimer
M 06/18
„Science is in the toilet“
Interview mit Michael Lubell, Ph.D.
Annick Eimer
M 06/20
Die Freiheit messen
Hinnerk Feldwisch-Drentrup
M 09/14
„Man kann die Gender Studies 
nicht abschaffen“
Interview mit Eszter Kováts
Heide Oestreich
M 10/26

Wissenschaftsfreiheit in Brasilien
Zum Fürchten
Christine Wollowski
M 11/18

Wissenschaftsfreiheit in Polen
Sehnsucht nach Anerkennung
Michael Lünstroth
M 04/14

Wissenschaftskommunikation
„Wir müssen verstehen, was wir 
nach außen tragen“, 
Interview mit Dr. Elisabeth 
Hoffmann; Markus Weisskopf
Franz Himpsl
M 02/20
Für alle Fälle Higgs
Christine Prußky
M 05/14
„Mit Bleiwüsten-Postern brauchen 
wir nicht zu kommen“
Interview mit Ana Godinho
Christine Prußky

M 05/17
„Man muss nicht alle Kanäle 
beschallen“
Interview mit Prof. Dr. Antje 
Boetius
Kristina Moorehead
M 06/8
„Das Gottvertrauen schwindet“
Prof. Dr. Otfried Jarren
M 10/6
Grenzüberschreitungen erwünscht
Kristina Moorehead
M 10/8
Prominent gesehen und gefunden 
werden
Philip Dunkhase; Dr. Christian 
Herzog
W&M 03/18

Wissenschaftskultur
„Bitte keine pauschale Abwertung 
akademischer Kultur!“
Prof. Dr. Frank Ziegele
W&M 07/9

Wissenschaftsmanagement
„Kein Selbstläufer, kein 
Selbstzweck, kein Heilsbringer“
Prof. Dr. Frank Ziegele
W&M 01/9
„Multiperspektivisch und 
mehrdimensional“
Interview mit Dr. Claudia 
Kleinwächter
Jana Schiller
W&M 06/6

Wissenschaftsphilosophie
Der Weg der Wahrheitsfindung
Dr. Thomas Grundmann
M 01/11

Wohnraum für Studierende
„Unbedingt sozial engagieren“
Interview mit Dr. Bert Albers
Veronika Renkes

Vereinigung der Kanzler und Kanzlerinnen der Universitäten 
Deutschlands | Universität Potsdam

Kooperationen und Konkurrenz – Universitäten und ihre Partner 
unter verschärften Wettbewerbsbedingungen
M01

Techniker Krankenkasse
Gesundheitsmanagement für Studierende – Konzepte und Praxis
M03

EUCOR – The European Campus
Auf dem Weg zur Europäischen Universität
M04

Alexander von Humboldt-Stiftung
Trust in Science and Scholarship – A Global Societal Challenge
Proceedings of the 11th Forum on the Internationalization of 
Sciences and Humanities
M05

Bundesministerium für Bildung und Forschung
40 Jahre deutsch-chinesische Zusammenarbeit in Wissenschaft und 
Forschung
M06

Alexander von Humboldt-Stiftung
Zukunft der Forscher-Alumni – Das Potenzial internationaler 
Gastforschender strategisch einsetzen
M09

Trio Service GmbH
Starke Kommunikation 
M11
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Digitalisierung in der Lehre
„Raus aus der Blase, rein in die 
Hochschulrealität“
Prof. Dr. Frank Ziegele
W&M 09/7

Discovery-Systeme
Elektronische Schatzsuche
Anne Christensen; Kristof Kessler; 
Dr.-Ing. Jan-Frederik Maas; Dr. Jarmo 
Schrader; Hajo Seng; Robert Strötgen
W&M 07/22

Diversity in der Lehre
Vielfalt fördern
Imke Buß; Kristina Scheuermann
W&M 09/28

Drittmittelfinanzierung
„Ein planloser Umgang mit 
Drittmitteln ist fahrlässig“
Prof. Dr. Frank Ziegele
W&M 08/11
Wer Drittmittel verwaltet, muss 
doppelte Vorgaben beachten
Dr. Dorothea Uhle
W&M 08/26

Eignungstests
Hauptsache mitmachen
Gudrun Sonnenberg
M 03/29
Farbblind geht auch
Alexandra Straush
M 03/32
„Wissen, was erwartet wird“
Interview mit Prof. Rebecca Zwick
Annick Eimer
M 03/34

Elektronische Drittmittelakte
Zentral gebündelt, dezentral abrufbar
Dr. Dorothea Uhle
W&M 03/26

Elternzeit
„Die akademische Uhr tickt“
Interview mit Dr. Michael Hartmer
Benjamin Haerdle
M 08/12

Englisch als Wissenschaftssprache
„English only“
Dr. Hermann H. Dieter
M 08/13

Ethik in der Wissenschaft
Zeit für Leidenschaft
Dr. Uwe Krüger
M 10/20
Der Wissenschaft geschadet
Andrea Puppe
M 12/33

EU-Forschungsförderung
„Wir werden gern übersehen“
Interview mit Kadri Sirg
Dr. Angela Lindner
M 02/35
„Vernetzung vorantreiben“
Interview mit Claudia Siegel
Benjamin Haerdle
M 06/12
Nachschlag, bitte!
Benjamin Haerdle
M 07/18
„Gegenseitige Wertschätzung“
Interview mit Wolfgang Burtscher
Dr. Angela Lindner
M 07/39
„Mehr Mittel für Verbünde“
Interview mit Kristine August
Dr. Angela Lindner
M 10/41

EU-Forschungskooperation
„Wir sind vielfältig und integrativ“
Interview mit Dr. Ronald de Bruin
Dr. Angela Lindner
M 08/37
„Komplexe Verwaltungsvorgaben“
Interview mit Prof. Dr. Katrin Amunts; 
Prof. Dr. Andreas Mortensen
Dr. Angela Lindner
M 09/37
Europäische Universitätsverbünde
Auf der Suche nach dem Mehrwert
Benjamin Haerdle
M 11/21
„Frage von Geld und Governance“
Benjamin Haerdle
M 11/25
Napoleon ist schuld
Annick Eimer
M 11/26
Eine Scheidung und ein 
Eheversprechen
Kristina Moorehead
M 11/29

Europapolitik
„Sachverstand wird umgangen“
Interview mit Ulrich Commerçon
Benjamin Haerdle
M 01/10

Europa-Universität Viadrina
„Verschiedenen Fächerkulturen mit 
Respekt begegnen“
Interview mit Prof. Dr. Julia von 
Blumenthal
Andrea Puppe
W&M 07/6

Existenzgründung
Die dritte Option
Ingrid Weidner
M 06/25
„90 Prozent überleben“
Interview mit Dr. Eric Weber
Ingrid Weidner
M 06/28
Anschub für Weltretter
Ingrid Weidner
M 06/29
Coaching, Gehalt, Büro
Ingrid Weidner
M 06/31
„Die Wissenschaft nicht ganz 
verlassen“
Interview mit Dr. Teita Bijedic
Ingrid Weidner
M 06/32

Exzellenzinitiative
Teilen lernen
Dr. Enno Aufderheide
M 04/11
Kleinere Kuchenstücke
Annick Eimer
M 10/22
Die Ministerin hatte das letzte Wort
Anja Dannenberg
W&M 08/6
Nur eine Minderheit profitiert
Torsten Bultmann
M 09/13

Fakultätsmanagement
Vertrauen ist die halbe Miete
Andrea Puppe
W&M 03/10
„Wer flexibel wirtschaften kann, 
ist nicht an die alten Haushaltstitel 
gebunden“
Interview mit Prof. Dr. Frank Ziegele
Andrea Puppe
W&M 03/14

Feedback in der Lehre
Feedback mittels Video
Stefan Czarnecki
M 05/56

Forschungsförderung
„Sondervotum gegen 
Minimalkonsens“
Interview mit Dr. Rainer Lange
Benjamin Haerdle
M 07/12

Forschungsinfrastrukturen
Fahrplan in die Zukunft
Dr. Angela Lindner
M 04/19
„Die besten Ideen partizipativ 
finden“
Interview mit Prof. Dr. Wolfgang 
Marquardt
Dr. Angela Lindner
M 04/21
Verteilungskämpfe im Ausschuss
Dr. Angela Lindner
M 04/22
„Den Betreibern wird viel 
Engagement abverlangt“
Interview mit Prof. Dr. Heini Wernli; 
Prof. Dr. Peter Schlosser
Dr. Angela Lindner
M 04/25
Die elf Anträge
Dr. Angela Lindner
M 04/28

Forschungsmanagement
Mittler zwischen den Welten
Dr. Judith Theben; Dr. Jens-Peter 
Krüger
W&M 02/16
„Datenmanagement gewinnt an 
Bedeutung“
Interview mit Prof. Dr. Georg Krücken
Andrea Puppe
W&M 02/22

Forschungsmarketing
Vielfalt gewinnt
Tina Bauer
W&M 04/10
Internationalen Trends auf der Spur
Nina Mikolaschek
W&M 04/14
Über Forschungsfragen brüten
Blandina Mangelkramer
W&M 04/20
Blaupause für Image und Reputation
Dr. Marion Franke; Dr. Christiane 
Wüllner
W&M 07/32

Forschungspolitik
Noch ist alles offen
Karl-Heinz Reith
M 03/18

Forschungsstelle Toleranz
„Der Respekt erodiert“
Interview mit Prof. Dr. Bernd Simon
Benjamin Haerdle
M 11/14

Frauen in der Wissenschaft
Frauen, die wagen, gewinnen
Ingrid Weidner
M 06/40

Frauenquote
Die Leistung muss zählen
Prof. Dr. Ronald G. Asch
M 07/13

Friedensforschung
… Kontrolle ist besser
Gesa Coordes
M 01/12

Führungskompetenz
„Wie finde ich eine neue Rolle im 
Team?“
Dr. Neela Enke
M 05/41

Führungskräfte in der Wissenschaft
„Führung fällt nicht vom Himmel“
Prof. Dr. Frank Ziegele
W&M 02/9

Führungskräfteentwicklung
„Zeit- und Selbstmanagement“
Interview mit Aldona Kihl
Veronika Renkes
W&M 05/44
„Die eigene Qualifikation ernst 
nehmen“
Dr. Ute Symanski
W&M 05/49

Fundraising
Innovation durch Philanthropie
Dr. Frank Frieß
W&M 02/30

Gamification
Spielend kooperieren, vermitteln und 
lernen
Jan Torge Claussen; Dr. Christian 
Herzog
W&M 08/33

Gendermedizin
Gendern: Ja, bitte!
Mareike Knoke
M 06/14

Gerontopsychologie
Mit 88 Jahren ...
Gesa Coordes
M 10/16

Geschlechter-Klischees
„Brauchen wir Stereotype oder 
können die weg?“
Dr. Elisabeth Holuscha
W&M 06/43

Ghostwriting
Einmal Masterarbeit, bitte
Vanessa Köneke
M 11/12

Glaubwürdigkeit der Wissenschaft
„Das Vertrauen in uns darf nie in 
Zweifel gezogen werden“
Interview mit Prof. Dr. Martin 
Stratmann
Benjamin Haerdle
M 07/16

Governance an Hochschulen
„Lasst uns das Phänomen Third 
Space endgültig beerdigen“
Prof. Dr. Frank Ziegele
W&M 10/11

Hochschulämter
„Wie bereite ich mich auf ein Amt 
vor?“
Dr. Margarete Hubrath
M 10/45

Hochschuldidaktik
Neue Konzepte für moderne Didaktik
Prof. Dr. Ines Langemeyer
W&M 06/12
Gemeinsam für mehr Wirkung
Prof. Dr. Tobias Jenert
W&M 06/16
Qualitätsmanagement: Es geht um 
mehr als nur um Effizienz ...
Prof. Dr. Tobias Scheytt
W&M 06/18
„Die Hochschuldidaktik braucht 
wissenschaftliche Strukturen“
Interview mit Prof. Dr. Marianne 
Merkt
Veronika Renkes; Jana Schiller
W&M 06/21

Hochschulfinanzierung
Unwucht der Finanzierung
Prof. Dr. Horst Hippler
M 02/13

Hochschulkooperationen
„Jede Objektivität verloren“
Interview mit Semih Savaşal
Benjamin Haerdle
M 04/10

Hochschulleitung im Tandem
„Die unterschiedlichen Sichtweisen 
auf gemeinsame Themen beleuchten“
Interview mit Prof. Dr. Anne Lequy; 
Dr. Antje Hoffmann
Veronika Renkes
W&M 09/11
„Wir haben uns einen wöchentlichen 
Termin von einer halben Stunde 
geblockt“
Interview mit Dr. Christina Reinhardt; 
Prof. Dr. Axel Schölmerich
Veronika Renkes
W&M 09/14
„Das Gegenteil von 
zusammenarbeiten ist gegeneinander 
arbeiten“
Interview mit Prof. Dr. Thomas 
Grosse; Hans Bertels
Veronika Renkes
W&M 09/16
Zu zweit zum Ziel
Dr. Jutta Fedrowitz
W&M 09/8

Hochschulmanagement
„Entscheidungen transparent 
gestalten“
Interview mit mit
Prof. Dr. Johannes Wessels
Andrea Puppe
W&M 03/6
„Ich neige nicht zu Ratschlägen“
Interview mit Prof. Dr. Ute von 
Lojewski
Angelika Fritsche
W&M 05/6
„Ziemlich beste Freunde: 
Hochschulrat und Hochschulleitung“
Prof. Dr. Frank Ziegele
W&M 06/9

Hochschulrecht
Stammgast auf der Anklagebank
Vanessa Köneke
M 01/14
Mit einem Bein im Knast
Dr. André-M. Szesny
W&M 09/18

Hochschulrektorenkonferenz
„Ruhig und vernünftig“
Mareike Knoke
M 03/22
Neue Mitglieder im Präsidium
Andrea Puppe
W&M 10/9

Hochschulverbünde
Gemeinsam auf Augenhöhe
Ulrike Schuler
W&M 03/36

Hochschulzulassung
„Es war ganz einfach ein Tippfehler“
Interview mit Prof. Dr. Wolfgang 
Baier
Kristina Moorehead
M 01/6
Der Bund soll die Hochschulzulassung 
regeln
Karl-Heinz Reith
M 01/27
Aktionismus macht sich breit
Karl-Heinz Reith

M 06/22
Föderales Chaos
Karl-Heinz Reith
M 12/31

Humor in der Lehre
Versucht‘s mal mit Humor
Kareen Seidler; Eva Ullmann
M 09/10

Identifikation
„Identifiziert Euch!“
Dr. Ute Symanski
W&M 07/39
Innovations- und Projektmanagement
Weiterentwicklung effizient, effektiv 
und nachhaltig gestalten
Sibylle Basten
W&M 10/42

Integration von Geflüchteten
Flüchtlinge willkommen heißen
Johannes Fritsche
W&M 05/10
Spielregeln erklären
Dr. Christoph Merkelbach
W&M 05/18
Schnell und kostenfrei starten
Ronny Röwert
W&M 05/20
Bei der Integration in Alltag und 
Studium zur Seite stehen
Dr. Moustafa Selim
W&M 05/22
Aus Sicht der Mitarbeiter
Maria Anne Schmidt
W&M 05/24

Interaktive Lehre
Großgruppen mittels Wurfmikro und 
iPad aktivieren
Prof. Dr. Sven Matthiesen; Matthias 
Eisenmann
M 09/67

Interdisziplinarität
„Es geht um gegenseitige 
Akzeptanz“
Prof. Dr. Laura M. Schreiber
W&M 03/43
„Diversität würdigen“
Dr. Elisabeth Holuscha
W&M 04/45

Internationales 
Forschungsmanagement

Der Blick über den Tellerrand
Dr. Paul Winkler
W&M 06/26

Islamische Theologie
Vertane Chance?
Prof. Dr. Christine Schirrmacher
M 03/17
Widerstand gegen das 
Dominanzstreben konservativer 
Islamverbände
Prof. Dr. Michael Borgolte
M 04/16
Stereotype entlarven
Gesa Coordes
M 07/14
„Das war nur eine Zwischenlösung 
zur Imam-Ausbildung“
Interview mit Prof. Dr. Bülent Uçar
Jeannette Goddar
M 10/18

Kanzleramt
Schwach oder stark – das ist hier die 
Frage
Heinz-Joachim Henkemeier
W&M 04/38

Kanzler-Jahrestagung
„Das Kanzleramt ist 
eine sehr anspruchsvolle 
Vollzeitbeschäftigung“
Interview mit Dieter Kaufmann
Veronika Renkes
W&M 10/6

Karriereplanung
„Der Nachwuchs betrachtet die 
eigene Karriereplanung zunehmend 
strategischer“
Interview mit Dr. Margarete Hubrath
Veronika Renkes
W&M 10/32
„Wie bringe ich mich in Position?“
Franziska Jantzen
M 07/43
„Brauche ich eine Karrierevision?“
Dr. Boris Schmidt
M 02/39

Karrierewege in der Wissenschaft
Abbiegen, bitte
Britta Mersch
M 02/23
„Die Nachfolger hätten Pech gehabt“
Interview mit Dr. Erika Kothe
Britta Mersch
M 02/24
Irgendwas ist immer
Dr. Angela Lindner
M 02/28

Kommunikationskultur am 
Arbeitsplatz

„Stellen Sie Ihre Fragen persönlich“
Dr. Elisabeth Holuscha
W&M 09/45

Kompetenzprofile
Kompetenzprofile für Studierende
Patrizia Köhler; Dr. Katja Hillenbrand
M 11/55

Konferenzmanagement
Publizieren leicht gemacht
Marc Stephan Riedel; Christoph 
Martin
W&M 06/31

Konfliktmanagement
Mit Konflikten im Kollegium umgehen
Dr. Anette Hammerschmidt
M 08/43
„Helfe ich als Chef, Konflikte zu 
lösen?“
Dr. Claudia Eilles-Matthiessen
M 09/45
„Deeskalation mit Harvards Hilfe“
Prof. Dr. Frank Ziegele
W&M 05/9

Kooperationskompetenz als 
Kernkompetenz

„Eine Frage der Haltung“
Ute Symanski
W&M 01/45

Kulturerbe
Auf der Suche nach der eigenen 
Identität
Pascale Anja Dannenberg
M 05/23
Im artifiziellen Koma
Albert Gouaffo
M 05/26
„Treuhänderisch verwalten“
Interview mit Prof. Dr. Viola König; 
Prof. Dr. Carola Lentz
Jeannette Goddar
M 05/28
Im Wissen um das Nicht-Wissen
Cosima Lutz
M 05/32

Kultusministerkonferenz
„Offen miteinander sprechen“
Interview mit Helmut Holter
Benjamin Haerdle
M 02/12

Künstliche Intelligenz
So wichtig wie die Marsmission
Johannes Fritsche
M 10/28
„Mit Geschäftsmodellen ohne 
Altlasten starten“
Interview mit Dr. Maren Schweizer
Johannes Fritsche
M 10/34

Landeshochschulgesetz Baden-
Württemberg

Checks and Balances im Ländle
Benjamin Haerdle
M 03/24
„Eine Hochschule ist keine 
basisdemokratische Spielwiese“
Interview mit Theresia Bauer
Benjamin Haerdle
M 03/25

Lehrevaluation
Feedback macht die Lehre besser
Dr. Lisa Scheer
M 01/67

Lehrgespräch
Fragen in der Lehre
Aleksandra Jablonski;  
Kristina Müller; Julia Philipp
M 10/61

Leistungsmessung
Getrieben von Daten
Andrea Frank; Dr. Uta Saß;  
Dr. Meike Vogel
W&M 01/10

Lernzeiterfassung
Wie man das studentische 
Arbeitspensum erfasst
Dr. Christiane Metzger
M 04/59

Leuphana-Universität Lüneburg
„Ziele und Maßnahmen gemeinsam 
entwickeln“
Interview mit Christian Brei
Andrea Puppe
W&M 08/8

Medizinerausbildung
Querkopf zum Üben
Mareike Knoke
M 11/10

Mitarbeiterführung
„Wie arbeite ich an meinem 
Führungsstil?“
Dr. Silke Oehrlein-Karpi
M 11/41

Mitarbeitermotivation
„Führung ist ein sozialer Prozess“
Dr. Elisabeth Holuscha
W&M 02/41

Monoedukation
Fokus: Nur für Frauen
Ingrid Weidner
M 01/30

Nachwuchsförderung
Baustelle Uniklinikum
Mareike Knoke; Pascale Anja 
Dannenberg
M 07/20
Neue Wege
Dr. Judith Theben;  
Dr. Oliver Locker-Grütjen;  
Dr. Holger Impekoven
W&M 10/12

Wie Universitäten die Karriere von 
Wissenschaftlern unterstützen
Dr. Judith Theben; Dr. Oliver 
Locker-Grütjen; Dr. Holger 
Impekoven
W&M 10/20

Netzwerk Forschungsreferenten
„Das Berufsfeld boomt“
Interview mit Dr. Dorothea Uhle
Andrea Puppe
M 12/6

Netzwerken
„Wir sind 
Wissenschaftsmanagerinnen“
Interview mit Anja Spangenberg
Anne Kratzer
M 03/6

Neue Mobilität
Verkehrswende schaffen
Gesa Coordes
M 12/12

Neue Psychotherapieansätze
Spuren in den Genen
Gesa Coordes
M 03/20

Nobelpreisträgertagung
Forscher-Idole und große Fragen
Andrea Puppe
M 07/24
Worüber sie sprechen
Andrea Puppe
M 07/28
Hinter den Kulissen
Andrea Puppe
M 07/31
„Man müsste die Tagung stärker 
an die Region anbinden“
Interview mit Prof. Dr. Bert 
Sakmann
Andrea Puppe
M 07/32

Numerus Clausus 
„Jeder sollte studieren können, 
was er möchte“
Interview mit Prof. Dr. Christian 
Thomsen
Kristina Moorehead
M 02/6

Ökologie
Lobbyist für Käfer & Co.
Gesa Coordes
M 08/14

Ökonomisierung
„Der Sündenbock“
Prof. Dr. Frank Ziegele
W&M 04/9

Open Access
Open Data auf dem Prüfstand
Prof. Dr. Jörg Overmann
M 06/13
„Wissenschaftler wehren sich“
Interview mit Prof. Dr. Wolfram 
Koch
Benjamin Haerdle
M 12/10

Open Science
Strategien für den Dialog
Dr. Pascal Hetze
W&M 06/36

Österreich: Wissenschaftspolitik 
In Aufruhr
Jeannette Goddar
M 03/10

Personalentwicklung
„Multirationales Management“
Interview mit Prof. Dr. Thomas 
Schumacher
Angelika Fritsche
W&M 01/38

Plagiate
Nicht mehr als ein Anfang
Prof. Dr. Debora Weber-Wulff; 
Prof. Dr. Roland Schimmel; 
Prof. Dr. Gerhard Dannemann
M 05/11
Feine Geschenke
Angelika Fritsche 
M 08/18

Politikberatung
„Warum wird das nicht 
umgesetzt?“
Angelika Fritsche; Gudrun 
Sonnenberg
M 09/18
„Zwangloser Austausch, ohne 
politische Agenda im Nacken“
Interview mit Marie Luise von 
Halem; Prof. Dr. Arthur Benz;  
Dr. Matthias Koehler
Angelika Fritsche; Gudrun 
Sonnenberg
M 09/19
„Einfach mal zuhören“
Interview mit Dr. Wolfgang Rohe
Veronika Renkes
M 09/28
Ratlosigkeit der Politikberater
Felix Wassermann
M 09/30
Immer wieder neue Fragen
Gudrun Sonnenberg
M 09/26

Porträts: Forscher
Im Profil: Dr. Constanze Pinske
Annick Eimer
M 01/34
Im Profil: Dr. Alexander Szameit
Thomas Trappe
M 02/36
Im Profil: Dr. Anne Storch
Vanessa Köneke
M 03/42
Im Profil: Prof. Ulrich S. Schubert
Alexandra Straush
M 04/36
Im Profil: Prof. Dr. Ulrike Beisiegel
Anne Schneller
M 06/38
Im Profil: Prof. Dr. Katja Sträßer
Gesa Coordes
M 07/40
Im Profil: Dr. Anca Dragan
Annick Eimer
M 09/42
Im Profil: Dr. Despoina Petousi
Britta Mersch
M 10/43
Im Profil: Prof. Dr. Christiane Floyd
Alexandra Straush
M 11/38
Im Profil: Prof. Dr. Sami Haddadin
Ingrid Weidner
M 12/34

Porträts: Wissenschaftsmanager
Im Porträt: Dr. Andrea Frank
Susanne Schaefer-Dieterle
W&M 01/42
Im Porträt: Prof. Dr. Hans-Hennig 
von Grünberg
Ingrid Weidner 
W&M 02/38
Im Porträt: Dr. Marion Schulte zu 
Berge
Ingrid Weidner
W&M 03/40

Im Porträt: Dr. Judith Theben
Ingrid Weidner
W&M 04/42
Im Porträt: Dr. Daniel Stietenroth
Ingrid Weidner
W&M 05/46
Im Porträt: Prof. Dr. Anne Lequy
Ingrid Weidner
W&M 06/40
Im Porträt: Prof. Dr. Alexander Kurz
Ingrid Weidner
W&M 07/36
Im Porträt: Dr. Anne Schreiter
Ingrid Weidner
W&M 08/38
Im Porträt: Dr. Muriel Kim Helbig
Ingrid Weidner
W&M 09/42
Im Porträt: Prof. Dr. Wolfgang 
Marquardt
Ingrid Weidner
W&M 10/50

Postwachstumsökonomie
Verzicht, um zu überleben
Gesa Coordes
M 11/16

Praxisbezogene Promotion
Deutschland: Ein Weg führt zum 
Ziel. Reicht das?
Dr. Isabel Roessler
M 01/62

Private Hochschulen
Innovativ, aber teuer
Alexandra Straush
M 08/16
„Schneller auf Anforderungen des 
Marktes reagieren“
Interview mit Prof. Dr. Roland 
Schröder
Veronika Renkes
W&M 04/6

Professional Doctorate in 
Großbritannien

Großbritannien: Nicht gleich, aber 
gleichwertig
Dr. Isabel Roessler
M 01/58

Profilierung
Wer sind wir, und wenn ja, wie 
viele?
Thimo von Stuckrad; Ulrich Müller
W&M 07/10

Projektadministration
„Wie mit der Verwaltung 
kooperieren?“
Gunta Saul
M 06/45

Promotion
Und nun die 
Doktorandenschwemme?
Karl-Heinz Reith
M 10/39
Ein besonderes Verhältnis
Franz Himpsl
M 08/21
Inspirieren, Freiräume lassen
Anne Kratzer
M 08/22
Kocht ein Koch besser als viele 
Köche?
Franz Himpsl
M 08/28
Wie kleine Absolutisten
Anne Kratzer
M 08/30

Qualifizierung in der Lehre
Rückmeldegespräch zur Evaluation 
der Lehre
Julia Philipp
M 08/59
Flächendeckend, verpflichtend, 
individuell
Lisa Mordhorst
M 08/66
„Was wir verlangen, ist nicht 
übertrieben“
Kristina Moorehead
M 08/72
Mehr Verbindlichkeit schaffen
Lisa Mordhorst
M 08/74
Agenda für die 
hochschuldidaktische 
Weiterbildung
Lisa Mordhorst
M 08/76
Wie die Qualifizierung in anderen 
Ländern geregelt ist
Lisa Mordhorst
M 08/80

Qualitätsmanagement
„Datenschutz mal anders gedacht“
Prof. Dr. Frank Ziegele
W&M 03/9
„Es ist noch viel zu tun“
Interview mit Maria Kelo
Dr. Angela Lindner
M 03/41

Researchgate
Demut geht anders
Thomas Trappe
M 03/13

Sanierungsstau an Hochschulen
Vorsicht, Hochschule!
Alexandra Straush
M 01/19
Ratten, Schimmel, bröckelnde 
Fassaden
Alexandra Straush
M 01/22

Stiftung Mercator
„Wir arbeiten über Förderung 
anderer“
Interview mit Dr. Anne Duncker
Dr. Angela Lindner
M 05/39

Strategieentwicklung
Profil schärfen, Identität stiften
Annika Borchers; Andreas 
Weidemann
W&M 03/30

Studienbedingungen
Mehr Komfortzone
Vanessa Köneke
M 02/10

Studienförderung
Wer hat, dem wird gegeben
Karl-Heinz Reith
M 06/35
„Zeitmangel ist ein strukturelles 
Problem“
Interview mit Dr. Silke Tönsjost
Anne Kratzer
M 06/6
Vorsicht Richtungswechsel
Karl-Heinz Reith
M 09/35

Studienplatzvermittlung
Die Sehnsucht nach dem All-
inclusive-Paket
Anne Kratzer
M 02/16

duz REGISTER 2018 II duz REGISTER 2018 III duz REGISTER 2018 IV



Digitalisierung in der Lehre
„Raus aus der Blase, rein in die 
Hochschulrealität“
Prof. Dr. Frank Ziegele
W&M 09/7

Discovery-Systeme
Elektronische Schatzsuche
Anne Christensen; Kristof Kessler; 
Dr.-Ing. Jan-Frederik Maas; Dr. Jarmo 
Schrader; Hajo Seng; Robert Strötgen
W&M 07/22

Diversity in der Lehre
Vielfalt fördern
Imke Buß; Kristina Scheuermann
W&M 09/28

Drittmittelfinanzierung
„Ein planloser Umgang mit 
Drittmitteln ist fahrlässig“
Prof. Dr. Frank Ziegele
W&M 08/11
Wer Drittmittel verwaltet, muss 
doppelte Vorgaben beachten
Dr. Dorothea Uhle
W&M 08/26

Eignungstests
Hauptsache mitmachen
Gudrun Sonnenberg
M 03/29
Farbblind geht auch
Alexandra Straush
M 03/32
„Wissen, was erwartet wird“
Interview mit Prof. Rebecca Zwick
Annick Eimer
M 03/34

Elektronische Drittmittelakte
Zentral gebündelt, dezentral abrufbar
Dr. Dorothea Uhle
W&M 03/26

Elternzeit
„Die akademische Uhr tickt“
Interview mit Dr. Michael Hartmer
Benjamin Haerdle
M 08/12

Englisch als Wissenschaftssprache
„English only“
Dr. Hermann H. Dieter
M 08/13

Ethik in der Wissenschaft
Zeit für Leidenschaft
Dr. Uwe Krüger
M 10/20
Der Wissenschaft geschadet
Andrea Puppe
M 12/33

EU-Forschungsförderung
„Wir werden gern übersehen“
Interview mit Kadri Sirg
Dr. Angela Lindner
M 02/35
„Vernetzung vorantreiben“
Interview mit Claudia Siegel
Benjamin Haerdle
M 06/12
Nachschlag, bitte!
Benjamin Haerdle
M 07/18
„Gegenseitige Wertschätzung“
Interview mit Wolfgang Burtscher
Dr. Angela Lindner
M 07/39
„Mehr Mittel für Verbünde“
Interview mit Kristine August
Dr. Angela Lindner
M 10/41

EU-Forschungskooperation
„Wir sind vielfältig und integrativ“
Interview mit Dr. Ronald de Bruin
Dr. Angela Lindner
M 08/37
„Komplexe Verwaltungsvorgaben“
Interview mit Prof. Dr. Katrin Amunts; 
Prof. Dr. Andreas Mortensen
Dr. Angela Lindner
M 09/37
Europäische Universitätsverbünde
Auf der Suche nach dem Mehrwert
Benjamin Haerdle
M 11/21
„Frage von Geld und Governance“
Benjamin Haerdle
M 11/25
Napoleon ist schuld
Annick Eimer
M 11/26
Eine Scheidung und ein 
Eheversprechen
Kristina Moorehead
M 11/29

Europapolitik
„Sachverstand wird umgangen“
Interview mit Ulrich Commerçon
Benjamin Haerdle
M 01/10

Europa-Universität Viadrina
„Verschiedenen Fächerkulturen mit 
Respekt begegnen“
Interview mit Prof. Dr. Julia von 
Blumenthal
Andrea Puppe
W&M 07/6

Existenzgründung
Die dritte Option
Ingrid Weidner
M 06/25
„90 Prozent überleben“
Interview mit Dr. Eric Weber
Ingrid Weidner
M 06/28
Anschub für Weltretter
Ingrid Weidner
M 06/29
Coaching, Gehalt, Büro
Ingrid Weidner
M 06/31
„Die Wissenschaft nicht ganz 
verlassen“
Interview mit Dr. Teita Bijedic
Ingrid Weidner
M 06/32

Exzellenzinitiative
Teilen lernen
Dr. Enno Aufderheide
M 04/11
Kleinere Kuchenstücke
Annick Eimer
M 10/22
Die Ministerin hatte das letzte Wort
Anja Dannenberg
W&M 08/6
Nur eine Minderheit profitiert
Torsten Bultmann
M 09/13

Fakultätsmanagement
Vertrauen ist die halbe Miete
Andrea Puppe
W&M 03/10
„Wer flexibel wirtschaften kann, 
ist nicht an die alten Haushaltstitel 
gebunden“
Interview mit Prof. Dr. Frank Ziegele
Andrea Puppe
W&M 03/14

Feedback in der Lehre
Feedback mittels Video
Stefan Czarnecki
M 05/56

Forschungsförderung
„Sondervotum gegen 
Minimalkonsens“
Interview mit Dr. Rainer Lange
Benjamin Haerdle
M 07/12

Forschungsinfrastrukturen
Fahrplan in die Zukunft
Dr. Angela Lindner
M 04/19
„Die besten Ideen partizipativ 
finden“
Interview mit Prof. Dr. Wolfgang 
Marquardt
Dr. Angela Lindner
M 04/21
Verteilungskämpfe im Ausschuss
Dr. Angela Lindner
M 04/22
„Den Betreibern wird viel 
Engagement abverlangt“
Interview mit Prof. Dr. Heini Wernli; 
Prof. Dr. Peter Schlosser
Dr. Angela Lindner
M 04/25
Die elf Anträge
Dr. Angela Lindner
M 04/28

Forschungsmanagement
Mittler zwischen den Welten
Dr. Judith Theben; Dr. Jens-Peter 
Krüger
W&M 02/16
„Datenmanagement gewinnt an 
Bedeutung“
Interview mit Prof. Dr. Georg Krücken
Andrea Puppe
W&M 02/22

Forschungsmarketing
Vielfalt gewinnt
Tina Bauer
W&M 04/10
Internationalen Trends auf der Spur
Nina Mikolaschek
W&M 04/14
Über Forschungsfragen brüten
Blandina Mangelkramer
W&M 04/20
Blaupause für Image und Reputation
Dr. Marion Franke; Dr. Christiane 
Wüllner
W&M 07/32

Forschungspolitik
Noch ist alles offen
Karl-Heinz Reith
M 03/18

Forschungsstelle Toleranz
„Der Respekt erodiert“
Interview mit Prof. Dr. Bernd Simon
Benjamin Haerdle
M 11/14

Frauen in der Wissenschaft
Frauen, die wagen, gewinnen
Ingrid Weidner
M 06/40

Frauenquote
Die Leistung muss zählen
Prof. Dr. Ronald G. Asch
M 07/13

Friedensforschung
… Kontrolle ist besser
Gesa Coordes
M 01/12

Führungskompetenz
„Wie finde ich eine neue Rolle im 
Team?“
Dr. Neela Enke
M 05/41

Führungskräfte in der Wissenschaft
„Führung fällt nicht vom Himmel“
Prof. Dr. Frank Ziegele
W&M 02/9

Führungskräfteentwicklung
„Zeit- und Selbstmanagement“
Interview mit Aldona Kihl
Veronika Renkes
W&M 05/44
„Die eigene Qualifikation ernst 
nehmen“
Dr. Ute Symanski
W&M 05/49

Fundraising
Innovation durch Philanthropie
Dr. Frank Frieß
W&M 02/30

Gamification
Spielend kooperieren, vermitteln und 
lernen
Jan Torge Claussen; Dr. Christian 
Herzog
W&M 08/33

Gendermedizin
Gendern: Ja, bitte!
Mareike Knoke
M 06/14

Gerontopsychologie
Mit 88 Jahren ...
Gesa Coordes
M 10/16

Geschlechter-Klischees
„Brauchen wir Stereotype oder 
können die weg?“
Dr. Elisabeth Holuscha
W&M 06/43

Ghostwriting
Einmal Masterarbeit, bitte
Vanessa Köneke
M 11/12

Glaubwürdigkeit der Wissenschaft
„Das Vertrauen in uns darf nie in 
Zweifel gezogen werden“
Interview mit Prof. Dr. Martin 
Stratmann
Benjamin Haerdle
M 07/16

Governance an Hochschulen
„Lasst uns das Phänomen Third 
Space endgültig beerdigen“
Prof. Dr. Frank Ziegele
W&M 10/11

Hochschulämter
„Wie bereite ich mich auf ein Amt 
vor?“
Dr. Margarete Hubrath
M 10/45

Hochschuldidaktik
Neue Konzepte für moderne Didaktik
Prof. Dr. Ines Langemeyer
W&M 06/12
Gemeinsam für mehr Wirkung
Prof. Dr. Tobias Jenert
W&M 06/16
Qualitätsmanagement: Es geht um 
mehr als nur um Effizienz ...
Prof. Dr. Tobias Scheytt
W&M 06/18
„Die Hochschuldidaktik braucht 
wissenschaftliche Strukturen“
Interview mit Prof. Dr. Marianne 
Merkt
Veronika Renkes; Jana Schiller
W&M 06/21

Hochschulfinanzierung
Unwucht der Finanzierung
Prof. Dr. Horst Hippler
M 02/13

Hochschulkooperationen
„Jede Objektivität verloren“
Interview mit Semih Savaşal
Benjamin Haerdle
M 04/10

Hochschulleitung im Tandem
„Die unterschiedlichen Sichtweisen 
auf gemeinsame Themen beleuchten“
Interview mit Prof. Dr. Anne Lequy; 
Dr. Antje Hoffmann
Veronika Renkes
W&M 09/11
„Wir haben uns einen wöchentlichen 
Termin von einer halben Stunde 
geblockt“
Interview mit Dr. Christina Reinhardt; 
Prof. Dr. Axel Schölmerich
Veronika Renkes
W&M 09/14
„Das Gegenteil von 
zusammenarbeiten ist gegeneinander 
arbeiten“
Interview mit Prof. Dr. Thomas 
Grosse; Hans Bertels
Veronika Renkes
W&M 09/16
Zu zweit zum Ziel
Dr. Jutta Fedrowitz
W&M 09/8

Hochschulmanagement
„Entscheidungen transparent 
gestalten“
Interview mit mit
Prof. Dr. Johannes Wessels
Andrea Puppe
W&M 03/6
„Ich neige nicht zu Ratschlägen“
Interview mit Prof. Dr. Ute von 
Lojewski
Angelika Fritsche
W&M 05/6
„Ziemlich beste Freunde: 
Hochschulrat und Hochschulleitung“
Prof. Dr. Frank Ziegele
W&M 06/9

Hochschulrecht
Stammgast auf der Anklagebank
Vanessa Köneke
M 01/14
Mit einem Bein im Knast
Dr. André-M. Szesny
W&M 09/18

Hochschulrektorenkonferenz
„Ruhig und vernünftig“
Mareike Knoke
M 03/22
Neue Mitglieder im Präsidium
Andrea Puppe
W&M 10/9

Hochschulverbünde
Gemeinsam auf Augenhöhe
Ulrike Schuler
W&M 03/36

Hochschulzulassung
„Es war ganz einfach ein Tippfehler“
Interview mit Prof. Dr. Wolfgang 
Baier
Kristina Moorehead
M 01/6
Der Bund soll die Hochschulzulassung 
regeln
Karl-Heinz Reith
M 01/27
Aktionismus macht sich breit
Karl-Heinz Reith

M 06/22
Föderales Chaos
Karl-Heinz Reith
M 12/31

Humor in der Lehre
Versucht‘s mal mit Humor
Kareen Seidler; Eva Ullmann
M 09/10

Identifikation
„Identifiziert Euch!“
Dr. Ute Symanski
W&M 07/39
Innovations- und Projektmanagement
Weiterentwicklung effizient, effektiv 
und nachhaltig gestalten
Sibylle Basten
W&M 10/42

Integration von Geflüchteten
Flüchtlinge willkommen heißen
Johannes Fritsche
W&M 05/10
Spielregeln erklären
Dr. Christoph Merkelbach
W&M 05/18
Schnell und kostenfrei starten
Ronny Röwert
W&M 05/20
Bei der Integration in Alltag und 
Studium zur Seite stehen
Dr. Moustafa Selim
W&M 05/22
Aus Sicht der Mitarbeiter
Maria Anne Schmidt
W&M 05/24

Interaktive Lehre
Großgruppen mittels Wurfmikro und 
iPad aktivieren
Prof. Dr. Sven Matthiesen; Matthias 
Eisenmann
M 09/67

Interdisziplinarität
„Es geht um gegenseitige 
Akzeptanz“
Prof. Dr. Laura M. Schreiber
W&M 03/43
„Diversität würdigen“
Dr. Elisabeth Holuscha
W&M 04/45

Internationales 
Forschungsmanagement

Der Blick über den Tellerrand
Dr. Paul Winkler
W&M 06/26

Islamische Theologie
Vertane Chance?
Prof. Dr. Christine Schirrmacher
M 03/17
Widerstand gegen das 
Dominanzstreben konservativer 
Islamverbände
Prof. Dr. Michael Borgolte
M 04/16
Stereotype entlarven
Gesa Coordes
M 07/14
„Das war nur eine Zwischenlösung 
zur Imam-Ausbildung“
Interview mit Prof. Dr. Bülent Uçar
Jeannette Goddar
M 10/18

Kanzleramt
Schwach oder stark – das ist hier die 
Frage
Heinz-Joachim Henkemeier
W&M 04/38

Kanzler-Jahrestagung
„Das Kanzleramt ist 
eine sehr anspruchsvolle 
Vollzeitbeschäftigung“
Interview mit Dieter Kaufmann
Veronika Renkes
W&M 10/6

Karriereplanung
„Der Nachwuchs betrachtet die 
eigene Karriereplanung zunehmend 
strategischer“
Interview mit Dr. Margarete Hubrath
Veronika Renkes
W&M 10/32
„Wie bringe ich mich in Position?“
Franziska Jantzen
M 07/43
„Brauche ich eine Karrierevision?“
Dr. Boris Schmidt
M 02/39

Karrierewege in der Wissenschaft
Abbiegen, bitte
Britta Mersch
M 02/23
„Die Nachfolger hätten Pech gehabt“
Interview mit Dr. Erika Kothe
Britta Mersch
M 02/24
Irgendwas ist immer
Dr. Angela Lindner
M 02/28

Kommunikationskultur am 
Arbeitsplatz

„Stellen Sie Ihre Fragen persönlich“
Dr. Elisabeth Holuscha
W&M 09/45

Kompetenzprofile
Kompetenzprofile für Studierende
Patrizia Köhler; Dr. Katja Hillenbrand
M 11/55

Konferenzmanagement
Publizieren leicht gemacht
Marc Stephan Riedel; Christoph 
Martin
W&M 06/31

Konfliktmanagement
Mit Konflikten im Kollegium umgehen
Dr. Anette Hammerschmidt
M 08/43
„Helfe ich als Chef, Konflikte zu 
lösen?“
Dr. Claudia Eilles-Matthiessen
M 09/45
„Deeskalation mit Harvards Hilfe“
Prof. Dr. Frank Ziegele
W&M 05/9

Kooperationskompetenz als 
Kernkompetenz

„Eine Frage der Haltung“
Ute Symanski
W&M 01/45

Kulturerbe
Auf der Suche nach der eigenen 
Identität
Pascale Anja Dannenberg
M 05/23
Im artifiziellen Koma
Albert Gouaffo
M 05/26
„Treuhänderisch verwalten“
Interview mit Prof. Dr. Viola König; 
Prof. Dr. Carola Lentz
Jeannette Goddar
M 05/28
Im Wissen um das Nicht-Wissen
Cosima Lutz
M 05/32

Kultusministerkonferenz
„Offen miteinander sprechen“
Interview mit Helmut Holter
Benjamin Haerdle
M 02/12

Künstliche Intelligenz
So wichtig wie die Marsmission
Johannes Fritsche
M 10/28
„Mit Geschäftsmodellen ohne 
Altlasten starten“
Interview mit Dr. Maren Schweizer
Johannes Fritsche
M 10/34

Landeshochschulgesetz Baden-
Württemberg

Checks and Balances im Ländle
Benjamin Haerdle
M 03/24
„Eine Hochschule ist keine 
basisdemokratische Spielwiese“
Interview mit Theresia Bauer
Benjamin Haerdle
M 03/25

Lehrevaluation
Feedback macht die Lehre besser
Dr. Lisa Scheer
M 01/67

Lehrgespräch
Fragen in der Lehre
Aleksandra Jablonski;  
Kristina Müller; Julia Philipp
M 10/61

Leistungsmessung
Getrieben von Daten
Andrea Frank; Dr. Uta Saß;  
Dr. Meike Vogel
W&M 01/10

Lernzeiterfassung
Wie man das studentische 
Arbeitspensum erfasst
Dr. Christiane Metzger
M 04/59

Leuphana-Universität Lüneburg
„Ziele und Maßnahmen gemeinsam 
entwickeln“
Interview mit Christian Brei
Andrea Puppe
W&M 08/8

Medizinerausbildung
Querkopf zum Üben
Mareike Knoke
M 11/10

Mitarbeiterführung
„Wie arbeite ich an meinem 
Führungsstil?“
Dr. Silke Oehrlein-Karpi
M 11/41

Mitarbeitermotivation
„Führung ist ein sozialer Prozess“
Dr. Elisabeth Holuscha
W&M 02/41

Monoedukation
Fokus: Nur für Frauen
Ingrid Weidner
M 01/30

Nachwuchsförderung
Baustelle Uniklinikum
Mareike Knoke; Pascale Anja 
Dannenberg
M 07/20
Neue Wege
Dr. Judith Theben;  
Dr. Oliver Locker-Grütjen;  
Dr. Holger Impekoven
W&M 10/12

Wie Universitäten die Karriere von 
Wissenschaftlern unterstützen
Dr. Judith Theben; Dr. Oliver 
Locker-Grütjen; Dr. Holger 
Impekoven
W&M 10/20

Netzwerk Forschungsreferenten
„Das Berufsfeld boomt“
Interview mit Dr. Dorothea Uhle
Andrea Puppe
M 12/6

Netzwerken
„Wir sind 
Wissenschaftsmanagerinnen“
Interview mit Anja Spangenberg
Anne Kratzer
M 03/6

Neue Mobilität
Verkehrswende schaffen
Gesa Coordes
M 12/12

Neue Psychotherapieansätze
Spuren in den Genen
Gesa Coordes
M 03/20

Nobelpreisträgertagung
Forscher-Idole und große Fragen
Andrea Puppe
M 07/24
Worüber sie sprechen
Andrea Puppe
M 07/28
Hinter den Kulissen
Andrea Puppe
M 07/31
„Man müsste die Tagung stärker 
an die Region anbinden“
Interview mit Prof. Dr. Bert 
Sakmann
Andrea Puppe
M 07/32

Numerus Clausus 
„Jeder sollte studieren können, 
was er möchte“
Interview mit Prof. Dr. Christian 
Thomsen
Kristina Moorehead
M 02/6

Ökologie
Lobbyist für Käfer & Co.
Gesa Coordes
M 08/14

Ökonomisierung
„Der Sündenbock“
Prof. Dr. Frank Ziegele
W&M 04/9

Open Access
Open Data auf dem Prüfstand
Prof. Dr. Jörg Overmann
M 06/13
„Wissenschaftler wehren sich“
Interview mit Prof. Dr. Wolfram 
Koch
Benjamin Haerdle
M 12/10

Open Science
Strategien für den Dialog
Dr. Pascal Hetze
W&M 06/36

Österreich: Wissenschaftspolitik 
In Aufruhr
Jeannette Goddar
M 03/10

Personalentwicklung
„Multirationales Management“
Interview mit Prof. Dr. Thomas 
Schumacher
Angelika Fritsche
W&M 01/38

Plagiate
Nicht mehr als ein Anfang
Prof. Dr. Debora Weber-Wulff; 
Prof. Dr. Roland Schimmel; 
Prof. Dr. Gerhard Dannemann
M 05/11
Feine Geschenke
Angelika Fritsche 
M 08/18

Politikberatung
„Warum wird das nicht 
umgesetzt?“
Angelika Fritsche; Gudrun 
Sonnenberg
M 09/18
„Zwangloser Austausch, ohne 
politische Agenda im Nacken“
Interview mit Marie Luise von 
Halem; Prof. Dr. Arthur Benz;  
Dr. Matthias Koehler
Angelika Fritsche; Gudrun 
Sonnenberg
M 09/19
„Einfach mal zuhören“
Interview mit Dr. Wolfgang Rohe
Veronika Renkes
M 09/28
Ratlosigkeit der Politikberater
Felix Wassermann
M 09/30
Immer wieder neue Fragen
Gudrun Sonnenberg
M 09/26

Porträts: Forscher
Im Profil: Dr. Constanze Pinske
Annick Eimer
M 01/34
Im Profil: Dr. Alexander Szameit
Thomas Trappe
M 02/36
Im Profil: Dr. Anne Storch
Vanessa Köneke
M 03/42
Im Profil: Prof. Ulrich S. Schubert
Alexandra Straush
M 04/36
Im Profil: Prof. Dr. Ulrike Beisiegel
Anne Schneller
M 06/38
Im Profil: Prof. Dr. Katja Sträßer
Gesa Coordes
M 07/40
Im Profil: Dr. Anca Dragan
Annick Eimer
M 09/42
Im Profil: Dr. Despoina Petousi
Britta Mersch
M 10/43
Im Profil: Prof. Dr. Christiane Floyd
Alexandra Straush
M 11/38
Im Profil: Prof. Dr. Sami Haddadin
Ingrid Weidner
M 12/34

Porträts: Wissenschaftsmanager
Im Porträt: Dr. Andrea Frank
Susanne Schaefer-Dieterle
W&M 01/42
Im Porträt: Prof. Dr. Hans-Hennig 
von Grünberg
Ingrid Weidner 
W&M 02/38
Im Porträt: Dr. Marion Schulte zu 
Berge
Ingrid Weidner
W&M 03/40

Im Porträt: Dr. Judith Theben
Ingrid Weidner
W&M 04/42
Im Porträt: Dr. Daniel Stietenroth
Ingrid Weidner
W&M 05/46
Im Porträt: Prof. Dr. Anne Lequy
Ingrid Weidner
W&M 06/40
Im Porträt: Prof. Dr. Alexander Kurz
Ingrid Weidner
W&M 07/36
Im Porträt: Dr. Anne Schreiter
Ingrid Weidner
W&M 08/38
Im Porträt: Dr. Muriel Kim Helbig
Ingrid Weidner
W&M 09/42
Im Porträt: Prof. Dr. Wolfgang 
Marquardt
Ingrid Weidner
W&M 10/50

Postwachstumsökonomie
Verzicht, um zu überleben
Gesa Coordes
M 11/16

Praxisbezogene Promotion
Deutschland: Ein Weg führt zum 
Ziel. Reicht das?
Dr. Isabel Roessler
M 01/62

Private Hochschulen
Innovativ, aber teuer
Alexandra Straush
M 08/16
„Schneller auf Anforderungen des 
Marktes reagieren“
Interview mit Prof. Dr. Roland 
Schröder
Veronika Renkes
W&M 04/6

Professional Doctorate in 
Großbritannien

Großbritannien: Nicht gleich, aber 
gleichwertig
Dr. Isabel Roessler
M 01/58

Profilierung
Wer sind wir, und wenn ja, wie 
viele?
Thimo von Stuckrad; Ulrich Müller
W&M 07/10

Projektadministration
„Wie mit der Verwaltung 
kooperieren?“
Gunta Saul
M 06/45

Promotion
Und nun die 
Doktorandenschwemme?
Karl-Heinz Reith
M 10/39
Ein besonderes Verhältnis
Franz Himpsl
M 08/21
Inspirieren, Freiräume lassen
Anne Kratzer
M 08/22
Kocht ein Koch besser als viele 
Köche?
Franz Himpsl
M 08/28
Wie kleine Absolutisten
Anne Kratzer
M 08/30

Qualifizierung in der Lehre
Rückmeldegespräch zur Evaluation 
der Lehre
Julia Philipp
M 08/59
Flächendeckend, verpflichtend, 
individuell
Lisa Mordhorst
M 08/66
„Was wir verlangen, ist nicht 
übertrieben“
Kristina Moorehead
M 08/72
Mehr Verbindlichkeit schaffen
Lisa Mordhorst
M 08/74
Agenda für die 
hochschuldidaktische 
Weiterbildung
Lisa Mordhorst
M 08/76
Wie die Qualifizierung in anderen 
Ländern geregelt ist
Lisa Mordhorst
M 08/80

Qualitätsmanagement
„Datenschutz mal anders gedacht“
Prof. Dr. Frank Ziegele
W&M 03/9
„Es ist noch viel zu tun“
Interview mit Maria Kelo
Dr. Angela Lindner
M 03/41

Researchgate
Demut geht anders
Thomas Trappe
M 03/13

Sanierungsstau an Hochschulen
Vorsicht, Hochschule!
Alexandra Straush
M 01/19
Ratten, Schimmel, bröckelnde 
Fassaden
Alexandra Straush
M 01/22

Stiftung Mercator
„Wir arbeiten über Förderung 
anderer“
Interview mit Dr. Anne Duncker
Dr. Angela Lindner
M 05/39

Strategieentwicklung
Profil schärfen, Identität stiften
Annika Borchers; Andreas 
Weidemann
W&M 03/30

Studienbedingungen
Mehr Komfortzone
Vanessa Köneke
M 02/10

Studienförderung
Wer hat, dem wird gegeben
Karl-Heinz Reith
M 06/35
„Zeitmangel ist ein strukturelles 
Problem“
Interview mit Dr. Silke Tönsjost
Anne Kratzer
M 06/6
Vorsicht Richtungswechsel
Karl-Heinz Reith
M 09/35

Studienplatzvermittlung
Die Sehnsucht nach dem All-
inclusive-Paket
Anne Kratzer
M 02/16
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Digitalisierung in der Lehre
„Raus aus der Blase, rein in die 
Hochschulrealität“
Prof. Dr. Frank Ziegele
W&M 09/7

Discovery-Systeme
Elektronische Schatzsuche
Anne Christensen; Kristof Kessler; 
Dr.-Ing. Jan-Frederik Maas; Dr. Jarmo 
Schrader; Hajo Seng; Robert Strötgen
W&M 07/22

Diversity in der Lehre
Vielfalt fördern
Imke Buß; Kristina Scheuermann
W&M 09/28

Drittmittelfinanzierung
„Ein planloser Umgang mit 
Drittmitteln ist fahrlässig“
Prof. Dr. Frank Ziegele
W&M 08/11
Wer Drittmittel verwaltet, muss 
doppelte Vorgaben beachten
Dr. Dorothea Uhle
W&M 08/26

Eignungstests
Hauptsache mitmachen
Gudrun Sonnenberg
M 03/29
Farbblind geht auch
Alexandra Straush
M 03/32
„Wissen, was erwartet wird“
Interview mit Prof. Rebecca Zwick
Annick Eimer
M 03/34

Elektronische Drittmittelakte
Zentral gebündelt, dezentral abrufbar
Dr. Dorothea Uhle
W&M 03/26

Elternzeit
„Die akademische Uhr tickt“
Interview mit Dr. Michael Hartmer
Benjamin Haerdle
M 08/12

Englisch als Wissenschaftssprache
„English only“
Dr. Hermann H. Dieter
M 08/13

Ethik in der Wissenschaft
Zeit für Leidenschaft
Dr. Uwe Krüger
M 10/20
Der Wissenschaft geschadet
Andrea Puppe
M 12/33

EU-Forschungsförderung
„Wir werden gern übersehen“
Interview mit Kadri Sirg
Dr. Angela Lindner
M 02/35
„Vernetzung vorantreiben“
Interview mit Claudia Siegel
Benjamin Haerdle
M 06/12
Nachschlag, bitte!
Benjamin Haerdle
M 07/18
„Gegenseitige Wertschätzung“
Interview mit Wolfgang Burtscher
Dr. Angela Lindner
M 07/39
„Mehr Mittel für Verbünde“
Interview mit Kristine August
Dr. Angela Lindner
M 10/41

EU-Forschungskooperation
„Wir sind vielfältig und integrativ“
Interview mit Dr. Ronald de Bruin
Dr. Angela Lindner
M 08/37
„Komplexe Verwaltungsvorgaben“
Interview mit Prof. Dr. Katrin Amunts; 
Prof. Dr. Andreas Mortensen
Dr. Angela Lindner
M 09/37
Europäische Universitätsverbünde
Auf der Suche nach dem Mehrwert
Benjamin Haerdle
M 11/21
„Frage von Geld und Governance“
Benjamin Haerdle
M 11/25
Napoleon ist schuld
Annick Eimer
M 11/26
Eine Scheidung und ein 
Eheversprechen
Kristina Moorehead
M 11/29

Europapolitik
„Sachverstand wird umgangen“
Interview mit Ulrich Commerçon
Benjamin Haerdle
M 01/10

Europa-Universität Viadrina
„Verschiedenen Fächerkulturen mit 
Respekt begegnen“
Interview mit Prof. Dr. Julia von 
Blumenthal
Andrea Puppe
W&M 07/6

Existenzgründung
Die dritte Option
Ingrid Weidner
M 06/25
„90 Prozent überleben“
Interview mit Dr. Eric Weber
Ingrid Weidner
M 06/28
Anschub für Weltretter
Ingrid Weidner
M 06/29
Coaching, Gehalt, Büro
Ingrid Weidner
M 06/31
„Die Wissenschaft nicht ganz 
verlassen“
Interview mit Dr. Teita Bijedic
Ingrid Weidner
M 06/32

Exzellenzinitiative
Teilen lernen
Dr. Enno Aufderheide
M 04/11
Kleinere Kuchenstücke
Annick Eimer
M 10/22
Die Ministerin hatte das letzte Wort
Anja Dannenberg
W&M 08/6
Nur eine Minderheit profitiert
Torsten Bultmann
M 09/13

Fakultätsmanagement
Vertrauen ist die halbe Miete
Andrea Puppe
W&M 03/10
„Wer flexibel wirtschaften kann, 
ist nicht an die alten Haushaltstitel 
gebunden“
Interview mit Prof. Dr. Frank Ziegele
Andrea Puppe
W&M 03/14

Feedback in der Lehre
Feedback mittels Video
Stefan Czarnecki
M 05/56

Forschungsförderung
„Sondervotum gegen 
Minimalkonsens“
Interview mit Dr. Rainer Lange
Benjamin Haerdle
M 07/12

Forschungsinfrastrukturen
Fahrplan in die Zukunft
Dr. Angela Lindner
M 04/19
„Die besten Ideen partizipativ 
finden“
Interview mit Prof. Dr. Wolfgang 
Marquardt
Dr. Angela Lindner
M 04/21
Verteilungskämpfe im Ausschuss
Dr. Angela Lindner
M 04/22
„Den Betreibern wird viel 
Engagement abverlangt“
Interview mit Prof. Dr. Heini Wernli; 
Prof. Dr. Peter Schlosser
Dr. Angela Lindner
M 04/25
Die elf Anträge
Dr. Angela Lindner
M 04/28

Forschungsmanagement
Mittler zwischen den Welten
Dr. Judith Theben; Dr. Jens-Peter 
Krüger
W&M 02/16
„Datenmanagement gewinnt an 
Bedeutung“
Interview mit Prof. Dr. Georg Krücken
Andrea Puppe
W&M 02/22

Forschungsmarketing
Vielfalt gewinnt
Tina Bauer
W&M 04/10
Internationalen Trends auf der Spur
Nina Mikolaschek
W&M 04/14
Über Forschungsfragen brüten
Blandina Mangelkramer
W&M 04/20
Blaupause für Image und Reputation
Dr. Marion Franke; Dr. Christiane 
Wüllner
W&M 07/32

Forschungspolitik
Noch ist alles offen
Karl-Heinz Reith
M 03/18

Forschungsstelle Toleranz
„Der Respekt erodiert“
Interview mit Prof. Dr. Bernd Simon
Benjamin Haerdle
M 11/14

Frauen in der Wissenschaft
Frauen, die wagen, gewinnen
Ingrid Weidner
M 06/40

Frauenquote
Die Leistung muss zählen
Prof. Dr. Ronald G. Asch
M 07/13

Friedensforschung
… Kontrolle ist besser
Gesa Coordes
M 01/12

Führungskompetenz
„Wie finde ich eine neue Rolle im 
Team?“
Dr. Neela Enke
M 05/41

Führungskräfte in der Wissenschaft
„Führung fällt nicht vom Himmel“
Prof. Dr. Frank Ziegele
W&M 02/9

Führungskräfteentwicklung
„Zeit- und Selbstmanagement“
Interview mit Aldona Kihl
Veronika Renkes
W&M 05/44
„Die eigene Qualifikation ernst 
nehmen“
Dr. Ute Symanski
W&M 05/49

Fundraising
Innovation durch Philanthropie
Dr. Frank Frieß
W&M 02/30

Gamification
Spielend kooperieren, vermitteln und 
lernen
Jan Torge Claussen; Dr. Christian 
Herzog
W&M 08/33

Gendermedizin
Gendern: Ja, bitte!
Mareike Knoke
M 06/14

Gerontopsychologie
Mit 88 Jahren ...
Gesa Coordes
M 10/16

Geschlechter-Klischees
„Brauchen wir Stereotype oder 
können die weg?“
Dr. Elisabeth Holuscha
W&M 06/43

Ghostwriting
Einmal Masterarbeit, bitte
Vanessa Köneke
M 11/12

Glaubwürdigkeit der Wissenschaft
„Das Vertrauen in uns darf nie in 
Zweifel gezogen werden“
Interview mit Prof. Dr. Martin 
Stratmann
Benjamin Haerdle
M 07/16

Governance an Hochschulen
„Lasst uns das Phänomen Third 
Space endgültig beerdigen“
Prof. Dr. Frank Ziegele
W&M 10/11

Hochschulämter
„Wie bereite ich mich auf ein Amt 
vor?“
Dr. Margarete Hubrath
M 10/45

Hochschuldidaktik
Neue Konzepte für moderne Didaktik
Prof. Dr. Ines Langemeyer
W&M 06/12
Gemeinsam für mehr Wirkung
Prof. Dr. Tobias Jenert
W&M 06/16
Qualitätsmanagement: Es geht um 
mehr als nur um Effizienz ...
Prof. Dr. Tobias Scheytt
W&M 06/18
„Die Hochschuldidaktik braucht 
wissenschaftliche Strukturen“
Interview mit Prof. Dr. Marianne 
Merkt
Veronika Renkes; Jana Schiller
W&M 06/21

Hochschulfinanzierung
Unwucht der Finanzierung
Prof. Dr. Horst Hippler
M 02/13

Hochschulkooperationen
„Jede Objektivität verloren“
Interview mit Semih Savaşal
Benjamin Haerdle
M 04/10

Hochschulleitung im Tandem
„Die unterschiedlichen Sichtweisen 
auf gemeinsame Themen beleuchten“
Interview mit Prof. Dr. Anne Lequy; 
Dr. Antje Hoffmann
Veronika Renkes
W&M 09/11
„Wir haben uns einen wöchentlichen 
Termin von einer halben Stunde 
geblockt“
Interview mit Dr. Christina Reinhardt; 
Prof. Dr. Axel Schölmerich
Veronika Renkes
W&M 09/14
„Das Gegenteil von 
zusammenarbeiten ist gegeneinander 
arbeiten“
Interview mit Prof. Dr. Thomas 
Grosse; Hans Bertels
Veronika Renkes
W&M 09/16
Zu zweit zum Ziel
Dr. Jutta Fedrowitz
W&M 09/8

Hochschulmanagement
„Entscheidungen transparent 
gestalten“
Interview mit mit
Prof. Dr. Johannes Wessels
Andrea Puppe
W&M 03/6
„Ich neige nicht zu Ratschlägen“
Interview mit Prof. Dr. Ute von 
Lojewski
Angelika Fritsche
W&M 05/6
„Ziemlich beste Freunde: 
Hochschulrat und Hochschulleitung“
Prof. Dr. Frank Ziegele
W&M 06/9

Hochschulrecht
Stammgast auf der Anklagebank
Vanessa Köneke
M 01/14
Mit einem Bein im Knast
Dr. André-M. Szesny
W&M 09/18

Hochschulrektorenkonferenz
„Ruhig und vernünftig“
Mareike Knoke
M 03/22
Neue Mitglieder im Präsidium
Andrea Puppe
W&M 10/9

Hochschulverbünde
Gemeinsam auf Augenhöhe
Ulrike Schuler
W&M 03/36

Hochschulzulassung
„Es war ganz einfach ein Tippfehler“
Interview mit Prof. Dr. Wolfgang 
Baier
Kristina Moorehead
M 01/6
Der Bund soll die Hochschulzulassung 
regeln
Karl-Heinz Reith
M 01/27
Aktionismus macht sich breit
Karl-Heinz Reith

M 06/22
Föderales Chaos
Karl-Heinz Reith
M 12/31

Humor in der Lehre
Versucht‘s mal mit Humor
Kareen Seidler; Eva Ullmann
M 09/10

Identifikation
„Identifiziert Euch!“
Dr. Ute Symanski
W&M 07/39
Innovations- und Projektmanagement
Weiterentwicklung effizient, effektiv 
und nachhaltig gestalten
Sibylle Basten
W&M 10/42

Integration von Geflüchteten
Flüchtlinge willkommen heißen
Johannes Fritsche
W&M 05/10
Spielregeln erklären
Dr. Christoph Merkelbach
W&M 05/18
Schnell und kostenfrei starten
Ronny Röwert
W&M 05/20
Bei der Integration in Alltag und 
Studium zur Seite stehen
Dr. Moustafa Selim
W&M 05/22
Aus Sicht der Mitarbeiter
Maria Anne Schmidt
W&M 05/24

Interaktive Lehre
Großgruppen mittels Wurfmikro und 
iPad aktivieren
Prof. Dr. Sven Matthiesen; Matthias 
Eisenmann
M 09/67

Interdisziplinarität
„Es geht um gegenseitige 
Akzeptanz“
Prof. Dr. Laura M. Schreiber
W&M 03/43
„Diversität würdigen“
Dr. Elisabeth Holuscha
W&M 04/45

Internationales 
Forschungsmanagement

Der Blick über den Tellerrand
Dr. Paul Winkler
W&M 06/26

Islamische Theologie
Vertane Chance?
Prof. Dr. Christine Schirrmacher
M 03/17
Widerstand gegen das 
Dominanzstreben konservativer 
Islamverbände
Prof. Dr. Michael Borgolte
M 04/16
Stereotype entlarven
Gesa Coordes
M 07/14
„Das war nur eine Zwischenlösung 
zur Imam-Ausbildung“
Interview mit Prof. Dr. Bülent Uçar
Jeannette Goddar
M 10/18

Kanzleramt
Schwach oder stark – das ist hier die 
Frage
Heinz-Joachim Henkemeier
W&M 04/38

Kanzler-Jahrestagung
„Das Kanzleramt ist 
eine sehr anspruchsvolle 
Vollzeitbeschäftigung“
Interview mit Dieter Kaufmann
Veronika Renkes
W&M 10/6

Karriereplanung
„Der Nachwuchs betrachtet die 
eigene Karriereplanung zunehmend 
strategischer“
Interview mit Dr. Margarete Hubrath
Veronika Renkes
W&M 10/32
„Wie bringe ich mich in Position?“
Franziska Jantzen
M 07/43
„Brauche ich eine Karrierevision?“
Dr. Boris Schmidt
M 02/39

Karrierewege in der Wissenschaft
Abbiegen, bitte
Britta Mersch
M 02/23
„Die Nachfolger hätten Pech gehabt“
Interview mit Dr. Erika Kothe
Britta Mersch
M 02/24
Irgendwas ist immer
Dr. Angela Lindner
M 02/28

Kommunikationskultur am 
Arbeitsplatz

„Stellen Sie Ihre Fragen persönlich“
Dr. Elisabeth Holuscha
W&M 09/45

Kompetenzprofile
Kompetenzprofile für Studierende
Patrizia Köhler; Dr. Katja Hillenbrand
M 11/55

Konferenzmanagement
Publizieren leicht gemacht
Marc Stephan Riedel; Christoph 
Martin
W&M 06/31

Konfliktmanagement
Mit Konflikten im Kollegium umgehen
Dr. Anette Hammerschmidt
M 08/43
„Helfe ich als Chef, Konflikte zu 
lösen?“
Dr. Claudia Eilles-Matthiessen
M 09/45
„Deeskalation mit Harvards Hilfe“
Prof. Dr. Frank Ziegele
W&M 05/9

Kooperationskompetenz als 
Kernkompetenz

„Eine Frage der Haltung“
Ute Symanski
W&M 01/45

Kulturerbe
Auf der Suche nach der eigenen 
Identität
Pascale Anja Dannenberg
M 05/23
Im artifiziellen Koma
Albert Gouaffo
M 05/26
„Treuhänderisch verwalten“
Interview mit Prof. Dr. Viola König; 
Prof. Dr. Carola Lentz
Jeannette Goddar
M 05/28
Im Wissen um das Nicht-Wissen
Cosima Lutz
M 05/32

Kultusministerkonferenz
„Offen miteinander sprechen“
Interview mit Helmut Holter
Benjamin Haerdle
M 02/12

Künstliche Intelligenz
So wichtig wie die Marsmission
Johannes Fritsche
M 10/28
„Mit Geschäftsmodellen ohne 
Altlasten starten“
Interview mit Dr. Maren Schweizer
Johannes Fritsche
M 10/34

Landeshochschulgesetz Baden-
Württemberg

Checks and Balances im Ländle
Benjamin Haerdle
M 03/24
„Eine Hochschule ist keine 
basisdemokratische Spielwiese“
Interview mit Theresia Bauer
Benjamin Haerdle
M 03/25

Lehrevaluation
Feedback macht die Lehre besser
Dr. Lisa Scheer
M 01/67

Lehrgespräch
Fragen in der Lehre
Aleksandra Jablonski;  
Kristina Müller; Julia Philipp
M 10/61

Leistungsmessung
Getrieben von Daten
Andrea Frank; Dr. Uta Saß;  
Dr. Meike Vogel
W&M 01/10

Lernzeiterfassung
Wie man das studentische 
Arbeitspensum erfasst
Dr. Christiane Metzger
M 04/59

Leuphana-Universität Lüneburg
„Ziele und Maßnahmen gemeinsam 
entwickeln“
Interview mit Christian Brei
Andrea Puppe
W&M 08/8

Medizinerausbildung
Querkopf zum Üben
Mareike Knoke
M 11/10

Mitarbeiterführung
„Wie arbeite ich an meinem 
Führungsstil?“
Dr. Silke Oehrlein-Karpi
M 11/41

Mitarbeitermotivation
„Führung ist ein sozialer Prozess“
Dr. Elisabeth Holuscha
W&M 02/41

Monoedukation
Fokus: Nur für Frauen
Ingrid Weidner
M 01/30

Nachwuchsförderung
Baustelle Uniklinikum
Mareike Knoke; Pascale Anja 
Dannenberg
M 07/20
Neue Wege
Dr. Judith Theben;  
Dr. Oliver Locker-Grütjen;  
Dr. Holger Impekoven
W&M 10/12

Wie Universitäten die Karriere von 
Wissenschaftlern unterstützen
Dr. Judith Theben; Dr. Oliver 
Locker-Grütjen; Dr. Holger 
Impekoven
W&M 10/20

Netzwerk Forschungsreferenten
„Das Berufsfeld boomt“
Interview mit Dr. Dorothea Uhle
Andrea Puppe
M 12/6

Netzwerken
„Wir sind 
Wissenschaftsmanagerinnen“
Interview mit Anja Spangenberg
Anne Kratzer
M 03/6

Neue Mobilität
Verkehrswende schaffen
Gesa Coordes
M 12/12

Neue Psychotherapieansätze
Spuren in den Genen
Gesa Coordes
M 03/20

Nobelpreisträgertagung
Forscher-Idole und große Fragen
Andrea Puppe
M 07/24
Worüber sie sprechen
Andrea Puppe
M 07/28
Hinter den Kulissen
Andrea Puppe
M 07/31
„Man müsste die Tagung stärker 
an die Region anbinden“
Interview mit Prof. Dr. Bert 
Sakmann
Andrea Puppe
M 07/32

Numerus Clausus 
„Jeder sollte studieren können, 
was er möchte“
Interview mit Prof. Dr. Christian 
Thomsen
Kristina Moorehead
M 02/6

Ökologie
Lobbyist für Käfer & Co.
Gesa Coordes
M 08/14

Ökonomisierung
„Der Sündenbock“
Prof. Dr. Frank Ziegele
W&M 04/9

Open Access
Open Data auf dem Prüfstand
Prof. Dr. Jörg Overmann
M 06/13
„Wissenschaftler wehren sich“
Interview mit Prof. Dr. Wolfram 
Koch
Benjamin Haerdle
M 12/10

Open Science
Strategien für den Dialog
Dr. Pascal Hetze
W&M 06/36

Österreich: Wissenschaftspolitik 
In Aufruhr
Jeannette Goddar
M 03/10

Personalentwicklung
„Multirationales Management“
Interview mit Prof. Dr. Thomas 
Schumacher
Angelika Fritsche
W&M 01/38

Plagiate
Nicht mehr als ein Anfang
Prof. Dr. Debora Weber-Wulff; 
Prof. Dr. Roland Schimmel; 
Prof. Dr. Gerhard Dannemann
M 05/11
Feine Geschenke
Angelika Fritsche 
M 08/18

Politikberatung
„Warum wird das nicht 
umgesetzt?“
Angelika Fritsche; Gudrun 
Sonnenberg
M 09/18
„Zwangloser Austausch, ohne 
politische Agenda im Nacken“
Interview mit Marie Luise von 
Halem; Prof. Dr. Arthur Benz;  
Dr. Matthias Koehler
Angelika Fritsche; Gudrun 
Sonnenberg
M 09/19
„Einfach mal zuhören“
Interview mit Dr. Wolfgang Rohe
Veronika Renkes
M 09/28
Ratlosigkeit der Politikberater
Felix Wassermann
M 09/30
Immer wieder neue Fragen
Gudrun Sonnenberg
M 09/26

Porträts: Forscher
Im Profil: Dr. Constanze Pinske
Annick Eimer
M 01/34
Im Profil: Dr. Alexander Szameit
Thomas Trappe
M 02/36
Im Profil: Dr. Anne Storch
Vanessa Köneke
M 03/42
Im Profil: Prof. Ulrich S. Schubert
Alexandra Straush
M 04/36
Im Profil: Prof. Dr. Ulrike Beisiegel
Anne Schneller
M 06/38
Im Profil: Prof. Dr. Katja Sträßer
Gesa Coordes
M 07/40
Im Profil: Dr. Anca Dragan
Annick Eimer
M 09/42
Im Profil: Dr. Despoina Petousi
Britta Mersch
M 10/43
Im Profil: Prof. Dr. Christiane Floyd
Alexandra Straush
M 11/38
Im Profil: Prof. Dr. Sami Haddadin
Ingrid Weidner
M 12/34

Porträts: Wissenschaftsmanager
Im Porträt: Dr. Andrea Frank
Susanne Schaefer-Dieterle
W&M 01/42
Im Porträt: Prof. Dr. Hans-Hennig 
von Grünberg
Ingrid Weidner 
W&M 02/38
Im Porträt: Dr. Marion Schulte zu 
Berge
Ingrid Weidner
W&M 03/40

Im Porträt: Dr. Judith Theben
Ingrid Weidner
W&M 04/42
Im Porträt: Dr. Daniel Stietenroth
Ingrid Weidner
W&M 05/46
Im Porträt: Prof. Dr. Anne Lequy
Ingrid Weidner
W&M 06/40
Im Porträt: Prof. Dr. Alexander Kurz
Ingrid Weidner
W&M 07/36
Im Porträt: Dr. Anne Schreiter
Ingrid Weidner
W&M 08/38
Im Porträt: Dr. Muriel Kim Helbig
Ingrid Weidner
W&M 09/42
Im Porträt: Prof. Dr. Wolfgang 
Marquardt
Ingrid Weidner
W&M 10/50

Postwachstumsökonomie
Verzicht, um zu überleben
Gesa Coordes
M 11/16

Praxisbezogene Promotion
Deutschland: Ein Weg führt zum 
Ziel. Reicht das?
Dr. Isabel Roessler
M 01/62

Private Hochschulen
Innovativ, aber teuer
Alexandra Straush
M 08/16
„Schneller auf Anforderungen des 
Marktes reagieren“
Interview mit Prof. Dr. Roland 
Schröder
Veronika Renkes
W&M 04/6

Professional Doctorate in 
Großbritannien

Großbritannien: Nicht gleich, aber 
gleichwertig
Dr. Isabel Roessler
M 01/58

Profilierung
Wer sind wir, und wenn ja, wie 
viele?
Thimo von Stuckrad; Ulrich Müller
W&M 07/10

Projektadministration
„Wie mit der Verwaltung 
kooperieren?“
Gunta Saul
M 06/45

Promotion
Und nun die 
Doktorandenschwemme?
Karl-Heinz Reith
M 10/39
Ein besonderes Verhältnis
Franz Himpsl
M 08/21
Inspirieren, Freiräume lassen
Anne Kratzer
M 08/22
Kocht ein Koch besser als viele 
Köche?
Franz Himpsl
M 08/28
Wie kleine Absolutisten
Anne Kratzer
M 08/30

Qualifizierung in der Lehre
Rückmeldegespräch zur Evaluation 
der Lehre
Julia Philipp
M 08/59
Flächendeckend, verpflichtend, 
individuell
Lisa Mordhorst
M 08/66
„Was wir verlangen, ist nicht 
übertrieben“
Kristina Moorehead
M 08/72
Mehr Verbindlichkeit schaffen
Lisa Mordhorst
M 08/74
Agenda für die 
hochschuldidaktische 
Weiterbildung
Lisa Mordhorst
M 08/76
Wie die Qualifizierung in anderen 
Ländern geregelt ist
Lisa Mordhorst
M 08/80

Qualitätsmanagement
„Datenschutz mal anders gedacht“
Prof. Dr. Frank Ziegele
W&M 03/9
„Es ist noch viel zu tun“
Interview mit Maria Kelo
Dr. Angela Lindner
M 03/41

Researchgate
Demut geht anders
Thomas Trappe
M 03/13

Sanierungsstau an Hochschulen
Vorsicht, Hochschule!
Alexandra Straush
M 01/19
Ratten, Schimmel, bröckelnde 
Fassaden
Alexandra Straush
M 01/22

Stiftung Mercator
„Wir arbeiten über Förderung 
anderer“
Interview mit Dr. Anne Duncker
Dr. Angela Lindner
M 05/39

Strategieentwicklung
Profil schärfen, Identität stiften
Annika Borchers; Andreas 
Weidemann
W&M 03/30

Studienbedingungen
Mehr Komfortzone
Vanessa Köneke
M 02/10

Studienförderung
Wer hat, dem wird gegeben
Karl-Heinz Reith
M 06/35
„Zeitmangel ist ein strukturelles 
Problem“
Interview mit Dr. Silke Tönsjost
Anne Kratzer
M 06/6
Vorsicht Richtungswechsel
Karl-Heinz Reith
M 09/35

Studienplatzvermittlung
Die Sehnsucht nach dem All-
inclusive-Paket
Anne Kratzer
M 02/16

duz REGISTER 2018 II duz REGISTER 2018 III duz REGISTER 2018 IV



Nachfolgend finden Sie eine Auflistung ausgewählter Beiträge nach Schlagwörtern alphabetisch 
geordnet.
M: duz Magazin | W&M: duz Wissenschaft & Management | Die Zahlen stehen für Ausgabe/Seitenzahl

DEUTSCHE 
UNIVERSITÄTS 
ZEITUNG

REGISTER

Akkreditierung
Starke Entwicklungsimpulse für die 
eigene Hochschule
Prof. Dr. Annika Boentert; Prof. Dr. 
Ute von Lojewski
W&M 01/28
Vergleichbare Qualität in Studium 
und Lehre
Dr. Anke Rigbers
W&M 02/34

Anerkennung kommunizieren
„Warum Führungskräfte nicht loben 
sollten“
Dr. Ute Symanski
W&M 08/41

Angstfreie Räume
Lernen ohne Angst vor Scham
Dr. Anna Mucha; Dr. Christian Decker
M 02/53

Arbeitsbedingungen an 
Hochschulen

„2019 sind wir streikfähig“
Interview mit Anna Retzer
Anne Kratzer
M 09/6

Arbeitsbeziehungen im 
Wissenschaftsbetrieb

„Wie wird die Doktormutter 
Kollegin?“
Dr. Ute Symanski
M 03/45

Arbeitsbeziehungen in der 
Hochschulleitung

„Wie vertrauensvoll und offen 
arbeiten wir eigentlich zusammen?“
Dr. Ute Symanski
W&M 10/53

Arbeitsschutz
Gefahren für Leib und Seele 
abwenden
Tina Bauer
W&M 08/12
Der Weg zu einer gerichtsfesten 
Arbeitsschutzorganisation
Marianne Walther von Loebenstein
W&M 08/15
In Hamburg widmet sich der Kanzler 
dem Arbeitsschutz
Klaus J. Scheunert; Holger Robbert
W&M 08/20

Arztbesuche thematisieren
„Wie spreche ich über 
Erkrankungen?“
Mirjam Müller
M 04/39

Barrierefrei studieren
Eine Chance für alle
Alexandra Straush
M 12/19
„Vielfalt wirklich wollen“
Interview mit Prof. Dr. Barbara Welzel
Alexandra Straush
M 12/23

Inklusive Promotion
Alexandra Straush
M 12/25
Hören, tasten
Alexandra Straush
M 12/27
Glückssache
Alexandra Straush
M 12/28

Behördenversagen
Wenn Verwalter Fehler machen
Gesa Coordes
M 04/12

Beratungskompass
Per Kompass durch die Sprechstunde
Edith Saum; Dr. Birgit Szczyrba
M 12/57

Berufungsverfahren
„Publikationen sind wichtiger“
Interview mit PD Dr. Bernd Kleimann
Benjamin Haerdle
M 09/12

Bildungs- und Kulturpolitik
Auswärtige Kulturpolitiker fassen 
Mut
Karl-Heinz Reith
M 03/39

Bildungspolitik
Ein Anfang, dem der rote Faden fehlt
Karl-Heinz Reith
M 02/33
Ein gestörtes Verhältnis
Karl-Heinz Reith
M 05/37

Bologna-Prozess
„Bologna-Prozess braucht klare 
Ziele“
Interview mit Michael Gaebel
Dr. Angela Lindner
M 06/37
„Mehr politisches Gewicht“
Interview mit Marie-Odile Ott
Dr. Angela Lindner
M 11/37
Wirklich alles bestens mit Bologna?
Karl-Heinz Reith
M 04/31

Bürgerversicherung
Plädoyer für die Bürgerversicherung
Gesa Coordes
M 02/14

Chancengleichheit
Wirklich gleichwertig?
Karl-Heinz Reith
M 07/37
„Wir sind jetzt Teil der Diversitäts-
Debatte“
Interview mit Katja Urbatsch
Anne Kratzer
M 08/6

Neue Studienformate sorgen für mehr 
Chancengleichheit
Dr. Harald Beschorner;  
Dr. Gina Mende
W&M 09/36

Coaching in der Wissenschaft
Wie Zusammenarbeit wirksam wird
Dr. Anette Hammerschmidt;  
Franziska Jantzen
M 02/56
Konflikt-Coaching als 
Veränderungspotenzial nutzen
Dr. Monika Klinkhammer;  
Dr. Neela Enke
M 02/59
Inhouse-Coaching als Chance
Mirjam Müller
M 02/63
Coaching für den Third Space
Jürgen Reimann
M 02/66
Zufriedener im Job
Dr. Silke Oehrlein-Karpi
M 05/58
Profs Führungswissen vermitteln
Dr. Anja Frohnen; Dr. Ute Symanski
M 05/62
Raus aus der Perfektionismusfalle
Dr. Claudia Eilles-Matthiessen
M 05/66
Multitalent kollegiale Beratung
Dr. Ute Symanski
M 05/69
Eine Frage der Vielfalt
Dr. Susanne Lummerding;  
Dr. Neela Enke
M 05/73

Constructive Alignment
Lehre und Prüfung aufeinander 
ausrichten
Dr. Oliver Reis
M 03/67

Datenschutzgrundverordnung  
(EU-DSGVO)

Datenschutz wirbelt Wind auf
Alexandra Straush
M 05/18
Die Schonfrist ist vorbei
Johannes Fritsche
W&M 04/26
„Zur Risikoanalyse verpflichtet“
Interview mit Iris Meyer
Johannes Fritsche
W&M 04/30

Demografischer Wandel
Eine schwierige, aber lösbare 
Aufgabe
Dr. Alexander Hoffmann;  
Dr. Iris Körver; Ulf Richter
W&M 01/34

Departments
Lasst viele Blumen blühen!
Oliver Günther
M 04/34
„Viele richtige Gedanken“
Ulrich Radtke 
M 09/40
Wackeln an den Stühlen
Mareike Knoke
M 12/14
„Viele werden sich wehren, zur  
Not gerichtlich“
Interview mit Prof. Dr. Wolfgang 
Löwer
Mareike Knoke
M 12/16

Deutsches Studentenwerk
„Daseinsvorsorge ist keine einfache 
Versorgungsaufgabe“
Interview mit Prof. Dr. Rolf-Dieter 
Postlep
Andrea Puppe
W&M 02/5

Deutschlandstipendium
Auf den Punkt bringen
Prof. Dr. Matthias Johannes Bauer
W&M 07/28

Digital Knowledge Transfer Project
Strategie aus einem Guss
Prof. Dr. Burkhardt Funk; Dr. 
Christian Herzog; Andrea Japsen; 
Marc Stephan Riedel; Michael 
Wuppermann
W&M 01/18

Digitale Veranstaltungsformate
Mitmachen unbedingt erwünscht
Marc Stephan Riedel; Dr. Christian 
Herzog; Christian Otto; Hannah 
Vergossen
W&M 02/24

Digitalisierung
„Nichts gebracht, keine 
Unterstützung“
Interview mit Dr. Raimund Vogl
Dr. Angela Lindner
M 04/33
Kulleräugige Quizmaster
Mareike Knoke
M 06/10
Lasst uns chatten!
Vanessa Köneke
M 08/10
Nichts geht mehr ohne digitale 
Kompetenzen
Andrea Japsen; Michael Wuppermann
W&M 05/32
Digitalisierung verändert 
Hochschulen auf Dauer
Prof. Dr. Andrea Beyer;  
Prof. Dr. Anett Mehler-Bicher
W&M 05/38

Studierfähigkeit
Nicht klagen, gut lehren
Dr. Andreas Frings
M 11/15

Supportstrukturen
Service für die Wissenschaft
Dr. Daniel Stietenroth;  
Dr. Oliver Locker-Grütjen
W&M 02/10

Talentmanagement
Gemeinsam internationale Talente 
managen
Dr. Anne Schreiter; Daniel H. 
Wagner
W&M 10/26
Unis als Talentschmieden
Ingrid Weidner
W&M 10/30

Team Teaching
Kompetenz von draußen
Mareike Knoke
M 07/10

Textarbeit in der Lehre
Zu professioneller Textarbeit 
führen
Dr. Anja Centeno García
M 07/65

Third Mission
„Unis sollten Engagement 
belohnen“
Interview mit Philipp Humbsch
Anne Kratzer
M 05/6
„Es gibt kein Schwarz oder Weiß“
Ulrike Schuler
W&M 01/22
Die dritte Mission
Ass.-Prof. Dr. Attila Pausits; Dr. 
Isabel Roessler
W&M 10/36

Tierversuche
Bürokratie behindert Forschung
Prof. Dr. Brigitte Vollmar
M 12/11

Transfer
„Transfer aus der Wissenschaft in 
den Mittelstand“
Interview mit Prof. Dr. Sebastian 
Bauer
Johannes Fritsche
W&M 03/22
Die Förderlücke im System
Dr. Isabel Roessler
M 12/62
Ein guter Nährboden für Innovation
Dr. Isabel Roessler
M 12/64
„Wir brauchen verlässliche 
Strukturen und Ressourcen“
Interview mit Prof. Dr. Hartmut 
Ihne
Veronika Renkes
M 12/67
Jetzt anfangen. Später ausbauen
Dr. Isabel Roessler
M 12/70

Transfermanagement
Im Verborgenen zu forschen reicht 
nicht aus
Andreas Burger; Fritz Krieger
W&M 07/18

Überlastung
„Ich schaffe meine Arbeit nicht“
Dr. Monika Klinkhammer
M 01/37

Universitätsmedizin 2020
„Über das Ziel hinausgeschossen“
Interview mit Birgit Hesse
Benjamin Haerdle
M 10/14

Urheberrecht
„Ein kulturpolitischer Skandal“
Interview mit Vittorio E. 
Klostermann
Benjamin Haerdle
M 03/16

Urheberrechtsverletzung im 
Kollegenkreis

„Ein Kollege gibt meine Ideen als 
die seinen aus“
Dr. Iris Koall
M 12/37

Verbundbewerbungen
Gräben überwinden
Karl-Heinz Reith
M 11/35

Verwaltungsreform
Zentrale Veränderungen dauerhaft 
etablieren
Dr. Hendrik Isdepski; Dr. Kirsten 
Schäfer; Ina Gabriel
W&M 04/32
Visuelles Storytelling
Teilen. Sehen. Verstehen.
Michael Wuppermann; Ingo 
Auhagen
W&M 09/22

Völkerrecht
Der lange Atem des Völkerrechts
Gesa Coordes
M 05/12

Weltoffene Wissenschaft
Wissenschaft weltoffen – kleinlich, 
peinlich
Karl-Heinz Reith
M 08/35

Willkommenskultur
Mit besserem Service 
internationale Forscher binden
Eleni Andrianopulu
W&M 05/29
„Unterstützung ist mehr als eine 
generöse Geste“
Interview mit Prof. Dr. Susanne 
Baer
Hinnerk Feldwisch-Drentrup
M 09/16

Wissens- und 
Technologietransfer

„Es ist immer eine 
Gratwanderung“
Interview mit Anna Luise Kiss
Ulrike Schuler
W&M 01/26

Wissenschaft und Stadt
„Orte der Begegnung schaffen“
Interview mit Dr. Karen Minna 
Oltersdorf
Anne Kratzer
M 07/6

Wissenschaftliche Bibliotheken
Verstärkt netzwerken
Prof. Dr. Ulrich Johannes Schneider
M 10/15

Wissenschaftsfreiheit
„Der akute Schock ist weg“
Interview mit Dr. Tanja Gabriele 
Baudson
Anne Kratzer
M 04/6
„Wir müssen zweigleisig denken“
Interview mit Prof. Dr. Zsolt Enyedi
Benjamin Haerdle
M 05/10

Weit entfernt vom Mai 68
Rainer Maria Kiesow
M 06/16
Organisierter Widerstand
Annick Eimer
M 06/18
„Science is in the toilet“
Interview mit Michael Lubell, Ph.D.
Annick Eimer
M 06/20
Die Freiheit messen
Hinnerk Feldwisch-Drentrup
M 09/14
„Man kann die Gender Studies 
nicht abschaffen“
Interview mit Eszter Kováts
Heide Oestreich
M 10/26

Wissenschaftsfreiheit in Brasilien
Zum Fürchten
Christine Wollowski
M 11/18

Wissenschaftsfreiheit in Polen
Sehnsucht nach Anerkennung
Michael Lünstroth
M 04/14

Wissenschaftskommunikation
„Wir müssen verstehen, was wir 
nach außen tragen“, 
Interview mit Dr. Elisabeth 
Hoffmann; Markus Weisskopf
Franz Himpsl
M 02/20
Für alle Fälle Higgs
Christine Prußky
M 05/14
„Mit Bleiwüsten-Postern brauchen 
wir nicht zu kommen“
Interview mit Ana Godinho
Christine Prußky

M 05/17
„Man muss nicht alle Kanäle 
beschallen“
Interview mit Prof. Dr. Antje 
Boetius
Kristina Moorehead
M 06/8
„Das Gottvertrauen schwindet“
Prof. Dr. Otfried Jarren
M 10/6
Grenzüberschreitungen erwünscht
Kristina Moorehead
M 10/8
Prominent gesehen und gefunden 
werden
Philip Dunkhase; Dr. Christian 
Herzog
W&M 03/18

Wissenschaftskultur
„Bitte keine pauschale Abwertung 
akademischer Kultur!“
Prof. Dr. Frank Ziegele
W&M 07/9

Wissenschaftsmanagement
„Kein Selbstläufer, kein 
Selbstzweck, kein Heilsbringer“
Prof. Dr. Frank Ziegele
W&M 01/9
„Multiperspektivisch und 
mehrdimensional“
Interview mit Dr. Claudia 
Kleinwächter
Jana Schiller
W&M 06/6

Wissenschaftsphilosophie
Der Weg der Wahrheitsfindung
Dr. Thomas Grundmann
M 01/11

Wohnraum für Studierende
„Unbedingt sozial engagieren“
Interview mit Dr. Bert Albers
Veronika Renkes

Vereinigung der Kanzler und Kanzlerinnen der Universitäten 
Deutschlands | Universität Potsdam

Kooperationen und Konkurrenz – Universitäten und ihre Partner 
unter verschärften Wettbewerbsbedingungen
M01

Techniker Krankenkasse
Gesundheitsmanagement für Studierende – Konzepte und Praxis
M03

EUCOR – The European Campus
Auf dem Weg zur Europäischen Universität
M04

Alexander von Humboldt-Stiftung
Trust in Science and Scholarship – A Global Societal Challenge
Proceedings of the 11th Forum on the Internationalization of 
Sciences and Humanities
M05

Bundesministerium für Bildung und Forschung
40 Jahre deutsch-chinesische Zusammenarbeit in Wissenschaft und 
Forschung
M06

Alexander von Humboldt-Stiftung
Zukunft der Forscher-Alumni – Das Potenzial internationaler 
Gastforschender strategisch einsetzen
M09

Trio Service GmbH
Starke Kommunikation 
M11
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Digitalisierung in der Lehre
„Raus aus der Blase, rein in die 
Hochschulrealität“
Prof. Dr. Frank Ziegele
W&M 09/7

Discovery-Systeme
Elektronische Schatzsuche
Anne Christensen; Kristof Kessler; 
Dr.-Ing. Jan-Frederik Maas; Dr. Jarmo 
Schrader; Hajo Seng; Robert Strötgen
W&M 07/22

Diversity in der Lehre
Vielfalt fördern
Imke Buß; Kristina Scheuermann
W&M 09/28

Drittmittelfinanzierung
„Ein planloser Umgang mit 
Drittmitteln ist fahrlässig“
Prof. Dr. Frank Ziegele
W&M 08/11
Wer Drittmittel verwaltet, muss 
doppelte Vorgaben beachten
Dr. Dorothea Uhle
W&M 08/26

Eignungstests
Hauptsache mitmachen
Gudrun Sonnenberg
M 03/29
Farbblind geht auch
Alexandra Straush
M 03/32
„Wissen, was erwartet wird“
Interview mit Prof. Rebecca Zwick
Annick Eimer
M 03/34

Elektronische Drittmittelakte
Zentral gebündelt, dezentral abrufbar
Dr. Dorothea Uhle
W&M 03/26

Elternzeit
„Die akademische Uhr tickt“
Interview mit Dr. Michael Hartmer
Benjamin Haerdle
M 08/12

Englisch als Wissenschaftssprache
„English only“
Dr. Hermann H. Dieter
M 08/13

Ethik in der Wissenschaft
Zeit für Leidenschaft
Dr. Uwe Krüger
M 10/20
Der Wissenschaft geschadet
Andrea Puppe
M 12/33

EU-Forschungsförderung
„Wir werden gern übersehen“
Interview mit Kadri Sirg
Dr. Angela Lindner
M 02/35
„Vernetzung vorantreiben“
Interview mit Claudia Siegel
Benjamin Haerdle
M 06/12
Nachschlag, bitte!
Benjamin Haerdle
M 07/18
„Gegenseitige Wertschätzung“
Interview mit Wolfgang Burtscher
Dr. Angela Lindner
M 07/39
„Mehr Mittel für Verbünde“
Interview mit Kristine August
Dr. Angela Lindner
M 10/41

EU-Forschungskooperation
„Wir sind vielfältig und integrativ“
Interview mit Dr. Ronald de Bruin
Dr. Angela Lindner
M 08/37
„Komplexe Verwaltungsvorgaben“
Interview mit Prof. Dr. Katrin Amunts; 
Prof. Dr. Andreas Mortensen
Dr. Angela Lindner
M 09/37
Europäische Universitätsverbünde
Auf der Suche nach dem Mehrwert
Benjamin Haerdle
M 11/21
„Frage von Geld und Governance“
Benjamin Haerdle
M 11/25
Napoleon ist schuld
Annick Eimer
M 11/26
Eine Scheidung und ein 
Eheversprechen
Kristina Moorehead
M 11/29

Europapolitik
„Sachverstand wird umgangen“
Interview mit Ulrich Commerçon
Benjamin Haerdle
M 01/10

Europa-Universität Viadrina
„Verschiedenen Fächerkulturen mit 
Respekt begegnen“
Interview mit Prof. Dr. Julia von 
Blumenthal
Andrea Puppe
W&M 07/6

Existenzgründung
Die dritte Option
Ingrid Weidner
M 06/25
„90 Prozent überleben“
Interview mit Dr. Eric Weber
Ingrid Weidner
M 06/28
Anschub für Weltretter
Ingrid Weidner
M 06/29
Coaching, Gehalt, Büro
Ingrid Weidner
M 06/31
„Die Wissenschaft nicht ganz 
verlassen“
Interview mit Dr. Teita Bijedic
Ingrid Weidner
M 06/32

Exzellenzinitiative
Teilen lernen
Dr. Enno Aufderheide
M 04/11
Kleinere Kuchenstücke
Annick Eimer
M 10/22
Die Ministerin hatte das letzte Wort
Anja Dannenberg
W&M 08/6
Nur eine Minderheit profitiert
Torsten Bultmann
M 09/13

Fakultätsmanagement
Vertrauen ist die halbe Miete
Andrea Puppe
W&M 03/10
„Wer flexibel wirtschaften kann, 
ist nicht an die alten Haushaltstitel 
gebunden“
Interview mit Prof. Dr. Frank Ziegele
Andrea Puppe
W&M 03/14

Feedback in der Lehre
Feedback mittels Video
Stefan Czarnecki
M 05/56

Forschungsförderung
„Sondervotum gegen 
Minimalkonsens“
Interview mit Dr. Rainer Lange
Benjamin Haerdle
M 07/12

Forschungsinfrastrukturen
Fahrplan in die Zukunft
Dr. Angela Lindner
M 04/19
„Die besten Ideen partizipativ 
finden“
Interview mit Prof. Dr. Wolfgang 
Marquardt
Dr. Angela Lindner
M 04/21
Verteilungskämpfe im Ausschuss
Dr. Angela Lindner
M 04/22
„Den Betreibern wird viel 
Engagement abverlangt“
Interview mit Prof. Dr. Heini Wernli; 
Prof. Dr. Peter Schlosser
Dr. Angela Lindner
M 04/25
Die elf Anträge
Dr. Angela Lindner
M 04/28

Forschungsmanagement
Mittler zwischen den Welten
Dr. Judith Theben; Dr. Jens-Peter 
Krüger
W&M 02/16
„Datenmanagement gewinnt an 
Bedeutung“
Interview mit Prof. Dr. Georg Krücken
Andrea Puppe
W&M 02/22

Forschungsmarketing
Vielfalt gewinnt
Tina Bauer
W&M 04/10
Internationalen Trends auf der Spur
Nina Mikolaschek
W&M 04/14
Über Forschungsfragen brüten
Blandina Mangelkramer
W&M 04/20
Blaupause für Image und Reputation
Dr. Marion Franke; Dr. Christiane 
Wüllner
W&M 07/32

Forschungspolitik
Noch ist alles offen
Karl-Heinz Reith
M 03/18

Forschungsstelle Toleranz
„Der Respekt erodiert“
Interview mit Prof. Dr. Bernd Simon
Benjamin Haerdle
M 11/14

Frauen in der Wissenschaft
Frauen, die wagen, gewinnen
Ingrid Weidner
M 06/40

Frauenquote
Die Leistung muss zählen
Prof. Dr. Ronald G. Asch
M 07/13

Friedensforschung
… Kontrolle ist besser
Gesa Coordes
M 01/12

Führungskompetenz
„Wie finde ich eine neue Rolle im 
Team?“
Dr. Neela Enke
M 05/41

Führungskräfte in der Wissenschaft
„Führung fällt nicht vom Himmel“
Prof. Dr. Frank Ziegele
W&M 02/9

Führungskräfteentwicklung
„Zeit- und Selbstmanagement“
Interview mit Aldona Kihl
Veronika Renkes
W&M 05/44
„Die eigene Qualifikation ernst 
nehmen“
Dr. Ute Symanski
W&M 05/49

Fundraising
Innovation durch Philanthropie
Dr. Frank Frieß
W&M 02/30

Gamification
Spielend kooperieren, vermitteln und 
lernen
Jan Torge Claussen; Dr. Christian 
Herzog
W&M 08/33

Gendermedizin
Gendern: Ja, bitte!
Mareike Knoke
M 06/14

Gerontopsychologie
Mit 88 Jahren ...
Gesa Coordes
M 10/16

Geschlechter-Klischees
„Brauchen wir Stereotype oder 
können die weg?“
Dr. Elisabeth Holuscha
W&M 06/43

Ghostwriting
Einmal Masterarbeit, bitte
Vanessa Köneke
M 11/12

Glaubwürdigkeit der Wissenschaft
„Das Vertrauen in uns darf nie in 
Zweifel gezogen werden“
Interview mit Prof. Dr. Martin 
Stratmann
Benjamin Haerdle
M 07/16

Governance an Hochschulen
„Lasst uns das Phänomen Third 
Space endgültig beerdigen“
Prof. Dr. Frank Ziegele
W&M 10/11

Hochschulämter
„Wie bereite ich mich auf ein Amt 
vor?“
Dr. Margarete Hubrath
M 10/45

Hochschuldidaktik
Neue Konzepte für moderne Didaktik
Prof. Dr. Ines Langemeyer
W&M 06/12
Gemeinsam für mehr Wirkung
Prof. Dr. Tobias Jenert
W&M 06/16
Qualitätsmanagement: Es geht um 
mehr als nur um Effizienz ...
Prof. Dr. Tobias Scheytt
W&M 06/18
„Die Hochschuldidaktik braucht 
wissenschaftliche Strukturen“
Interview mit Prof. Dr. Marianne 
Merkt
Veronika Renkes; Jana Schiller
W&M 06/21

Hochschulfinanzierung
Unwucht der Finanzierung
Prof. Dr. Horst Hippler
M 02/13

Hochschulkooperationen
„Jede Objektivität verloren“
Interview mit Semih Savaşal
Benjamin Haerdle
M 04/10

Hochschulleitung im Tandem
„Die unterschiedlichen Sichtweisen 
auf gemeinsame Themen beleuchten“
Interview mit Prof. Dr. Anne Lequy; 
Dr. Antje Hoffmann
Veronika Renkes
W&M 09/11
„Wir haben uns einen wöchentlichen 
Termin von einer halben Stunde 
geblockt“
Interview mit Dr. Christina Reinhardt; 
Prof. Dr. Axel Schölmerich
Veronika Renkes
W&M 09/14
„Das Gegenteil von 
zusammenarbeiten ist gegeneinander 
arbeiten“
Interview mit Prof. Dr. Thomas 
Grosse; Hans Bertels
Veronika Renkes
W&M 09/16
Zu zweit zum Ziel
Dr. Jutta Fedrowitz
W&M 09/8

Hochschulmanagement
„Entscheidungen transparent 
gestalten“
Interview mit mit
Prof. Dr. Johannes Wessels
Andrea Puppe
W&M 03/6
„Ich neige nicht zu Ratschlägen“
Interview mit Prof. Dr. Ute von 
Lojewski
Angelika Fritsche
W&M 05/6
„Ziemlich beste Freunde: 
Hochschulrat und Hochschulleitung“
Prof. Dr. Frank Ziegele
W&M 06/9

Hochschulrecht
Stammgast auf der Anklagebank
Vanessa Köneke
M 01/14
Mit einem Bein im Knast
Dr. André-M. Szesny
W&M 09/18

Hochschulrektorenkonferenz
„Ruhig und vernünftig“
Mareike Knoke
M 03/22
Neue Mitglieder im Präsidium
Andrea Puppe
W&M 10/9

Hochschulverbünde
Gemeinsam auf Augenhöhe
Ulrike Schuler
W&M 03/36

Hochschulzulassung
„Es war ganz einfach ein Tippfehler“
Interview mit Prof. Dr. Wolfgang 
Baier
Kristina Moorehead
M 01/6
Der Bund soll die Hochschulzulassung 
regeln
Karl-Heinz Reith
M 01/27
Aktionismus macht sich breit
Karl-Heinz Reith

M 06/22
Föderales Chaos
Karl-Heinz Reith
M 12/31

Humor in der Lehre
Versucht‘s mal mit Humor
Kareen Seidler; Eva Ullmann
M 09/10

Identifikation
„Identifiziert Euch!“
Dr. Ute Symanski
W&M 07/39
Innovations- und Projektmanagement
Weiterentwicklung effizient, effektiv 
und nachhaltig gestalten
Sibylle Basten
W&M 10/42

Integration von Geflüchteten
Flüchtlinge willkommen heißen
Johannes Fritsche
W&M 05/10
Spielregeln erklären
Dr. Christoph Merkelbach
W&M 05/18
Schnell und kostenfrei starten
Ronny Röwert
W&M 05/20
Bei der Integration in Alltag und 
Studium zur Seite stehen
Dr. Moustafa Selim
W&M 05/22
Aus Sicht der Mitarbeiter
Maria Anne Schmidt
W&M 05/24

Interaktive Lehre
Großgruppen mittels Wurfmikro und 
iPad aktivieren
Prof. Dr. Sven Matthiesen; Matthias 
Eisenmann
M 09/67

Interdisziplinarität
„Es geht um gegenseitige 
Akzeptanz“
Prof. Dr. Laura M. Schreiber
W&M 03/43
„Diversität würdigen“
Dr. Elisabeth Holuscha
W&M 04/45

Internationales 
Forschungsmanagement

Der Blick über den Tellerrand
Dr. Paul Winkler
W&M 06/26

Islamische Theologie
Vertane Chance?
Prof. Dr. Christine Schirrmacher
M 03/17
Widerstand gegen das 
Dominanzstreben konservativer 
Islamverbände
Prof. Dr. Michael Borgolte
M 04/16
Stereotype entlarven
Gesa Coordes
M 07/14
„Das war nur eine Zwischenlösung 
zur Imam-Ausbildung“
Interview mit Prof. Dr. Bülent Uçar
Jeannette Goddar
M 10/18

Kanzleramt
Schwach oder stark – das ist hier die 
Frage
Heinz-Joachim Henkemeier
W&M 04/38

Kanzler-Jahrestagung
„Das Kanzleramt ist 
eine sehr anspruchsvolle 
Vollzeitbeschäftigung“
Interview mit Dieter Kaufmann
Veronika Renkes
W&M 10/6

Karriereplanung
„Der Nachwuchs betrachtet die 
eigene Karriereplanung zunehmend 
strategischer“
Interview mit Dr. Margarete Hubrath
Veronika Renkes
W&M 10/32
„Wie bringe ich mich in Position?“
Franziska Jantzen
M 07/43
„Brauche ich eine Karrierevision?“
Dr. Boris Schmidt
M 02/39

Karrierewege in der Wissenschaft
Abbiegen, bitte
Britta Mersch
M 02/23
„Die Nachfolger hätten Pech gehabt“
Interview mit Dr. Erika Kothe
Britta Mersch
M 02/24
Irgendwas ist immer
Dr. Angela Lindner
M 02/28

Kommunikationskultur am 
Arbeitsplatz

„Stellen Sie Ihre Fragen persönlich“
Dr. Elisabeth Holuscha
W&M 09/45

Kompetenzprofile
Kompetenzprofile für Studierende
Patrizia Köhler; Dr. Katja Hillenbrand
M 11/55

Konferenzmanagement
Publizieren leicht gemacht
Marc Stephan Riedel; Christoph 
Martin
W&M 06/31

Konfliktmanagement
Mit Konflikten im Kollegium umgehen
Dr. Anette Hammerschmidt
M 08/43
„Helfe ich als Chef, Konflikte zu 
lösen?“
Dr. Claudia Eilles-Matthiessen
M 09/45
„Deeskalation mit Harvards Hilfe“
Prof. Dr. Frank Ziegele
W&M 05/9

Kooperationskompetenz als 
Kernkompetenz

„Eine Frage der Haltung“
Ute Symanski
W&M 01/45

Kulturerbe
Auf der Suche nach der eigenen 
Identität
Pascale Anja Dannenberg
M 05/23
Im artifiziellen Koma
Albert Gouaffo
M 05/26
„Treuhänderisch verwalten“
Interview mit Prof. Dr. Viola König; 
Prof. Dr. Carola Lentz
Jeannette Goddar
M 05/28
Im Wissen um das Nicht-Wissen
Cosima Lutz
M 05/32

Kultusministerkonferenz
„Offen miteinander sprechen“
Interview mit Helmut Holter
Benjamin Haerdle
M 02/12

Künstliche Intelligenz
So wichtig wie die Marsmission
Johannes Fritsche
M 10/28
„Mit Geschäftsmodellen ohne 
Altlasten starten“
Interview mit Dr. Maren Schweizer
Johannes Fritsche
M 10/34

Landeshochschulgesetz Baden-
Württemberg

Checks and Balances im Ländle
Benjamin Haerdle
M 03/24
„Eine Hochschule ist keine 
basisdemokratische Spielwiese“
Interview mit Theresia Bauer
Benjamin Haerdle
M 03/25

Lehrevaluation
Feedback macht die Lehre besser
Dr. Lisa Scheer
M 01/67

Lehrgespräch
Fragen in der Lehre
Aleksandra Jablonski;  
Kristina Müller; Julia Philipp
M 10/61

Leistungsmessung
Getrieben von Daten
Andrea Frank; Dr. Uta Saß;  
Dr. Meike Vogel
W&M 01/10

Lernzeiterfassung
Wie man das studentische 
Arbeitspensum erfasst
Dr. Christiane Metzger
M 04/59

Leuphana-Universität Lüneburg
„Ziele und Maßnahmen gemeinsam 
entwickeln“
Interview mit Christian Brei
Andrea Puppe
W&M 08/8

Medizinerausbildung
Querkopf zum Üben
Mareike Knoke
M 11/10

Mitarbeiterführung
„Wie arbeite ich an meinem 
Führungsstil?“
Dr. Silke Oehrlein-Karpi
M 11/41

Mitarbeitermotivation
„Führung ist ein sozialer Prozess“
Dr. Elisabeth Holuscha
W&M 02/41

Monoedukation
Fokus: Nur für Frauen
Ingrid Weidner
M 01/30

Nachwuchsförderung
Baustelle Uniklinikum
Mareike Knoke; Pascale Anja 
Dannenberg
M 07/20
Neue Wege
Dr. Judith Theben;  
Dr. Oliver Locker-Grütjen;  
Dr. Holger Impekoven
W&M 10/12

Wie Universitäten die Karriere von 
Wissenschaftlern unterstützen
Dr. Judith Theben; Dr. Oliver 
Locker-Grütjen; Dr. Holger 
Impekoven
W&M 10/20

Netzwerk Forschungsreferenten
„Das Berufsfeld boomt“
Interview mit Dr. Dorothea Uhle
Andrea Puppe
M 12/6

Netzwerken
„Wir sind 
Wissenschaftsmanagerinnen“
Interview mit Anja Spangenberg
Anne Kratzer
M 03/6

Neue Mobilität
Verkehrswende schaffen
Gesa Coordes
M 12/12

Neue Psychotherapieansätze
Spuren in den Genen
Gesa Coordes
M 03/20

Nobelpreisträgertagung
Forscher-Idole und große Fragen
Andrea Puppe
M 07/24
Worüber sie sprechen
Andrea Puppe
M 07/28
Hinter den Kulissen
Andrea Puppe
M 07/31
„Man müsste die Tagung stärker 
an die Region anbinden“
Interview mit Prof. Dr. Bert 
Sakmann
Andrea Puppe
M 07/32

Numerus Clausus 
„Jeder sollte studieren können, 
was er möchte“
Interview mit Prof. Dr. Christian 
Thomsen
Kristina Moorehead
M 02/6

Ökologie
Lobbyist für Käfer & Co.
Gesa Coordes
M 08/14

Ökonomisierung
„Der Sündenbock“
Prof. Dr. Frank Ziegele
W&M 04/9

Open Access
Open Data auf dem Prüfstand
Prof. Dr. Jörg Overmann
M 06/13
„Wissenschaftler wehren sich“
Interview mit Prof. Dr. Wolfram 
Koch
Benjamin Haerdle
M 12/10

Open Science
Strategien für den Dialog
Dr. Pascal Hetze
W&M 06/36

Österreich: Wissenschaftspolitik 
In Aufruhr
Jeannette Goddar
M 03/10

Personalentwicklung
„Multirationales Management“
Interview mit Prof. Dr. Thomas 
Schumacher
Angelika Fritsche
W&M 01/38

Plagiate
Nicht mehr als ein Anfang
Prof. Dr. Debora Weber-Wulff; 
Prof. Dr. Roland Schimmel; 
Prof. Dr. Gerhard Dannemann
M 05/11
Feine Geschenke
Angelika Fritsche 
M 08/18

Politikberatung
„Warum wird das nicht 
umgesetzt?“
Angelika Fritsche; Gudrun 
Sonnenberg
M 09/18
„Zwangloser Austausch, ohne 
politische Agenda im Nacken“
Interview mit Marie Luise von 
Halem; Prof. Dr. Arthur Benz;  
Dr. Matthias Koehler
Angelika Fritsche; Gudrun 
Sonnenberg
M 09/19
„Einfach mal zuhören“
Interview mit Dr. Wolfgang Rohe
Veronika Renkes
M 09/28
Ratlosigkeit der Politikberater
Felix Wassermann
M 09/30
Immer wieder neue Fragen
Gudrun Sonnenberg
M 09/26

Porträts: Forscher
Im Profil: Dr. Constanze Pinske
Annick Eimer
M 01/34
Im Profil: Dr. Alexander Szameit
Thomas Trappe
M 02/36
Im Profil: Dr. Anne Storch
Vanessa Köneke
M 03/42
Im Profil: Prof. Ulrich S. Schubert
Alexandra Straush
M 04/36
Im Profil: Prof. Dr. Ulrike Beisiegel
Anne Schneller
M 06/38
Im Profil: Prof. Dr. Katja Sträßer
Gesa Coordes
M 07/40
Im Profil: Dr. Anca Dragan
Annick Eimer
M 09/42
Im Profil: Dr. Despoina Petousi
Britta Mersch
M 10/43
Im Profil: Prof. Dr. Christiane Floyd
Alexandra Straush
M 11/38
Im Profil: Prof. Dr. Sami Haddadin
Ingrid Weidner
M 12/34

Porträts: Wissenschaftsmanager
Im Porträt: Dr. Andrea Frank
Susanne Schaefer-Dieterle
W&M 01/42
Im Porträt: Prof. Dr. Hans-Hennig 
von Grünberg
Ingrid Weidner 
W&M 02/38
Im Porträt: Dr. Marion Schulte zu 
Berge
Ingrid Weidner
W&M 03/40

Im Porträt: Dr. Judith Theben
Ingrid Weidner
W&M 04/42
Im Porträt: Dr. Daniel Stietenroth
Ingrid Weidner
W&M 05/46
Im Porträt: Prof. Dr. Anne Lequy
Ingrid Weidner
W&M 06/40
Im Porträt: Prof. Dr. Alexander Kurz
Ingrid Weidner
W&M 07/36
Im Porträt: Dr. Anne Schreiter
Ingrid Weidner
W&M 08/38
Im Porträt: Dr. Muriel Kim Helbig
Ingrid Weidner
W&M 09/42
Im Porträt: Prof. Dr. Wolfgang 
Marquardt
Ingrid Weidner
W&M 10/50

Postwachstumsökonomie
Verzicht, um zu überleben
Gesa Coordes
M 11/16

Praxisbezogene Promotion
Deutschland: Ein Weg führt zum 
Ziel. Reicht das?
Dr. Isabel Roessler
M 01/62

Private Hochschulen
Innovativ, aber teuer
Alexandra Straush
M 08/16
„Schneller auf Anforderungen des 
Marktes reagieren“
Interview mit Prof. Dr. Roland 
Schröder
Veronika Renkes
W&M 04/6

Professional Doctorate in 
Großbritannien

Großbritannien: Nicht gleich, aber 
gleichwertig
Dr. Isabel Roessler
M 01/58

Profilierung
Wer sind wir, und wenn ja, wie 
viele?
Thimo von Stuckrad; Ulrich Müller
W&M 07/10

Projektadministration
„Wie mit der Verwaltung 
kooperieren?“
Gunta Saul
M 06/45

Promotion
Und nun die 
Doktorandenschwemme?
Karl-Heinz Reith
M 10/39
Ein besonderes Verhältnis
Franz Himpsl
M 08/21
Inspirieren, Freiräume lassen
Anne Kratzer
M 08/22
Kocht ein Koch besser als viele 
Köche?
Franz Himpsl
M 08/28
Wie kleine Absolutisten
Anne Kratzer
M 08/30

Qualifizierung in der Lehre
Rückmeldegespräch zur Evaluation 
der Lehre
Julia Philipp
M 08/59
Flächendeckend, verpflichtend, 
individuell
Lisa Mordhorst
M 08/66
„Was wir verlangen, ist nicht 
übertrieben“
Kristina Moorehead
M 08/72
Mehr Verbindlichkeit schaffen
Lisa Mordhorst
M 08/74
Agenda für die 
hochschuldidaktische 
Weiterbildung
Lisa Mordhorst
M 08/76
Wie die Qualifizierung in anderen 
Ländern geregelt ist
Lisa Mordhorst
M 08/80

Qualitätsmanagement
„Datenschutz mal anders gedacht“
Prof. Dr. Frank Ziegele
W&M 03/9
„Es ist noch viel zu tun“
Interview mit Maria Kelo
Dr. Angela Lindner
M 03/41

Researchgate
Demut geht anders
Thomas Trappe
M 03/13

Sanierungsstau an Hochschulen
Vorsicht, Hochschule!
Alexandra Straush
M 01/19
Ratten, Schimmel, bröckelnde 
Fassaden
Alexandra Straush
M 01/22

Stiftung Mercator
„Wir arbeiten über Förderung 
anderer“
Interview mit Dr. Anne Duncker
Dr. Angela Lindner
M 05/39

Strategieentwicklung
Profil schärfen, Identität stiften
Annika Borchers; Andreas 
Weidemann
W&M 03/30

Studienbedingungen
Mehr Komfortzone
Vanessa Köneke
M 02/10

Studienförderung
Wer hat, dem wird gegeben
Karl-Heinz Reith
M 06/35
„Zeitmangel ist ein strukturelles 
Problem“
Interview mit Dr. Silke Tönsjost
Anne Kratzer
M 06/6
Vorsicht Richtungswechsel
Karl-Heinz Reith
M 09/35

Studienplatzvermittlung
Die Sehnsucht nach dem All-
inclusive-Paket
Anne Kratzer
M 02/16
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