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Mittelbau: gemeinsam stark sein

An vielen Hochschulen schlieBen sich Nachwuchswissenschaftler
oder Mittelbauler gegen prekare Arbeitsverhaltnisse zusammen.
Die Universitat zu KéIn wagt lieber die Flucht nach vorne.

von Vanessa Kdéneke

Kaum ein Hochschulthema erregt derzeit so viel mediale Aufmerksamkeit wie die Ar-
beitsbedingungen des wissenschaftlichen Mittelbaus. Viele Wissenschaftler hangeln sich
von Zeitvertrag zu Zeitvertrag, von Drittmittelstelle zu Drittmittelstelle, von Lehrauftrag
zu Lehrauftrag. Neun von zehn wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
haben laut aktuellem Bundesbericht Wissenschaftlicher Nachwuchs (BuWiN) eine beftri-

stete Stelle. Das am héufigsten fiir diese Situation benutzte Wort: ,prekar*.

Der 6ffentliche Druck und verschiedene Initiativen an verschiedenen Hochschulen (s. Ka-
sten S. 3) diirfte vielen Hochschulleitungen SchweiBperlen auf die Stirn treiben. ,Es ist
noch nicht an allen Hochschulen Standard, dass Hochschulleitung und wissenschaftlicher
Nachwuchs intensiv miteinander kommunizieren®, sagt Dr. Jule Specht, Sprecherin der
Jungen Akademie und seit kurzem W3-Professorin fiir Personlichkeitspsychologie an der
Humboldt-Universitit zu Berlin. Durch die 6ffentlichen Diskussionen wiirden die Hoch-
schulleitungen aber immer stirker auf das Thema gestoBen und hitten es damit zuneh-
mend auf dem Schirm.

In dieser Situation wagt die Leitung der Universitit zu K6ln die Flucht nach vorne. Sie
wartet gar nicht erst, bis sich die wissenschaftlichen Mitarbeiter zum Aufstand vereinen,
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die prekare Jobsituation von
Mittelbau und Nachwuchs-
wissenschaftlern schlieBen

sich Initiativen zusammen. Die
Universitat zu Koln baut vor und ruft
selbst ein Gremium ins Leben: das
Consilium Nachwuchs.
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zahlreiche Grinde, warum Ziele
nicht erreicht werden.
Psychologische Tricks helfen, dass es
trotzdem klappt.
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P Standig erreichbar sein zu
missen, ist im Arbeitsleben

haufig selbstverstandlich. Ein
Forschungsprojekt zeigt, wie Regeln
dem entgegenwirken konnen.
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sondern iibernimmt das quasi fiir sie. Das Rektorat um Hochschulleiter Prof. Dr. Axel Frey-
muth hat vor einigen Monaten ein Consilium aus Nachwuchswissenschaftlern - jeweils
zwei pro Fakultit - initiiert. Die Gruppe kommt etwa einmal im Monat zusammen und
trifft sich einmal im Quartal mit dem Rektor. Ein Consilium Decanale - fiir den kontinu-
ierlichen Austausch mit den Dekanen - gibt es schon lange. Nun sollen auch die wissen-
schaftlichen Mitarbeiter einen direkten Draht nach oben bekommen. ,Es gab verschiedene
Griinde, mit dem Mittelbau mehr ins Gesprich zu kommen*, sagt die personliche Referen-
tin des Rektors, Luzia Goldmann. Zum einen wolle man mit denen in Kontakt treten, die
sich in einem prekiren Beschéftigungsverhiltnis befinden. ,Zum anderen ist diese Grup-
pe fiir die Hochschulen sehr wichtig”, so Goldmann. Daher miisse die Hochschule langfris-
tig Bedingungen anbieten, die dafiir sorgten, dass Menschen gerne im Mittelbau arbeiteten.

Fokus des neuen Gremiums sei aber nicht der gesamte Mittelbau, sondern die Doktoran-
den und Postdoktoranden. Also Nachwuchswissenschaftler, die noch eher am Anfang ihres
Berufslebens stehen. Darin unterscheidet sich das Consilium laut Uni von den formalen
Gremien der Hochschule, der Senatskom-
mission fiir die Belange der akademischen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und dem
Rat der akademischen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Die formalen Gremien vertraten
den gesamten Mittelbau, also auch Akade-
mische Réite und wissenschaftliche Mitar-
beiter in fortgeschrittenem Alter. Dass es
jedoch bei Mittelbau und Nachwuchs viele
Uberschneidungen gibt, sieht man schon am
Namen des neuen Gremiums: Zunéchst fir-
mierte es unter dem Titel ,,Consilium Mit-
telbau®, jetzt unter dem Namen ,,Consilium
Nachwuchs®, manche Hochschulangehéorige
nennen es auch ,,Consilium Mitarbeiter”. Die Hochschulleitung betont, man solle aus dem
Namen kein Politikum machen. Aber die Namensverwirrung steht fiir ein Kernmerkmal
vieler Hochschulen: verwirrende Personalrollen, Parallelstrukturen, lange Entscheidungs-
und Kommunikationswege.

Consilium Nachwuchs
vertritt die Interessen der
Doktoranden und Postdocs

Anlass zur Consiliums-Griindung diirfte fiir die Uni Kéln auch eine interne Mitarbeiterbe-
fragung gewesen sein. Dabei bescheinigte die Mehrheit der Mitarbeiter der Hochschulleitung
einen groBen oder gar sehr groBen Handlungsbedarf in der gelebten Organisationskultur:
Hochschulleitung und Beschéftigte lebten in zwei verschiedenen Welten. Es gébe keine ge-
meinsame Vorstellung dariiber, wie sich die Hochschule weiterentwickeln will, und es ste-
he viel auf Hochglanzpapier, das im Alltag nicht gelebt werde. Die negative Stimmung war
vor allem unter den wissenschaftlichen Mitarbeitern verbreitet. So begriifit der Personalrat
das Engagement der Hochschulleitung. ,Wie ich den Rektor kenne, ist er ehrlich an einem
Austausch interessiert. Es stort ihn immer, wenn er sich nicht richtig informiert fiihlt“, sagt
der Vorsitzende des Personalrats Wissenschaft an der Kélner Uni, Dr. Stephan Wonczak.

Die zwolf Mitglieder des neuen Consiliums wollen sich 6ffentlich nur verhalten &uflern. Ohne
Erlaubnis des Rektorats mochte niemand konkret sagen, was ihm am Herzen liegt und wie
die bisherigen Treffen mit dem Rektorat verlaufen sind. Man befinde sich immer noch in
der konstituierenden Phase und arbeite sich ,in den bisherigen Stand der Diskussion“ ein.
Ein wichtiges Anliegen diirfte die Karrieresicherheit des Nachwuchses sein. Wie das Rekto-
rat bestétigt, ging es bei den bisherigen Treffen mit dem Rektor denn auch darum, dass sich
die Hochschule am Tenure-Track-Programm von Bund und Lindern (,Nachwuchspakt®)
beteiligen will. Sowie darum, dass das Prorektorat fiir Planung und wissenschaftliches Per-
sonal jiingst ,strategische Leitlinien“ zu ,Karrierewegen fiir den wissenschaftlichen Nach-
wuchs in der Postdoc-Phase” ausgearbeitet hat. Laut Prorektorat sieht das Strategiepapier
unter anderem vor, mehr feste Mittelbaustellen fiir Daueraufgaben zu schaffen.
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als festes Ziel eine unbefristete Professur haben und nicht mehr am Anfang ihrer Karriere
stehen, das heiB3t vor allem fortgeschrittene Postdoktoranden und Juniorprofessoren®, sagt
Dr. Melanie Uth. Die 38-jahrige Romanistin und Akademische Rétin auf Zeit ist Sprecherin
des Clubs. Gut 220 potenzielle Professuranwirter sind aktuell Mitglied. Uberschneidungen
mit dem Consilium gibt es dennoch. Schon alleine weil sich unter den sechs Consiliums-

Foto: Dmitriy Shironosov/ 123RF.com

Mitgliedern derzeit auch Junior- und Vertretungsprofessoren beziehungsweise -professo-
rinnen befinden. Der Club ist zudem anders als das Consilium Nachwuchs kein explizites
Beratungsorgan fiirs Rektorat, sondern dient vor allem der individuellen Karriereférderung.
Er bietet Serviceleistungen an wie Coaching fiir Berufungsverfahren und Vortrage iiber
Themen wie die Juniorprofessur. Laut Sprecherin Uth versteht sich der Club nicht als Lob-
by-Vertreter der angehenden Professorinnen und Professoren. Offiziell soll er aber durch-
aus auch Interessenvertretung sein. Und Rektor Freymuth betont bei der duz-Anfrage zum
Consilium, dass der JFC zu dem Thema dazu gehore. Von oben wurde der Club gegriindet,
da die ,Wahrscheinlichkeit zu gering ist, dass sich diese heterogene Gruppe von alleine or-
ganisiert”, heiBt es aus dem Rektorat.

Formale Macht haben die beiden Interessenvertretungen, JFC und Consilium, allerdings
nicht. ,Das Consilium ist das denkbar informellste Gremium*, sagt Luzia Goldmann. Es sei
vor allem als eine Art Feedbackrunde fiir das Rektorat gedacht. In den formalen und ent-
scheidenden Gremien haben weiter die Professorinnen und Professoren das Sagen. Im Se-
nat etwa kommen die sechs Vertreter der Hochschullehrer (Professoren, Juniorprofessoren,
Dozenten) zusammen auf 9 Stimmen (jeder hat 1,5 Stimmen), die akademischen Mitarbeiter
hingegen nur auf 3. Selbst wenn sich der Mittelbau mit Studierenden und Mitarbeitern aus
Technik und Verwaltung zusammenschief3t, kommen sie auf hochstens acht gemeinsame
Stimmen, also immer noch weniger als die Professorenschaft ganz alleine einbringen kann.

Mittelbau und wissenschaftlicher Nachwuchs der Kélner Uni nehmen das neue Consilium
positiv auf. Ebenso die Junge Akademie. ,Dass eine Hochschulleitung ein Gremium mit dem
Ziel einrichtet, sich vom Nachwuchs beraten zu lassen, ist neu®, sagt Akademie-Spreche-
rin Jule Specht. Das sei ein Zeichen von Wertschétzung fiir die Perspektive junger Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler und gebe diesen eine angemessene Bedeutung. ,Lang-
fristig sind konkrete Einflussmoglichkeiten dieses Gremiums wiinschenswert, aber auch der
aktive und konstruktive Austausch ist bereits ein wichtiger Schritt.*
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An vielen Hochschulen
schlieBen sich Nachwuchs-
wissenschaftler bezie-
hungsweise Mittelbau-
Mitarbeiter zusammen:

TU Dresden

Die Mittelbau-Initiative der
Technischen Universitit (TU)
Dresden engagiert sich etwa
gegen Stellenbefristungen von
wenigen Monaten.
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Mittelbauinitiative
http:/mittelbau-dresden.de

Universitat Siegen

An der Universitét Siegen hat
sich der wissenschaftliche
Mittelbau bereits 2010 in einer
Arbeitsgemeinschaft organisiert.
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Arbeitsgemeinschaft Mittelbau
https://tinyurl.com/y79hmgpf

Universitat Jena

An der Friedrich-Schiller-Univer-
sitdt Jena riefen einzelne Mittel-
bauler Ende 2013 dazu auf, sich zu
verbiinden. Entstanden ist daraus
ein Rat fiir die Doktorandinnen
und Doktoranden.
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Rat fiir Doktorenanden
www.dr.uni-jena.de

Hochschuliibergreifend

Im Januar haben sich Mittelbauler
hochschuliibergreifend verbiin-
det. Ausgehend von der Univer-
sitdt Leipzig haben sich Initia-
tiven von etwa 40 Hochschulen
im ,Netzwerk fiir gute Arbeit in
der Wissenschaft zusammenge-
schlossen.
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Netzwerk fiir gute Arbeit
http://mittelbau.net
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Wie man seine Ziele erreicht

Manchmal ist der Wurm drin und einmal gefasste Ziele scheinen in
unerreichbare Ferne zu riicken. Mit einigen psychologischen Tricks
schafft man es trotzdem.

von Vanessa Kdéneke

14 Semester — und endlich ist ein Ende in Sicht. Der 29-jahrige Medientechnik-Stu-
dent Aaron Schwab schreibt gerade an seiner Bachelorarbeit. ,Zwischendurch wollte
ich oft hinschmeiBen, aber jetzt bin ich sehr froh, dass ich nicht aufgegeben habe
und bald meinen Abschluss habe®, sagt Schwab, der an der Technischen Hochschule
(TH) Ko6ln eingeschrieben ist und Kameramann werden méchte. Aaron Schwab hat

gestandene Wissenschaftler kimpfen mit ihren Zielen. Mit den Working-Papern und
Buchideen, die in den Schubladen der Hochschulen vermodern, konnte man vermut-
lich eine ganze Bibliothek fiillen. Doch ein Blick in die psychologische Trickkiste
hilft, um nicht an Langzeitprojekten zu verzweifeln. Auch Hochschulen kénnen ei-
niges tun und Mitarbeiter und Studierende darin unterstiitzen, ihre Ziele zu erreichen.

Leidenschaft und Hartnackigkeit

Die gute Nachricht vorab: Um ein Ziel zu erreichen, sind Intelligenz, Talent und
Gliick zwar niitzliche Zutaten, aber nicht die wichtigsten. Viel wichtiger ist Ubung,.
der 10 000-Stunden-Regel. Egal ob Musik-Genie wie Mozart, IT-Guru wie Bill Gates
oder Leistungssportler und Schachweltmeister: Bei auBergewodhnlich erfolgreichen
Menschen trife man immer wieder auf die magische Zahl der 10 000 Ubungsstun-
den. ,Man bt nicht erst dann, wenn man gut ist. Man {bt, um gut zu werden®,
schreibt Gladwell.

Auch die US-amerikanische Psychologieprofessorin Ph.D. Angela Duckworth betont,
dass Ausdauer wichtig ist. Sie sieht die Erfolgskombination in Hartnackigkeit und
Leidenschaft. Duckworth nennt diesen Motivationsbooster ,Grit". ,Jeder kann Grit
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LINK-TIPPS

Wer sich und andere gut
einschatzen kann, erreicht
leichter seine Ziele. Bei-
spiele zum Selbsttest:

Wie gritty sind Sie?

Auf der Webseite der Psycholo-
gieprofessorin Ph.D. Angela Duck-
worth findet sich eine Skala, mit
der man erkennt, ob man Grit hat.
In einem Video erldutert sie, wie
Organisationen ihren Mitarbeitern
per Online-Kursen zu mehr Grit
verhelfen kdnnen.
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Skala fiir Selbsttest
https://angeladuckworth.com/

grit-scale/
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Video fiir Online-Kurse
https://sasupenn.qualtrics.com/

jfe6/form/SV_1B5DTuSYfpzGk2V

Haben Sie ein
Growth-Mindset?

Auf der Internetseite der Motiva-
tionsforscherin und Psychologie-
professorin Ph.D. Carol Dwecks
koénnen Sie feststellen, welcher
Mindset-Typ Sie aktuell sind und
wie Sie zu einer Wachstumsein-
stellung kommen kénnen.
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Selbsttest
https:/mindsetonline.com/

testyourmindset/step1.php

Ziele formulieren

Fiir langfristigen Erfolg ist es gut,
sich nicht zu einfache Ziele zu
setzen, sondern moderat schwe-
re. Die amerikanischen Organisa-
tionspsychologen Prof. Ph.D. Gary
Latham und Prof. Ph.D. Edwin Lo-
cke sprechen von einer Hochleis-
tungsspirale, zu der Sie sich an-
spornen kénnen.

AR Die Hochleistungsspirale
https://tinyurl.com/y8akzcn4
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Ziele erreichen

von innen heraus entwickeln®, schreibt Duckworth in ihrem Buch ,Grit - Die neue
Formel zum Erfolg“ (s. Buchtipp unten) und nennt vier Stellschauben, an denen man
ansetzen kann: Interesse, Ubung, Sinn und Zuversicht.

Motivation und Zuversicht erlernen

Interesse und Leidenschaft - das haben viele Wissenschaftler fiir ihre Forschung, be-

ziehungsweise Studierenden fiir ihr Studienfach. Auch Aaron Schwab hat stets mit

Leidenschaft fiir sein Berufsziel Kameramann gebrannt ...
und konzentriert gelernt und geiibt, gelernt und geiibt. :

Was fehlt, ist hiufig eher die Zuversicht, gerade am An- : SELBSTVERTRAUEN STA RKEN

fang der Karriere. Dabei ist der Glaube an sich selbst :

enorm wichtig. ,Mir hat es unheimlich geholfen, dass

meine Kollegen mir immer wieder positiv zugesprochen : Mit folgenden vier Wegen kénnen Hochschulen Mitarbeitende
haben und sagten ‘Du schaffst das’, erzihlt der Medien- : und Studierende zu mehr Selbsteffizienz verhelfen:
technik-Student. Der Kolner arbeitet neben dem Studium :

als Tontechniker beim Westdeutschen Rundfunk (WDR) : - Kompetenzen vermitteln

und hat dort andere Kameraménner und -frauen ken- :

nengelernt, die sich ebenfalls im Studium gequilt hatten : - Erfolgserlebnisse erméglichen

- und irgendwann den Abschluss in der Tasche hatten.
- Rollenvorbilder bieten
Fiir Motivationsforscherin Ph.D. Carol Dweck, Psycholo- :
gieprofessorin an der Stanford Universitit, ist die Erfah- : - Feedback und motivierende Gesprache anbieten.
rung nicht erstaunlich. Denn auch sie betont: ,,Glaube an

deten sich neue neuronale Verbindungen im Gehirn. Schon alleine Menschen deutlich
zu machen, das die eigenen Fihigkeiten verdnderbar sind, verbessere die Leistung.

Gerade bei ambitionierten Zielen bleibt ein gelegentliches Stolpern selbstverstiandlich
nicht aus. Wichtig dabei ist laut Psychologen, sich auch bei Riickschligen nicht ent-
mutigen zu lassen. Am besten konzentriere man sich auf den Weg statt das Ziel. Wie
einer Didt zeigen: Frauen, die sich wiahrend einer Diét auf die tagliche Erndhrungswei-
se fokussierten, erreichten ihr Abnehmziel eher als diejenigen, die stets nur die Waa-
ge im Blick hatten. Psychologen sprechen von einer Lernorientierung statt einer Leis-
tungsorientierung.

weiterlesen

*|Buchtipps

® Baumeister, R.: Die Macht der Disziplin: Wie wir unseren Willen
trainieren kénnen. Goldmann Verlag, Minchen 2014, 352 S.,
9,99 Euro

e Duckworth, A.: GRIT — Die neue Formel zum Erfolg: Mit Begeis-
terung und Ausdauer ans Ziel. C. Bertelsmann, Minchen 2017,
480S., 19,99 Euro

e QOettingen, G.: Die Psychologie des Gelingens. Droemer Knaur
Verlagsgesellschaft, Minchen 2017, 272 S., 19,99 Euro, 9,99
Euro (E-Book)
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Ziele erreichen

Konkrete Schritte benennen und
HUrden meistern

Alleine mit Selbstvertrauen, Leidenschaft und
Ubung ist es aber nicht getan. Denn oft errei-
chen wir Ziele nicht, weil wir irgendwann vom
Weg abkommen. Manchmal kommt ein anderes
Ziel in die Quere - etwa ein Jobangebot dem Pro-
motionsziel -, manchmal lenkt eine Versuchung
ab - etwa ein Tag im Park statt am Schreibtisch.
Manchmal fangen wir gar nicht erst an, das Ziel
aktiv zu verfolgen. Psychologen wie Dr. Peter M.
Gollwitzer, Sozialpsychologe an der New York

man wie, wann und wo machen mochte.

Wer genau iiber Schritte nachdenkt, entdeckt eher
mogliche Hiirden und kann sich iiberlegen, wie
diese gemeistert werden konnten. Gollwitzer und
Prof. Dr. Gabriele Oettingen von der Universitat
Hamburg raten dazu, Wenn-dann-Regeln aufzu-
stellen (siehe Kasten). Ein Beispiel: ,Wenn Klau-
suren anstehen, treffe ich mich zwei Wochen vor-
her jeden Tag mit Kommilitonen in der Bibliothek,
um zu lernen.” Oder: ,Wenn ich an mir selbst

Foto: 123 RF
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DAS WOOP-MODELL
(WISH, OUTCOME, OBSTACLE, PLAN)

Wish: Uberlegen Sie, ob Ihr Wunsch lhnen wirklich am Herzen liegt, und
ob er zudem erfullbar und etwas herausfordernd ist. Fassen Sie ihn dann in
drei bis sechs Wortern zusammen.

Outcome: Stellen Sie sich anschaulich vor, was das Schonste an lhrem
Wunschziel ist und wie es sich anfiihlen wird, wenn Sie das Wunschziel er-
reicht haben werden.

Obstacle: Uberlegen Sie, welche Hindernisse bestehen oder auftauchen
kédnnten.

Plan: Definieren Sie dann mit Wenn-dann-Regeln konkrete Schritte, wie
sich das Hindernis Uberwinden und der Wunsch realisieren lasst.

P7IN

& Erklarvideo auf der Internetseite

4

http://woopmylife.org

zweifle, hore ich ein Musikstiick, das mich motiviert, und setzte mich dann an die Auf-

gabe“

fallt der Planning Fallacy nicht so schnell zum Opfer.

Versuchungen vorbeugen

Fiir viele Menschen besteht die groBte Hiirde darin, tagtiglichen Verlockungen zu

widerstehen. Etwa den WhatsApp-Nachrichten,
die mit ihrem Ping bestindig vom Lernen fiir
die Klausur ablenken wollen, dem Café-Besuch,
den die Kollegen am Nachmittag vorschlagen.

Gegen solche Verlockungen gibt es ein scheinbar
einfaches Rezept: ihnen aus dem Weg gehen. Wer
keine Schokolade naschen mochte, sollte keine
einkaufen. Wer sich nicht vom Handy ablenken
lassen mochte, sollte es ausschalten oder gleich
ganz zu Hause lassen. ,Es ist einfacher, unse-
re Umgebung zu dndern, als unsere Lust auf et-
was", meint Grit-Forscherin Angela Duckworth.
Schon Odysseus war so schlau, sich vorsorglich
am Schiffsmast festbinden zu lassen, um den Si-

ONLINE-PLATTFORM ANSPORNER

Auf der Online-Plattform ansporner.de kénnen Sie lhre Ziele vertffent-
lichen und fur andere Menschen sichtbar machen. Wenn Sie mochten,
koénnen Sie den Druck noch mehr erhdhen, indem

Sie sich verpflichten, einen gewissen Geldbetrag an eine lhnen sympa-
tische gemeinniitzige Organisation zu spenden, wenn Sie das Ziel nicht
erreichen.

amn
s
my

%# Online-Plattform
https://ansporner.de/index

renen zu widerstehen. Eine andere Strategie besteht darin, den Plan anderen Menschen
gegeniiber zu duBern - beispielsweise auf der Internet-Plattform ansporner.de (s. Ka-
sten). Das erhoht das Verpflichtungsgefiihl. Und wenn die konkrete Versuchungssitua-
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kel trainieren lasst. Sprich: Mit der Zeit fallt es immer leichter.

Sie Facebook wieder aufrufen kénnen.

App Obtract
http://obtract.com

App Get shut app
http://getshutapp.com

Plugin To Do Book
http://www.todobook.info

APPS GEGEN ABLENKUNG

Gegen Ablenkung durch Social Media und
Smartphone wollen Apps und Browser-Plugins
wie Obstract, ShutApp und ToDoBook helfen.
Hier mussen Sie zum Beispiel erst die selbst
auferlegten Aufgaben erledigt haben, bevor

Wie wichtig es ist, Versu-
chungen widerstehen zu kon-
nen, zeigen ibrigens die in-
zwischen weit bekannten
Marshmallow-Studien des Per-
sonlichkeitspsychologen Prof.
Ph.D. Walter Mischel aus den
1960er-Jahren. Mischel hatte
die Selbstkontrolle von Kin-
dern getestet, indem er ihnen
eine SiiBigkeit vorlegte (meist
ein Marshmallow). Die Kinder
konnten die Nascherei sofort
essen, doch wenn sie es schaff-
ten, einige Minuten zu warten,
bekamen sie zwei SiiBigkeiten,
sogenannter Belohnungsauf-
schub. Mischel und seine Kol-
legen beobachteten die Kinder

auf ihrem weiteren Lebensweg und siehe da: Wer als Kind geniigend Selbstkontrolle
hatte, war als Erwachsener erfolgreicher im Beruf.
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Stellentibersicht

GEISTESWISSENSCHAFTEN

Allgemeine BWL, insbesondere industrielle Logistik
BWL, Strategisches Management/Unternehmensfiihrung
Geschichte Osteuropas und Ostmitteleuropas

Iranistik

Neuere dt. Literaturwissenschaft/Literaturvermittlung

Public Management

Technikgeschichte
Wirtschaftsinformatik

NATURWISSENSCHAFTEN

Angewandte Informatik

Computer Aided Verification

Mathematik, Ausrichtung Arithmetik/Globale Analysis
Mathematik mit Schwerpunkt Statistik

BIOWISSENSCHAFTEN

Allgemeinmedizin

Anatomie und Zellbiologie
Angewandte Kognitionspsychologie
Genomische Pathologie

Klinische Psychologie und Psychotherapie

INGENIEURWISSENSCHAFTEN
Computational Civil Engineering

Grundlagen des Maschinenbaus

WISSENSCHAFTLICHE MITARBEIT

Betriebssichere Software automat. Fahren
Erhalt/Ausbau der Kompetenzen der GRS gGmbH
Materialforschung und -priifung
Programmierer/Data-Scientist (w/m)

Transformationen im 6ffentlichen Sektor

ADMINISTRATION

Rektor/-in

Wissenschaftliche/-r Koordinator/-in

WEITERE AUSSCHREIBUNGEN

Architekt/-in [ Ingenieur/-in Fachrichtung Hochbau
Big Data Engineer (w/m)
Datenbank Systemarchitekt/-in

Eink3ufer/-in Waren und Dienstleistungen im IT-Umfeld
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Entwicklungsingenieur/-in Automatisches Fahren
Entwicklungsingenieur/-in Embedded Software
Entwicklungsingenieur/-in IR-Space
Entwicklungsingenieur/-in Software-Algorithmik
Entwicklungsingenieur/-in Waferbond-Kontrolle
Geologe/Geophysiker (w/m)

Ingenieur/-in Optronik/Schaltungstechnik

Junior Master Data Analyst (w/m)

Operator Logistik Operation (w/m)

Principal Consultant (w/m)

Sales Engineer (w/m)

Senior-Kreditspezialist/-in

Wafertestingenieur/-in fir IC/LED-Hybride
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Die Deutsche Universitat fir Verwaltungswissenschaften Speyer war im Rahmen des Bund-Lander-Programms ,Innovative
Hochschule® erfolgreich. Der Campus Speyer als groRter Forschungsstandort zur 6ffentlichen Verwaltung in Deutschland wird
deshalb in den nachsten fiinf Jahren durch die sogenannte ,kleine Exzellenzinitiative” mit ca. 3 Millionen Euro geférdert.

Fir das Projekt ,Wissens- und Ideentransfer fiir Innovationen in der Verwaltung* suchen wir nun voraussichtlich zum 1. Januar
2018 ein engagiertes und motiviertes Team:

Wir erwarten

e Fahigkeit und Interesse an selbststandiger wissenschaftlicher Arbeit

o Interesse fiir den 6ffentlichen Sektor

e gute (fachspezifische) Methodenkenntnisse

e Bereitschaft zur interdisziplindren Zusammenarbeit im Team

e ein universitares Hochschulstudium einer einschlagigen Fachrichtung

Weitere Anforderungen und Aufgaben sind unter den jeweiligen Positionen spezifiziert.

Zentralprojekt ,,Innovationslabor zur Férderung von
Transformationen im offentlichen Sektor* (Laufzeit 5 Jahre):

1. EineN wissenschaftlicheN KoordinatorIN (bis zu TV-L E14). Die Aufgaben umfassen insbesondere den Aufbau eines Innovationslabors und die Durchfiihrung
von thematischen Innovation-Lab-Events. Zudem beinhaltet die Stelle auch die Koordination des Gesamtprojektes in Absprache mit der wissenschaftlichen Leitung
(Prof. Holscher). Erwiinscht sind hervorragende kommunikative Fahigkeiten, Erfahrungen im Projektmanagement, Interesse an Innovations- und Kreativtechniken,
konzeptionelles Denken. Ein fachlicher Hintergrund in den Verwaltungs- oder Sozialwissenschaften ist sinnvoll.

2. EineN wissenschaftlicheN MitarbeiterIN/ProgrammiererIN/Data-Scientist (TV-L E13), u. a. zur datenseitigen Unterstiitzung des Innovationslabors (Model-
lierung, Simulation, graphische Reprasentationen), aber auch zum Aufbau und Betreuung der (technischen) Infrastruktur (Soft- und Hardware, Daten etc.). Notwendig
sind Programmierkenntnisse, idealiter im Open GL/Open CL-Umfeld, aber auch die Bereitschaft, sich mit sozialwissenschaftlichen Fragestellungen auseinanderzu-
setzen. Erwiinscht sind Kenntnisse in R und/oder Python, im Bereich von smart/big data sowie ein Interesse, innovative Fragen mit kreativen Methoden anzugehen.

Teilprojekt ,,.Smart City“
(Laufzeit 5 Jahre) (Leitung: Prof. Wirtz):

3. EineN wissenschaftlicheN MitarbeiterIN (TV-L E13). Das Projekt Smart City untersucht und entwickelt digitale Service-Angebote fiir die urbane Zukunft und
begleitet deren innovative Pilotimplementierung in der Stadt Speyer. Notwendig sind Kenntnisse im digitalen Umfeld sowie sehr gute analytische Fahigkeiten.

Teilprojekt ,,Fugatus*
(Laufzeit 3 Jahre) (Leitung: Prof. Bauer):

4. EineN wissenschaftlicheN MitarbeiterIN (TV-L E13). Das Projekt analysiert die in der Fllchtlingskrise entstandenen Kooperationen und Netzwerke zwischen
Zivilgesellschaft, Wirtschaft, Politik und der 6ffentlichen Verwaltung mit dem Ziel, Innovationen sowie Transferpotenzial zu identifizieren. Dabei steht die Frage nach
den Mdglichkeiten staatlicher Anreizsetzung oder Verstetigung positiver Lerneffekte im Mittelpunkt.

Teilprojekt ,,Town and Gown*
(Laufzeit 5 Jahre) (Leitung: Prof. Holscher):

5. EineN wissenschaftlicheN MitarbeiterIN (100 %; TV-L E13). Das Projekt untersucht die Kooperation von Stadtverwaltungen mit ihren Wissenschaftseinrichtungen
und will hierzu gemeinsam mit den Akteuren wissenschaftlich fundierte Optimierungsvorschlage erarbeiten. Notwendig sind Kenntnisse in der Stadt- und/oder der
Wissenschaftsforschung, sehr gute kommunikative Fahigkeiten, konzeptionelles Arbeiten.

Teilprojekt ,,Einrichtung eines Stadtkreises*
(Laufzeit 3 Jahre) (Leitung: Prof. Farber):

6. EineN wissenschaftlicheN MitarbeiterIN (100 %; TV-L E13). Das Projekt untersucht die wirtschaftlichen, administrativen und finanzpolitischen Implikationen einer
Zusammenlegung von drei kreisfreien Stadten und einem Landkreis zu einem Stadtkreis, wobei mit den lokalen Akteuren potenzielle Interessenkonflikte identifiziert
und Lésungsoptionen erarbeitet werden sollen. Erforderlich sind sehr gute Kenntnisse im Bereich Verwaltungswissenschaft und/oder Finanzwissenschaft, Fahigkeiten
zur Kommunikation und zu konzeptionellem Arbeiten.

Alle Stellen umfassen bis zu 100 %, sind aber teilzeitfahig, je nach Praferenz zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Je nach Ausgestaltung bieten die Stellen
die Moglichkeit zur wissenschaftlichen Weiterqualifikation (Promotion, Habilitation). Bitte geben Sie bei lhrer Bewerbung an, auf welche der Stellen Sie sich
bewerben. Die Ausschreibung steht unter dem Vorbehalt der endgliltigen Freigabe der Mittel.

Die Deutsche Universitat fir Verwaltungswissenschaften Speyer ist bestrebt, den Anteil von Frauen zu erhéhen. Entsprechend qualifizierte Frauen werden daher
besonders gebeten, sich zu bewerben und werden bei gleichwertiger Eignung, Befahigung und fachlicher Leistung bevorzugt berlicksichtigt. Schwerbehinderte werden
bei entsprechender Eignung bevorzugt eingestellt. Es wird nur ein MindestmaR an koérperlicher Eignung verlangt.

lhre Bewerbung mit den Ublichen Unterlagen (Lebenslauf, Motivationsschreiben, Zeugnisse) richten Sie bitte bis spatestens 20. September unter Angabe der
Kennziffer 1517-(plus laufende Nr. der Stelle) an: Deutsche Universitat fiir Verwaltungswissenschaften Speyer, Freiherr-vom-Stein-Str. 2, 67346 Speyer
(bewerbung@uni-speyer.de). Elektronische Bewerbungen bitte nur im pdf-Format. Wir freuen uns auf lhre aussagekraftige Bewerbung.

Die Universitat Speyer im Internet: www.uni-speyer.de
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Nah dran an der Zukunft

Die 2009 gegrtindete staatliche Hochschule Hamm-Lippstadt steht fur interdisziplinar ausgerichtete Studiengange mit klarer Orientierung
auf aktuelle und kunftige Anforderungen des Marktes. Praxisbezug, Kreativitat, Offenheit, Toleranz und Teamorientierung sind unser

Anspruch in Forschung, Lehre und Organisation.

Wir leben Modernitat in allen Bereichen und freuen uns auf exzellente Querdenker und engagierte Kolleginnen und Kollegen, die im
Team am Aufbau und an der Entwicklung einer der zukunftsfahigsten Hochschulen im ingenieurwissenschaftlichen Bereich — mitten in
Nordrhein-Westfalen — mitarbeiten wollen.

Zum nachstmaoglichen Zeitpunkt besetzen wir folgende Stellen:

W2-Professur ,Grundlagen des Maschinenbaus”
(Standort Lippstadt/Kennziffer 17-78)

Gesucht wird eine herausragend qualifizierte Personlichkeit, die das Fachgebiet ,, Grundlagen des Maschinenbaus” an der Hochschule
Hamme-Lippstadt in der Lehre (Bachelor- und Masterstudiengange) und der angewandten Forschung vertritt. Die Stelleninhaberin/
Der Stelleninhaber soll die Grundlagengebiete Konstruktion, CAD/Technisches Zeichnen, Werkstoff- und Bauteilprifung sowie andere
Basisfacher im Bereich des allgemeinen Maschinenbaus lehren. Dartber hinaus sind Lehrveranstaltungen im Bereich Produktion und
Qualitat moglich. Die Einbindung erfolgt insbesondere in die Bachelorstudiengange ,,Mechatronik”, ,, Material Design — Bionik und
Photonik” und , Wirtschaftsingenieurwesen”.

AuBerdem soll die Bewerberin/der Bewerber im Team neue didaktische Konzepte zur Ausbildung junger Ingenieurinnen und Ingenieure
verschiedener Fachrichtungen entwickeln und umsetzen.

Seitens der Hochschule werden der Abschluss eines ingenieurwissenschaftlichen Hochschulstudiums z. B. des Maschinenbaus oder des
Wirtschaftsingenieurwesens oder eines vergleichbaren Faches und eine Gberdurchschnittliche wissenschaftliche Qualifikation voraus-
gesetzt. Insbesondere erwarten wir eine mindestens dreijahrige einschlagige Berufserfahrung auBerhalb des Hochschulbereichs.

Da die Hochschule Hamme-Lippstadt bei der Ausbildung ihrer Studierenden besonderen Wert auf Soft Skills legt, wird die Bereitschaft
erwartet, Inhalte in Bereichen wie z. B. wissenschaftliches Arbeiten sowie mindliche und schriftliche Kommunikation und Prasentation
zu vermitteln sowie die Unterstitzung unserer auslandischen Kooperationen vorausgesetzt.

Die Besoldung erfolgt nach W2 LBesO NRW.

W2-Professur ,,Mathematik mit Schwerpunkt Statistik”
(Standort Lippstadt/Kennziffer 17-87)

Gesucht wird eine herausragend qualifizierte Persénlichkeit, die das Fachgebiet Mathematik und dabei insbesondere den Schwerpunkt
Statistik an der Hochschule Hamm-Lippstadt in der Lehre (Bachelor- und Masterstudiengénge) und der angewandten Forschung ver-
tritt. In diesem Zusammenhang wird erganzend die Bereitschaft erwartet, auch Grundlagen der Informatik und insbesondere auch
Lehrinhalte zur Einfuhrung in die Programmierung abzudecken. Vorteilhaft sind zudem Kenntnisse und praktische Erfahrungen im
Bereich ,Big Data".

Seitens der Hochschule werden der Abschluss eines Hochschulstudiums im Bereich Informatik, Mathematik oder eines vergleichbaren
Faches und eine Uberdurchschnittliche wissenschaftliche Qualifikation sowie einschlagige Berufserfahrung in den genannten Fachge-
bieten vorausgesetzt. Da die Hochschule Hamm-Lippstadt bei der Ausbildung ihrer Studierenden besonderen Wert auf Soft Skills legt,
wird erganzend die Bereitschaft erwartet, Inhalte in Bereichen wie Projektmanagement, wissenschaftliches Arbeiten oder anderer
Steuerungskompetenzen zu vermitteln.

Die Besoldung erfolgt nach W2 LBesO NRW.

W2-Professur ,,Wirtschaftsinformatik”
(Standort Lippstadt/Kennziffer 17-88)

Gesucht wird eine herausragend qualifizierte Personlichkeit, die das Fachgebiet ,Wirtschaftsinformatik” an der Hochschule Hamm-
Lippstadt in der Lehre (Bachelor- und Masterstudiengange) und der angewandten Forschung vertritt. Ein besonderer Schwerpunkt liegt
in den Bereichen Customer Relationship Management, Geschaftsprozesse und SAP, méglichst im Zusammenhang mit Sozialen Medien.
Die zukuinftige Stelleninhaberin/Der zukunftige Stelleninhaber wird dabei insbesondere in den Studiengangen ,Betriebswirtschafts-
lehre” und , Soziale Medien und Kommunikationsinformatik” sowie dartber hinaus in weiteren Studiengangen des Departments ein-
gebunden. In diesem Zusammenhang wird erganzend die Bereitschaft verlangt, die Grundlagen der Informatik, Wirtschaftsinformatik
und Lehrveranstaltungen zu Steuerungskompetenzen engagiert in der Lehre verschiedener Studiengange zu vermitteln.

Seitens der Hochschule werden der Abschluss eines Hochschulstudiums im Bereich Wirtschaftsinformatik oder Informatik oder eines
vergleichbaren Faches und eine Gberdurchschnittliche wissenschaftliche Qualifikation in den oben genannten Bereichen vorausgesetzt.
Wiinschenswert sind Kenntnisse im Social Media Marketing, der Einfuhrung sozialer Medien innerhalb von Unternehmen und im Be-
reich von Teilgebieten der Wirtschaftsinformatik, wie beispielsweise Informationsmanagement, Entscheidungsunterstiitzungssysteme
und Betriebliche Informations- und Wissensmanagementsysteme.

Die Besoldung erfolgt nach W2 LBesO NRW.
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HOCHSCHULE
HAMM-LIPPSTADT

W2-Teilzeitprofessur ,Bionik und Materialentwicklung”

im Umfang von 50 %
(Standort Lippstadt/Kennziffer 17-89)

Gesucht wird eine herausragend qualifizierte Personlichkeit, die das Fachgebiet ,Bionik und Materialentwicklung” sowie relevante
Themen aus dem Bereich Bionik, Biologie, Werkstoffentwicklung und -prifung an der Hochschule Hamme-Lippstadt in der Lehre
(Bachelor- und Masterstudiengange) und der angewandten Forschung vertritt. Die Bereitschaft zur Ubernahme von Lehrveranstaltungen
in Steuerungskompetenzen wird erwartet.

Seitens der Hochschule werden der Abschluss eines Hochschulstudiums im Bereich Biologie, Bionik oder Materialwissenschaften oder
Vergleichbarem und eine tberdurchschnittliche wissenschaftliche Qualifikation sowie berufspraktische Erfahrungen in der Bionik mit
besonderen Kenntnissen in Werkstoff- und Materialentwicklung (z. B. Biomaterialien) erwartet. Dies umfasst auch anwendungsorien-
tierte Erfahrungen zu Verbundwerkstoffen und Leichtbau. Grundlagen des Industriedesigns bionischer Systeme runden Ihr Profil ab.

Die Hochschule Hamm-Lippstadt baut ihre Kooperationen mit auslandischen Hochschulen stetig weiter aus. Von dem Stelleninhaber/
der Stelleninhaberin wird daher die Bereitschaft erwartet, an der Etablierung dieser Kooperationen aktiv mitzuwirken. Dies geschieht
durch die regelmaBige Betreuung auslandischer Gaststudierender sowie die Lehre an Partnerhochschulen, insbesondere in China.

Die Beschaftigung erfolgt im Rahmen eines privatrechtlichen Dienstverhaltnisses. Die Verglitung erfolgt analog der Besoldungsgruppe
W 2 LBesO NRW.

Allgemeines zu den Stellen:

Vorausgesetzt werden ein hohes MaB an didaktischer Erfahrung, eine ausgepragte Dienstleistungsmentalitat sowie die Fahigkeit zum
interdisziplinaren Arbeiten. Aufgrund einer internationalen Ausrichtung des Studiengangportfolios an der Hochschule Hamm-Lippstadt
ist die Bereitschaft zur Durchfuhrung englischsprachiger Veranstaltungen obligatorisch.

Die Mitwirkung an der akademischen Selbstverwaltung und Unterstitzung bei der Erweiterung des Studienangebots werden als
selbstverstandlich erachtet.

Die Stelleninhaberin/Der Stelleninhaber soll zur aktiven Akquirierung und Durchfiihrung von Drittmittelprojekten beitragen und die
fachliche Expertise auch in Forschung und Transfer einsetzen, um im Team mit den Kolleginnen und Kollegen den Unternehmen in der
Region wissenschaftliche Impulse zu geben.

Die Einstellungsvoraussetzungen fur Professorinnen und Professoren richten sich nach § 36 HG NRW. Von auswaértigen Bewerberinnen
und Bewerbern wird der Umzug in den Einzugsbereich der Hochschulorte erwartet. Die Hochschule hat sich zum Ziel gesetzt, den
Anteil an Frauen in Lehre und Forschung zu erhéhen und fordert entsprechend qualifizierte Frauen ausdrtcklich zur Bewerbung auf.
Aufgeschlossenheit in genderspezifischen Fragen wird erwartet. Schwerbehinderte werden bei gleicher Eignung vorrangig eingestellt.

Klingt das nach einer ansprechenden Perspektive fir Sie? Dann senden Sie uns lhre Bewerbungsunterlagen nebst dem ausgefullten For-
mular zu lhrem beruflichen Werdegang, das Sie auf unserer Internetseite www.hshl.de finden, per Post oder vorzugsweise per E-Mail
(moglichst in einer pdf-Datei) unter Angabe der jeweiligen Kennziffer bis zum 20. September 2017 an:

Prasident der Hochschule Hamm-Lippstadt
Dezernat 4 - Frau Lilli Gleske
Marker Allee 76-78

MEINE ZURUNFT
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An der Helmut-Schmidt-Universitit/Universi- > )
tat der Bundeswehr Hamburg (HSU/UniBw H) / // /
ist in der Fakultat fur Geistes- und Sozial-

wissenschaften die
HELMUT SCHMIDT
Professur W 2 UNIVERSITAT

GeSChiChte Osteuropas Universitat der Bundeswehr Hamburg
und Ostmitteleuropas

zum 1. Oktober 2018 zu besetzen.

Das Fach (Geschichte Osteuropas und Ostmitteleuropas) soll in seiner
ganzen geographischen und chronologischen Breite vertreten wer-
den. Ein Schwerpunkt soll in der russischen/sowjetischen Geschichte
(19./20. Jhdt.) liegen, weitere Schwerpunkte sind erwiinscht.

Zu den Dienstaufgaben gehort die Lehre in den geschichtswissenschaft-
lichen Studiengangen (BA, MA) der Universitat.

Die HSU/UniBw H bietet fiir Offizieranwarter/~<innen und Offiziere ein
wissenschaftliches Studium mit Bachelor- und Masterabschliissen an,
das mit verkiirzten Regelstudienzeiten nach dem Trimestersystem durch-
gefiihrt und durch interdisziplindre Studienanteile (ISA) erganzt wird.

Es wird erwartet, dass der/die Stelleninhaber/-in die Studierenden auf
berufliche Tatigkeiten innerhalb und auBerhalb der Bundeswehr, die
die Anwendung wissenschaftlicher Erkenntnisse und Methoden erfor-
dern, vorbereitet und dariiber hinaus Aufgaben auf dem Gebiet der
Weiterbildung sowie Lehrangebote im Bereich ISA ibernimmt.
Erwartet wird dartiber hinaus die Mitwirkung in der mit der Univer-
sitit Hamburg bestehenden Kooperation zu den Osteuropa-Studien-
gangen (https://www.sIm.uni-hamburg.de/osteuropastudien.html) und
kiinftigen Forschungskooperationen. Maglich ist die Mitarbeit an den
Weiterbildungsstudiengangen der Universitat (https://www.hsu-hh.de/
weiterbildung/).

Die Einstellungsvoraussetzungen und die dienstrechtliche Stellung von
Professorinnen und Professoren richten sich nach dem Bundesbeam-
tengesetz. In das Beamtenverhaltnis kann berufen werden, wer am Tag
der Ernennung das 50. Lebensjahr noch nicht vollendet hat.

Erwartet wird ferner, dass die Bewerberin bzw. der Bewerber tiber
Gleichstellungskompetenz verfiigt.

Bewerbungen von Frauen sind ausdriicklich erwiinscht. Frauen werden
bei gleicher Eignung, Befahigung und fachlicher Leistung in Bereichen,
in denen sie unterreprasentiert sind, bevorzugt beriicksichtigt, sofern
nicht in der Person eines Mitbewerbers liegende Griinde iberwiegen.

Die Bewerbung behinderter Menschen ist ausdriicklich erwiinscht.
Schwerbehinderte Menschen und ihnen Gleichgestellte werden bei
gleicher Eignung bevorzugt beriicksichtigt. Von ihnen wird nur ein
Mindestmall an korperlicher Eignung verlangt. Individuelle behinde-
rungsspezifische Einschrankungen verhindern eine bevorzugte Beriick-
sichtigung nur bei zwingend notigen Fahigkeitsmustern fiir den zu be-
setzenden Dienstposten.

lhre Bewerbung richten Sie ausschlieflich in elektronischer Form bitte
unter Nennung der Kennziffer (GeiSo-146) bis zum 15.10.2017 an:

Helmut-Schmidt-Universitat /
Universitat der Bundeswehr Hamburg
Personaldezernat

Postfach 70 08 22, 22008 Hamburg
(personaldezernat@hsu-hh.de)

73 5 Neues Handbuch
Hochschullehre

TECHNISCHE
UNIVERSITAT
DARMSTADT

Im Fachbereich Mathematik ist zum friihestmdglichen Zeitpunkt eine

Assistenzprofessur (W1) fiir Mathematik
mit der fachlichen Ausrichtung
Arithmetik und Globale Analysis (kenn-Nr. 374)

fiir die Dauer von 6 Jahren zu besetzen.

Die Professur wird im Rahmen des neuen LOEWE-Schwerpunkts
,Uniformisierte Strukturen in Arithmetik und Geometrie“ eingerichtet
und soll diesen verstarken. Gesucht wird eine Personlichkeit, die in
der Forschung durch beachtete wissenschaftliche Publikationen
international ausgewiesen ist, z.B. in einem der Gebiete automorphe
Formen, lokal symmetrische Raume oder globale Analysis.

Die Bereitschaft zur Zusammenarbeit mit den Arbeitsgruppen des
Fachbereichs und Aktivitdten in der Drittmitteleinwerbung werden
erwartet. Zu den Aufgaben der Professur gehort eine angemessene
Beteiligung an der Lehre des Fachbereichs. Dies erfordert neben der
wissenschaftlichen Qualifikation auch besondere didaktische Fahig-
keiten.

Bewerberinnen/Bewerber miissen ein Hochschulstudium erfolgreich
absolviert haben und promoviert sein. Die Dauer der wissenschaft-
lichen Tétigkeit nach der Promotion darf vier Jahre nicht iiberschrei-
ten. Es gelten die Einstellungsvoraussetzungen des § 64 Abs. 3 HHG.
Tenure-Track ist nicht vorgesehen.

Die Besoldung erfolgt nach der W-Besoldung (Besoldungsgruppe W1).
Eine vergleichbare Anstellung im Angestelltenverhaltnis ist moglich.

Die Technische Universitdt Darmstadt strebt eine Erhohung des Anteils
der Frauen am Personal an und fordert deshalb besonders Frauen auf,
sich zu bewerben. Bewerberinnen oder Bewerber mit einem Grad der
Behinderung von mindestens 50 oder diesen Gleichgestellte werden bei
gleicher Eignung bevorzugt.

Die Technische Universitdt Darmstadt ist als familiengerechte Hoch-
schule zertifiziert und verfiigt {iber ein Dual Career Programm.

Bewerbungen sind mit den {iblichen Unterlagen (Lebenslauf, Zeug-
nisse, Schriftenverzeichnis, Angaben {iber bisherige Lehrtatigkeiten
und wissenschaftliche Aktivitdten) unter Angabe der Kenn-Nummer
an den Dekan des Fachbereichs Mathematik, Schlossgartenstral3e 7,
64289 Darmstadt, bewerbung@mathematik.tu-darmstadt.de

(bitte als eine .pdf-Datei, max. 5 MB) zu richten.

Bewerbungsfrist: 15. Oktober 2017

Neues Handbuch Hochschullehre

Das Standardwerk unterstUtzt seit Jahrzehnten Dozentinnen und Dozenten
—vom Einsteiger bis zum Profi — bei einer professionellen Lehre.

Unsere erfahrenen Herausgeberinnen und Herausgeber garantieren durchdachte Kon-
zepte und nutzliche, sofort im individuellen Lehralltag einsetzbare Praxistools.

Das Standardwerk zur Hochschullehre
www.nhhl-bibliothek.de
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Jobware — der Stellenmarkt
fir Fach- und Fiihrungskrafte

Principal Consultant (m/w)

gempex GmbH, Mannheim

Durchftihrung von Compliance Beratungen und Analy-
sen aller Art

Architekt / Ingenieur (m/w) Fachrichtung Hochbau
Bundesanstalt fir Immobilienaufgaben

Berlin

Vorbereitung, Durchflihrung und Nachbereitung von
BaumaBnahmen

Datenbank Systemarchitekt (m/w)
MULTIVAC Sepp Haggenmiiller SE & Co. KG,
Wolfertschwenden

Performance Optimierungen und Analysen der
Datenbank-Instanzen

Entwicklungsingenieur (m/w) Embedded Software
ProMinent GmbH, Heidelberg

Entwicklung von Firmwarekomponenten fir Produkte
aus der Dosier-, MeB3- und Regel- sowie Sensortechnik

Entwicklungsingenieur (m/w) Konzepte Automati-

sches Fahren

Carmeq GmbH, Ingolstadt
Bewertung von vorhandenen und neuartigen Senso-
ren und Sensordaten

Einkauferin / Einkaufer Waren und Dienstleistun-
gen im IT-Umfeld

Bundesanstalt fir Immobilienaufgaben, Bonn
Beratung in der Auswahl geeigneter Waren, Produkte
und Dienstleistungen, insbesondere fir die Waren-
gruppe »Informationstechnik

Entwicklungsingenieur Software - Algorithmik

(m/w) Machine Learning/3D-Grafik/Datenfusion
SICK AG, Reute bei Freiburg im Breisgau
Design, Umsetzung und Anwendung neuartiger
Machine-Learning- und Deep-Learning-Algorithmen

Senior-Kreditspezialist/in

L-Bank Staatsbank fur Baden-Wirttemberg
Karlsruhe, Stuttgart

Anbahnung von geschéfts- und risikostrategiekonfor-
men Finanzierungsansatzen bei den Geschéftspart-
nern

Entwicklungsingenieur (m/w) IR-Space
AIM INFRAROT-MODULE GmbH, Heilbronn
Aufbau und Test von elektrooptischen Messstdnden

_kJobware

ERSTKLASSIGE JOBS. ERSTKLASSIGE BEWERBER.

Operator Logistik Operation (m/w)

Total Deutschland GmbH, Berlin

Planung, Abstimmung und Umsetzung der Versorgung
der Tankldger

Geologe / Geophysiker (m/w)
Bundes-Gesellschaft fir Endlagerung mbH (BGE)
Salzgitter, spater Peine

Bearbeitung verschiedenster Aufgaben im Stillle-
gungsverfahren Endlager Morsleben

Wafertestingenieur (m/w) fiir IC/LED-Hybride
OSRAM Opto Semiconductors Gesellschaft mit
beschrankter Haftung, Regensburg

Entwicklung von automatischen Testlésungen fir die
Produktion von »mixed signal«- Produkten

Sales Engineer (m/w)

NKT GmbH & Co. KG, Kéln

Auf- und Ausbau von Geschéftsbeziehungen sowie Zu-
sammenarbeit mit AuBenbdliros oder Reprédsentanten

Big Data Engineer (m/w)

inovex GmbH, verschiedene Standorte
Konzeption und Implementierung von Datenplatt-
formen, Datenverarbeitungsprozessen und Daten-
Services

Junior Master Data Analyst (m/w)

Pernod Ricard Deutschland GmbH, KéIn
Kontinuierliche Anlage, Uberpriifung sowie Aktuali-
sierung der Artikelstammdaten in den Systemen GS1
(1worldsync) and JD-Edwards (Oracle-basiertes ERP-
System)

Entwicklungsingenieur (m/w) fir Waferbond-

Kontrolle

OSRAM Opto Semiconductors GmbH, Regens-
burg

Entwicklung und Optimierung von produktionstaugli-
chen automatischen Kontrollprozessen

Ingenieurin/Ingenieur Optronik/Schaltungstechnik
Fraunhofer-Institut fir Optronik, Systemtechnik
und Bildauswertung 0SB, Ettlingen

Technische Begleitung wissenschaftlicher Projekte in
der Optronik

Diese und weitere Stellenanzeigen aus freier Wirtschaft, Hochschule und Wissenschaft finden Sie auf www.jobware.de

www.jobware.de
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TECHNISCHE HOCHSCHULE NURNBERG
GEORG SIMON OHM

Die Technische Hochschule Niirnberg Georg Simon Ohm ist bundesweit
eine der groBten Hochschulen ihrer Art und ist bekannt fir das breite
Studienangebot, die interdisziplindre Forschung, anwendungsorientierte
Lehre und internationale Ausrichtung.

An der Fakultat Elektrotechnik Feinwerktechnik Informationstechnik
(efi) ist zum 1. Marz 2018 oder spéter eine

Professur der BesGr W 2 fiir das Lehrgebiet
Angewandte Informatik

zu besetzen.

Es wird eine Personlichkeit gesucht, die umfangreiche theoretische
Kenntnisse und praktische Erfahrung auf dem Gebiet der angewandten
Informatik besitzt sowie die didaktische Fahigkeit zur Vermittlung von
Informatikgrundlagen hat. Zum Aufgabengebiet gehdrt die Wahrnehmung
der Lehre in der Informatik-Grundausbildung, insbesondere auch im
Bereich der Datenbanken.

Weiter wird die Bereitschaft erwartet, an verantwortlicher Stelle den
berufsbegleitenden Weiterbildungsmasterstudiengang ,Software
Engineering und Informationstechnik®, der gemeinsam mit der Ohm
Professional School, dem Weiterbildungsanbieter der TH Niirnberg,
durchgefihrt wird, aktiv mitzugestalten.

Als selbstverstandlich wird die vertiefte praktische Vertrautheit mit
aktuellen Programmiersprachen und Techniken der Software-Erstellung
erachtet. Wiinschenswert ist weiterhin eine ausgewiesene Kompetenz in
einem oder mehreren der folgenden Bereiche:

e Virtual Reality / Augmented Reality

¢ 3D-Visualisierung

e Games Engineering

¢ Security Engineering

Die interdisziplindre Zusammenarbeit mit Fachkollegen - auch aus
anderen Fakultaten und in Drittmittelprojekten — sowie die Bereitschaft zu
(anwendungsbezogenen) Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten sind
erwiinscht.

Dariiber hinaus wird die aktive Mitarbeit an den Selbstverwaltungs-
aufgaben der Hochschule erwartet. Vorausgesetzt werden gute
Englischkenntnisse, um Lehrveranstaltungen auch auf Englisch anbieten
zu kdnnen.

Bewerbungen sind mit den Ublichen Unterlagen (Lebenslauf,
Zeugnisse, Nachweise Uber den beruflichen Werdegang und
die wissenschaftlichen Arbeiten) bis 3. Oktober 2017 beim
Dekan der Fakultét efi, Prof. Dr.-Ing. Frank P6hlau, der
Technischen Hochschule Niirnberg Georg Simon Ohm,
Postfach 21 03 20, 90121 Niirnberg, einzureichen.
Rickfragen unter Tel. 0911 5880-1234.

Né&here Einzelheiten, insbesondere zu den
Einstellungsvoraussetzungen, finden Sie auf der
Homepage der Technischen Hochschule Niirnberg
unter www.th-nuernberg.de/stellenangebote.

MIT DER CAMPUSLIZENZ JEDERZEIT
ZUGRIFF AUF ALLE DUZ-AUSGABEN.

Der Kundenservice berat Sie gern:
kundenservice@duz-medienhaus.de

Tel. +49 (0)30/21 29 87 0

UNIKLINIK
KOLN

An der Medizinischen Fakultat der Universitat zu Koin ist unter den Voraus-
setzungen des § 36 des Hochschulgesetzes des Landes Nordrhein-Westfalen
(HG) zum nachstmdglichen Zeitpunkt eine

Universitatsprofessur W2 fur
Genomische Pathologie
zu besetzen.

Die Professur soll insbesondere die grundlagenorientierte Forschung am
Institut fiir Pathologie im Bereich der genomischen Analytik von Tumoren leiten
und weiterentwickeln. Die Stelleninhaberin/Der Stelleninhaber soll eigene und
neue Schwerpunkte setzen und sich gleichzeitig in die bestehenden Strukturen
und Forschergruppen der Klinik integrieren. Bewerbungen von Medizinerinnen/
Medizinern und Naturwissenschaftlerinnen/Naturwissenschaftlern werden glei-
chermalen berlicksichtigt.

Neben herausragenden wissenschaftlichen Erfahrungen auf dem Gebiet der
molekularen Onkologie wird von der Bewerberin/dem Bewerber eine Mitwir-
kung an den interdisziplindren Forschungsschwerpunkten im Rahmen des
Centrums fiir Integrierte Onkologie (CIO), des Zentrums fiir Molekulare Medizin
(CMMC) und des Schwerpunkts Tumor und Abwehr erwartet.

Zu den Aufgaben gehort die Vertretung des Faches allgemeine Pathologie in
Forschung und Lehre. Voraussetzung fir die Bewerbung ist die Habilitation
bzw. vergleichbare Leistungen. Neben national und international herausragenden
wissenschaftlichen Leistungen sind eigene Erfahrungen bei der Durchfiihrung
interdisziplindrer und translationaler Projekte erwiinscht.

Die Medizinische Fakultdt mdchte eine in Forschung und Lehre hervorragend
ausgewiesene Personlichkeit gewinnen. Soziale Kompetenz, ein teamorientierter
Arbeitsstil und die nachgewiesene Fahigkeit zur erfolgreichen Drittmitteleinwer-
bung werden vorausgesetzt.

Weitere Voraussetzungen fir eine Bewerbung sind umfangreiche Erfahrungen
im Unterricht von Studierenden der unterschiedlichen Studiengénge der Medi-
zinischen Fakultat und die Bereitschaft zur aktiven Mitgestaltung des Modell-
studiengangs Medizin und anderer Studiengange, an denen sich die Medizi-
nische Fakultat beteiligt.

Die Bewerbungen von Frauen sind ausdriicklich erwlinscht. Frauen werden bei
gleicher Eignung, Befahigung und fachlicher Leistung bevorzugt berlicksichtigt,
sofern nicht in der Person eines Mitbewerbers liegende Griinde Uberwiegen.
Bewerbungen von schwerbehinderten Menschen sind uns besonders willkommen.
Schwerbehinderte Menschen werden bei gleicher Eignung bevorzugt.

Bewerbungen sind mit den (blichen Unterlagen (Lebenslauf, Darstellung
des wissenschaftlichen Werdegangs, Auflistung der abgehaltenen Lehrver-
anstaltungen und sonstige Nachweise der Lehrqualifikation, Lehrkonzept,
Forschungskonzept, Verzeichnis der Veréffentlichungen sowie Sonderdrucke
der fUnf wichtigsten Publikationen nebst Zeugnissen und Urkunden) bis zum
29.09.2017 an den Dekan der Medizinischen Fakultat der Universitéat zu Koéin,
50924 Koln, zu richten. Bitte bewerben Sie sich ausschlieBlich iber das Beru-
fungsportal der Universitat zu KéIn (https://berufungen.uni-koeln.de).

FAKULTAT
FUR INFORMATIK

Faculty of Informatics

Announcement of an open position at the Faculty of Informatics,
TU Wien, Austria

FULL PROFI;SSORSHIP
o
COMPUTER AIDED VERIFICATION

(Successor of Helmut Veith)

The TU Wien (Vienna University of Technology) invites applications for a
full professorship at the Faculty of Informatics.

The applicantis required to have an outstanding academic record in the field
of Computer Aided Verification (CAV). Correctness, safety, and reliability
of electronic systems are paramount in today’s software-controlled world.
The focus of the professorship on CAV will be on automated techniques to
verify soft- and hardware. Besides a proven ability in CAV core methods
(Computational Logic, Theoretical Computer Science), the candidate will
also have a strong interdisciplinary background, especially in relation
to Embedded Information Systems, Software Verification, Synthesis or
Distributed Algorithms. This position will strengthen the area of Logic and
Computation as well as form a link to other research foci of the faculty.

We offer excellent working conditions in an attractive research environment
in a city with an exceptional quality of life.

For a more detailed announcement and information on how to apply,
please go to: http://www.informatik.tuwien.ac.at/vacancies

Application Deadline: October 16, 2017
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Am Georg-Elias-Miiller-Institut fiir Psychologie der Fakultit fiir
Biologie und Psychologie ist zum 01.10.2018 eine

W3-Professur ,,Klinische Psychologie
und Psychotherapie*

zu besetzen. Angestrebt wird die Besetzung mit einer klinischen Psycho-
login bzw. einem klinischen Psychologen, die/der ein exzellentes,
international sichtbares Forschungsprofil in der Klinischen Psychologie
aufweist und erfolgreich in der Einwerbung von kompetitiven Dritt-
mitteln ist. Das Forschungsprofil sollte anschlussfihig an das grund-
lagenorientierte, vorwiegend bio-, kognitions- und sozialpsycho-
logische Forschungsprofil des Instituts sein.

In der Lehre ist die Professur fiir den Bereich Klinische Psychologie
im Bachelor- und im Master-Studiengang Psychologie verantwortlich.
Thr obliegen auBerdem die Weiterfithrung des Weiterbildenden Studien-
gangs ,,Psychologische Psychotherapie” (WSPP) und die Leitung der
zugehorigen Ausbildungsambulanz. Detailliertere Information zur
Professur findet sich unter http://www.psych.uni-goettingen.de/news/
jobs/clinical-psychology.

Die Voraussetzungen fiir die Berufung in ein Professorenamt ergeben
sich aus § 25 des Niedersdchsischen Hochschulgesetzes in der zur-
zeit geltenden Fassung. Die Stiftungsuniversitit Gottingen besitzt das
Berufungsrecht. Einzelheiten werden auf Nachfrage erldutert.

Einstellungsvoraussetzungen sind: Habilitation oder dquivalente
Qualifikation in Forschung und Lehre sowie Approbation als Psycho-
logische Psychotherapeutin/Psychologischer Psychotherapeut. Bewer-
bungen von Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissen-
schaftlern sowie Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern aus dem
Ausland sind ausdriicklich erwiinscht. Das Institut legt Wert auf offene,
transparente und replizierbare Forschung, wie auch in neueren Emp-
fehlungen der DGP angeregt. Bewerberinnen und Bewerber werden ge-
beten darzulegen, wie sie diese Ziele bereits verfolgen und in Zukunft ver-
folgen wollen. Die Universitit strebt in den Bereichen, in denen Frauen
unterreprasentiert sind, eine Erhohung des Frauenanteils an und fordert
daher qualifizierte Frauen nachdriicklich zur Bewerbung auf.

Sie versteht sich zudem als familienfreundliche Hochschule und fordert
die Vereinbarkeit von Wissenschaft/Beruf und Familie. Die Universitit
hat sich zum Ziel gesetzt, mehr schwerbehinderte Menschen zu be-
schiftigen. Bewerbungen Schwerbehinderter erhalten bei gleicher
Qualifikation den Vorzug.

Schriftliche Bewerbungen mit Lebenslauf, einer Darstellung des wissen-
schaftlichen Werdegangs einschlielich der Lehrtitigkeit, einem Schriften-
verzeichnis und einer kurz gefassten Forschungsperspektive werden
bis zum 17.09.2017 erbeten an das Dekanat der Fakultit fiir Biologie
und Psychologie, Wilhelm-Weber-Strafie 2,

37073 Gottingen. Diese Unterlagen sollen zu-

sitzlich zusammengefiigt zu einem einzelnen

PDF-File auf einer CD beigefiigt werden.

UNIKLINIK
KOLN

An der Medizinischen Fakultat der Universitat zu Koln ist unter den Voraus-
setzungen des § 36 des Hochschulgesetzes des Landes Nordrhein-Westfalen
(HG) zum nachstmdglichen Zeitpunkt eine

Universitatsprofessur (W3) fiir Allgemeinmedizin
zu besetzen.

Zu den Aufgaben gehdren die Vertretung des Faches in Forschung, Lehre und
Krankenversorgung sowie die Leitung der Allgemeinmedizin der Uniklinik K&in.

Die Medizinische Fakultadt mochte fiir den Neuaufbau eine national und inter-
national in Forschung, Lehre und Krankenversorgung im Bereich der Allge-
meinmedizin hervorragend ausgewiesene Persénlichkeit gewinnen. Soziale
Kompetenz, ein teamorientierter Arbeitsstil und die Fahigkeit zur erfolgreichen
Drittmitteleinwerbung werden vorausgesetzt. Die Medizinische Fakultat erwartet
aufgrund des fachlichen Profils und der Persénlichkeit ein hohes Leistungs-
potenzial.

Wichtige Voraussetzungen fiir eine Bewerbung sind neben umfangreichen
Erfahrungen im Unterricht von Medizinstudierenden die Bereitschaft zur aktiven
Mitgestaltung des Modellstudiengangs Medizin und anderer Studiengange, an
denen sich die Medizinische Fakultat beteiligt. Voraussetzungen fiir die Bewerbung
sind aulRerdem die Facharztanerkennung fiir das Fachgebiet Allgemeinmedizin
und die Habilitation bzw. vergleichbare Leistungen in Forschung und Lehre.

Neben herausragenden klinischen und wissenschaftlichen Erfahrungen wird
von der Bewerberin/dem Bewerber eine Mitwirkung an der Weiterentwicklung
der Forschungsschwerpunkte der Medizinischen Fakultat, wie altersassoziierte
Erkrankungen und insbesondere den Schwerpunkten Gewebshomdbostase,
Metabolismus und Degeneration, Tumor, Infektion und Abwehr sowie Neuro-
modulation sowie eine aktive Mitarbeit im Zentrum fir Versorgungsforschung
erwartet. Eine enge Kooperation mit anderen Kliniken sowie die aktive Gestaltung
der interdisziplinaren Zusammenarbeit mit den anderen Instituten und Zentren
des Universitatsklinikums (einschlieflich des CIO KéIn-Bonn) und der Universitat
zu Koéln (ZMMK, CECAD) sowie den Max-Planck-Instituten fir Biologie des
Alterns und fiir Stoffwechselforschung, dem DZIF und dem Forschungszentrum
Jilich ist ausdricklich gewiinscht.

GemaR § 39 Abs. 1 HG werden Professorinnen und Professoren mit Aufgaben
in der Krankenversorgung grundsatzlich in einem privatrechtlichen Dienstver-
héltnis beschaftigt. Die der Professur zugeordneten Aufgaben in der Kranken-
versorgung werden in einem gesonderten Vertrag geregelt.

Die Bewerbungen von Frauen sind ausdriicklich erwlinscht. Frauen werden bei
gleicher Eignung, Beféhigung und fachlicher Leistung bevorzugt beriicksichtigt,
sofern nicht in der Person eines Mitbewerbers liegende Griinde iberwiegen.
Bewerbungen von schwerbehinderten Menschen sind uns besonders willkommen.
Schwerbehinderte Menschen werden bei gleicher Eignung bevorzugt.

Bewerbungen sind mit den Ublichen Unterlagen (Lebenslauf, Darstellung des
wissenschaftlichen Werdegangs, Auflistung der abgehaltenen Lehrveranstal-
tungen und sonstige Nachweise der Lehrqualifikation, detailliertes Lehrkonzept
(einschlieBlich Vorschlagen zur Weiterentwicklung der longitudinalen Einbin-
dung der Allgemeinmedizinlehre), Forschungskonzept sowie Konzept der
klinischen Tatigkeit, Verzeichnis der Verdffentlichungen sowie Sonderdrucke
der funf wichtigsten Publikationen nebst Kopien von Zeugnissen und Urkunden)
bis zum 29.09.2017 an den Dekan der Medizinischen Fakultat der Universitat
zu Koln, 50924 Koln, zu richten. Bitte bewerben Sie sich ausschlieflich Gber
das Berufungsportal der Universitéat zu Kéln (https://berufungen.uni-koeln.de).

_lJobware

ERSTKLASSIGE JOBS. ERSTKLASSIGE BEWERBER.

Doktorand (m/w) - Betriebssichere Software

fUr automatisiertes Fahren

DENSO AUTOMOTIVE Deutschland GmbH,
Eching bei Miinchen

Erkundung der Software automatisierter Fahrzeuge
hinsichtlich ihrer funktionalen Risiken

Jobware — der Stellenmarkt

flir Fach- und Fihrungskrafte

Professur (W2) fiir Angewandte Kognitionspsy-

chologie

Hochschule Furtwangen, Tuttlingen
Ubernahme von Lehrverpflichtungen und die Be-
treuung von Praktika auch im Grundstudium
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An der Universitat flir Musik und darstellende Kunst Graz wird die

Funktion der/des
Rektorin/Rektors

gemal § 23 Universitatsgesetz 2002 (UG) fir eine vierjahrige Funktions-
periode mit einer Besetzung ab 01.10.2018 6ffentlich ausgeschrieben.
Die Universitat fir Musik und darstellende Kunst Graz ist eine Kunst-
universitat internationaler Auspragung mit einem vielfaltigen kiinstle-
rischen, kiinstlerisch-padagogischen sowie wissenschaftlichen Studien-
angebot in den Bereichen Musik, Darstellende Kunst und Biihnen-
gestaltung. In ihr sind derzeit 501 kiinstlerisch-wissenschaftliche
Bedienstete sowie 185 allgemeine Bedienstete beschaftigt. Derzeit
studieren rund 2.300 Studierende aus Uber 60 Landern an der Uni-
versitat fur Musik und darstellende Kunst Graz. Nahere Informationen
sind der Homepage der Universitat unter www.kug.ac.at zu entnehmen.

Zur Rektorin oder zum Rektor kann nur eine Person mit internationaler
Erfahrung und der Fahigkeit zur organisatorischen und wirtschaftlichen
Leitung einer Universitat gewahlt werden. Von den Bewerberinnen
und Bewerbern werden weiters eine fir die Aufgabenfelder einer Uni-
versitéat fir Musik und darstellende Kunst adaquate kiinstlerische und/
oder wissenschaftliche Qualifikation, Versiertheit im nationalen und
internationalen Kunst- und Wissenschaftsbereich, Fiihrungs- und
Personalentwicklungskompetenz, insbesondere hinsichtlich Gender-
und Diversitatsaspekten, Teamfahigkeit und Kommunikationsfahigkeit
im Hinblick auf die Zusammenarbeit der obersten Organe (Universi-
tatsrat, Rektorat, Senat), der Organisationseinheiten, der Vertretungen
sowie der Hochschiiler-/Hochschiilerinnenschaft der Universitat fir
Musik und darstellende Kunst Graz erwartet.

Die Universitat fir Musik und darstellende Kunst Graz strebt eine Er-
héhung des Anteils von Frauen in Leitungspositionen an und fordert
deshalb qualifizierte Frauen nachdricklich auf, sich zu bewerben.

Geboten wird ein Jahresbruttogehalt von € 140.000,- inklusive eines
variablen Anteils, der leistungsabhangig zugesprochen wird. Je nach
Qualifikation und Erfahrung kann ein hoheres Jahresbruttogehalt ver-
einbart werden.

Bewerbungen mit ausfiihrlichen Unterlagen hinsichtlich der geforderten
Voraussetzungen, insbesondere eine Dokumentation der bisherigen
Tatigkeiten, Nachweise Uber Managementfahigkeiten, Vorstellungen
Uber die Prinzipien der Amtsfilhrung in Relation zum Profil und zur
weiteren Entwicklung der Universitat (der gliltige Entwicklungsplan
findet sich unter http://www.kug.ac.at/ueber-die-universitaet/ueber-die-
universitaet/berichte-zahlen-fakten/entwicklungsplan.html) sowie Uber-
legungen zur Gestaltung und Aufgabenverteilung des Rektorats sind
bis 6. Oktober 2017 einlangend unter Angabe der GZ 76/17 in
Papierform sowie in digitaler Form an die Findungskommission an
der Universitat fir Musik und darstellende Kunst Graz, z. H. Mag.a
Lissa Gartler, Leonhardstrafie 15, A-8010 Graz (E-Mail: lissa.gartler@
kug.ac.at) zu richten. Es wird erwartet, dass sich ausgewahlte Be-
werberinnen und Bewerber im Rahmen einer Anhdrung voraussichtlich
am 13. und 14. November 2017 einer Befragung stellen.

Reise- und Aufenthaltskosten sowie sonstige Aufwendungen, die in
Zusammenhang mit der Bewerbung stehen, werden nicht vergitet.

Die Vorsitzende des Universitatsrats
Wilhelmine Goldmann

An der Deutschen Universitat fur
Vewaltungswissenschaften Speyer
ist eine

W3-Professur fur
Public Management

zu besetzen.

Die Universitat Speyer ist eine interdisziplinar ausgerichtete Postgraduierten-
Universitat. Im Rahmen eines verwaltungswissenschaftlichen Erganzungsstu-
diums bildet sie Referendare verschiedener Fachrichtungen aus. Das weitere
Lehrangebot besteht aus einem verwaltungswissenschaftlichen Aufbaustudium,
einem Masterstudiengang (LL.M.) Staat und Verwaltung sowie den Masterstu-
diengéngen Public Administration, Offentliche Wirtschaft und Wissenschaftsma-
nagement. Darliber hinaus bietet sie ein umfangreiches Weiterbildungsangebot
fur FUhrungskrafte im offentlichen Sektor. Die Forschung ist interdisziplinar auf
den dffentlichen Sektor ausgerichtet.

Die Stelleninhaberin oder der Stelleninhaber soll das Fachgebiet Public
Management in Forschung, Lehre und Weiterbildung vertreten. Neben umfas-
senden Kenntnissen des Fachgebiets und des o6ffentlichen Sektors wird die
Fahigkeit zu methodisch anspruchsvoller international anerkannter Forschung
vorausgesetzt. Mit der Professur ist die regelmaRige Durchfiihrung von ver-
waltungswissenschaftlichen Grundlagenveranstaltungen verbunden. Erwartet
werden auch die Fahigkeit und Bereitschaft zur Mitwirkung in der wissen-
schaftlichen Weiterbildung und bei der Fortfiihrung des Fiihrungskollegs Speyer
(FKS). Das FKS ist eine berufsbegleitende Fortbildungseinrichtung, welche
von 12 deutschen Landern und der Bundesagentur fiir Arbeit getragen wird.
Es dient der langfristigen Weiterqualifizierung ausgewahliter Flhrungskréfte
zur Vorbereitung auf die Ubernahme von leitenden Positionen.

Die Einstellungsvoraussetzungen ergeben sich aus § 40 des Landesgesetzes
Uber die Deutsche Universitat fur Verwaltungswissenschaften Speyer (DUVWG).
Erfahrungen in der 6ffentlichen Verwaltung kénnen gegebenenfalls das wissen-
schaftliche Profil vorteilhaft ergdnzen. Schwerbehinderte werden bei gleicher
Eignung bevorzugt. Die Universitéat Speyer ist bestrebt, die Zahl der Professorin-
nen zu erhdhen. Daher bittet sie dem Ausschreibungsprofil entsprechend quali-
fizierte Frauen ausdricklich, sich zu bewerben.

Bewerbungen mit den Ublichen Unterlagen vorzugsweise in elektronischer Form
als PDF werden bis zum 29.09.2017 an den Rektor der Deutschen Universitét
fiir Verwaltungswissenschaften Speyer erbeten (E-Mail: rektor@uni-speyer.de).

Die Uni Speyer im Internet: http://www.uni-speyer.de/

Das FKS im Internet: http://www.uni-speyer.de/de/weiterbildung/fuehrungskolleg-
speyer/ueber-das-fks.php

DIE NACHSTEN ERSCHEINUNGSTERMINE

duz MAGAZIN 09/17 15.09.2017
duz Karrier@LETTER 08/17 06.10.2017
duz MAGAZIN 10/17 20.10.2017
duz Karrier@LETTER 09/17 03.11.2017
duz MAGAZIN 11/17 17.11.2017
duz Karrier@LETTER 10/17 01.12.2017
duz MAGAZIN 12/17 15.12.2017
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flr Fach- und Fuhrungskrafte

Promovierte/r wissenschaftliche/r Mitarbeiter/in
BAM - Bundesanstalt fur Materialforschung
und -prtfung, Berlin-Steglitz

Bearbeitung und Einwerbung von Forschungsvor-
haben auf dem Gebiet der sicherheitswissenschaft-
lichen Beurteilung der stofflichen und konst-
ruktiven Eignung von Behélterwerkstoffen und
-komponenten

Wissenschaftliche Mitarbeiter (m/w)

GRS gGmbH, KéIn, Garching

Erhalt und weiterer Ausbau der Kompetenzen der
GRS

Diese und weitere Stellenanzeigen aus freier Wirtschaft,
Hochschule und Wissenschaft finden Sie auf www.jobware.de
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TECHNISCHE
UNIVERSITAT
DARMSTADT

Die Hochschule Heilbronn mit ihren rund 8.500 Studierenden ist eine
der gréBten Hochschulen fur angewandte Wissenschaften in Baden-
Wirttemberg und gehért mit zu den fihrenden Hochschulen des Landes.
Ihr Kompetenz-Schwerpunkt liegt auf den Bereichen Technik, Wirtschaft
und Informatik. Die enge Kooperation mit den Unternehmen aus der
Region und die entsprechende Vernetzung von Lehre, Forschung und
Praxis werden an der Hochschule Heilbronn groBgeschrieben.

Am Fachbereich Gesellschafts- und Geschichtswissenschaften der
Technischen Universitat Darmstadt ist eine

Der Campus Schwabisch Hall der Hochschule Heilbronn ist zum WS Professur (W3) fur

2009/2010 erfolgreich gestartet. Wir suchen weitere motivierte und enga- Technikgeschichte (Kenn-Nr. 326)
gierte Professorinnen und Professoren, die das Lehrangebot abrunden,
SpaB und Freude an Lehre und Forschung haben und sich der Aufgabe
stellen, in einem motivierenden Umfeld am weiteren Aufbau und Erfolg
des Campus mitzuwirken.

zum néchstmoglichen Zeitpunkt zu besetzen.

Als neue Kollegin oder neuen Kollegen mGchten wir Sie zum 1. Mérz 2018 Die/Der Stelleninhaberin/Stelleninhaber soll die Technikgeschichte

oder _spater fl_Jr die folgende Stelle in der Fakultét fir Management und in ihrer ganzen Breite im Rahmen der Studiengiinge des Instituts

Vertrieb gewinnen: (BA Geschichte mit Schwerpunkt Moderne, Joint BA, MA Geschichte,
Professor/_in (Bes_ Gr_ W2) Lehramt an Gymnasien, MA of Education) lehren und zur Weiter-

entwicklung der Studiengénge aktiv beitragen. Der Forschungs-
schwerpunkt der Professur soll auf der Technikgeschichte seit der
Moderne liegen.

fur das Fachgebiet
Allgemeine Betriebswirtschaftslehre,
insbesondere industrielle Logistik

Kennziffer: 181-P-SHA Die/Der Stelleninhaberin/Stelleninhaber soll durch eigene Forschung
Wenn Sie sich von der angeflihrten Stelle angesprochen fihlen, erwarten zum kulturgeschichtlichen Profil des Instituts fiir Geschichte beitragen
wir von lhnen hervorragende Kenntnisse und Fahigkeiten im genannten und Beziige zu den epocheniibergreifenden Schwerpunktthemen des
Fachgebiet. Sie sollten liber eine umfangreiche berufliche Erfahrung ver- Instituts und des Fachbereichs herstellen. Die Bereitschaft zur inter-
fiigen. Erwartet wird die Ubernahme von Lehrveranstaltungen aus Grund- disziplindren Zusammenarbeit, insbesondere zur Beteiligung am inter-
und Hauptstudium in allen Studiengéngen der Fakultat sowie die Uber- disziplindren DFG-Graduiertenkolleg KRITIS wird vorausgesetzt. Erfah-
nahme von Lehrveranstaltungen in englischer Sprache. Ebenso wird die rungen in der Einwerbung von Drittmitteln werden erwartet.
Bereitschaft zur Mitwirkung in der Selbstverwaltung der Hochschule und
zur Ubernahme von organisatorischen Aufgaben der Fakultat sowie ein AuBer einer herausragenden Promotion und zusétzlichen wissenschaft-
Beitrag zu den Forschungsaktivitaten der Fakultat im eigenen Fachgebiet lichen Leistungen (Habilitation oder dquivalenten Leistungen) sollen

vorausgesetzt. Der Campus zeichnet sich durch intensive Kontakte zur
Region aus. Es wird daher groBer Wert auf die Bereitschaft zum weiteren
Ausbau der Kontakte zu Unternehmen und der Raumschaft gelegt.

Bewerberinnen/Bewerber innovative Beitrédge zur Forschung und Lehre
im Schwerpunkt der Professur vorweisen konnen. Aus ihrem wissen-
schaftlichen Profil soll eine deutlich internationale und interdiszipli-

Die Hochschule Heilbronn misst der Betreuung der Studierenden und der nédre Orientierung zu erkennen sein.

Einbindung der Hochschule Heilbronn in die Region Heilbronn-Franken

neben der internationalen Orientierung von Lehre und Forschung einen Die Einstellung erfolgt im Beamtenverhaltnis oder in einem auertarif-
hohen Stellenwert bei. lichen Angestelltenverhiltnis mit einer qualifikationsabhéngigen Besol-
Die Einstellungsvoraussetzungen ergeben sich aus § 47 Landeshoch- dung/Vergiitung entsprechend der W-Besoldung. Diese wird zwischen
schulgesetz (Gesetz tber die Hochschulen in Baden-Wiirttemberg). Ein Bewerberin oder Bewerber und Hochschulleitung verhandelt. Es gelten
Merkblatt hierzu finden Sie auf den Internetseiten der Fakultat. Fir Fragen ferner die Einstellungsvoraussetzungen der §§ 61 und 62 Hessisches
wenden Sie sich bitte an die Vorsitzende der Berufungskommission, Frau Hochschulgesetz.

Prof. Dr. Daniela Ludin (daniela.ludin@hs-heilbronn.de).

Bei Erfiillung der Voraussetzungen ist die Ubernahme in das Beamten- Die Technische Universitdt Darmstadt strebt eine Erh6hung des Anteils

verhaltnis auf Lebenszeit als Professor/-in (W2) in der Regel nach drei- d.er Frauen am Personal an '.md fordert deshalb beS(.md.e rs Frauen auf,
jahriger Bewéhrung im Beamtenverhéltnis auf Probe mdglich, falls das 51ch‘zu bewerben. B.ewerbermnen oder Bewerbe{ mit einem Grad der .
Lebensalter bei der Einstellung 47 Jahre nicht Gbersteigt (Ausnahmen Behinderung von mindestens 50 oder diesen Gleichgestellte werden bei
regelt § 48 LHO). gleicher Eignung bevorzugt.

Bewerbungen von Frauen sind besonders erwiinscht. Bewerberinnen
kénnen sich mit der Gleichstellungsbeauftragten der Hochschule Frau
Prof. Dr. Anke Ostertag (anke.ostertag@hs-heilbronn.de) in Verbindung
setzen. Bewerbungen von Schwerbehinderten werden bei entsprechender
Eignung vorrangig behandelt.

Die Technische Universitdt Darmstadt ist als familiengerechte Hoch-
schule zertifiziert und verfiigt {iber ein Dual Career Programm.

Bewerbungen sind mit den {iblichen Unterlagen, Lebenslauf, Schriften-
verzeichnis, Lehrportfolio sowie Angaben {iber bisherige Lehrtétigkei-

Wir freuen uns Uber Ihre aussagekréaftige Bewerbung mit ten und sonstige wissenschaftliche Aktivititen sowie Ubersicht Dritt-
den Ublichen Unterlagen, die Sie bitte bis zum Montag, den mitteleinwerbungen unter Angabe der Kenn-Nummer an den Dekan
04.09.2017 per E-Mail/PDF unter Angabe der Stellen- des Fachbereichs Gesellschafts- und Geschichtswissenschaften,
kennziffer an den Rektor der Hochschule Heilbronn unter: Dolivostr. 15, 64293 Darmstadt, zu senden.
-‘l- bewerbungen-professuren@hs-heilbronn.de oder an
anmimimene | die Postadresse: Rektor der Hochschule Heilbronn, Bewerbungsfrist: 30. September 2017

Max-Planck-StraBe 39, 74081 Heilbronn senden.

DIE DUZ FUR UNTERWEGS
Mit der duz APP ab jetzt immer alle

BEI IHRER ANZEIGENSCHALTUNG BERAT SIE

N Luisa Steinhauser
wichtigen Infos dabeihaben! Tel. +49 (0)30 21 29 87 31

WWW-duz_app_de anZeigen@dUZ'medienhaUS.de
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Am Lehrstuhl Il des Institutes fiir
Anatomie und Zellbiologie
(Vorstand: Prof. Dr. Sileyman
Erglin) der Medizinischen Fakultat
der Universitat Wirzburg ist eine

Julius-Maximilians-

UNIVERSITAT
WURZBURG

Universitatsprofessur der BesGr. W2 fiir

Anatomie und Zellbiologie

im Beamtenverhaltnis auf Zeit fir 5 Jahre ab sofort zu besetzen.

Bei positiver Evaluation und Vorliegen der beamtenrechtlichen Voraussetzungen,
besteht die Mdglichkeit, ein Beamtenverhaltnis auf Zeit nach frihestens drei
Jahren in ein Beamtenverhaltnis auf Lebenszeit umzuwandeln (Art. 8 Abs. 2
BayHSchPG). War der Professor oder die Professorin bei der Berufung bereits
Mitglied der Hochschule, ist die Umwandlung nur in besonderen Ausnahmefallen
zulassig (Art. 8 Abs. 2 Satz 5 BayHSchPG). Sollte sich der/die zu berufende
Bewerber/in bereits in einem unbefristeten Beschaftigungsverhaltnis befinden, so
kann bei Vorliegen der beamtenrechtlichen Voraussetzungen die Einstellung /
Ernennung im Beamtenverhaltnis auf Lebenszeit erfolgen. Die Bewerberin/Der
Bewerber darf zum Zeitpunkt der Ernennung das 52. Lebensjahr noch nicht
vollendet haben (Ausnahmen sind in dringenden Fallen gem. Art. 10 Abs. 3 Satz 2
BayHSchPG mdglich).

Zu den Aufgaben der/des zukiinftigen Stelleninhaberin/Stelleninhabers gehort
die Vertretung des Faches Anatomie und Zellbiologie in Forschung und Lehre.
Eine international ausgewiesene Forschungstatigkeit auf dem Gebiet der
Zellbiologie und der kardiovaskuldaren Forschung, der Bildgebung mittels
Elektronenmikroskopie bzw. der korrelativen Elektronenmikroskopie (CLEM)
oder der Superresolution-Mikroskopie wird erwartet. Komplementaritat zum
bestehenden biomedizinischen Forschungsprofil des Instituts und Anbindung an
bestehende Forschungseinrichtungen der Universitat werden erwartet.

Einstellungsvoraussetzungen sind ein abgeschlossenes Hochschulstudium,
padagogische Eignung, besondere Befahigung zur wissenschaftlichen Arbeit,
die in der Regel durch die Qualitét einer Promotion nachgewiesen wird sowie
zusatzliche wissenschaftliche Leistungen, die durch eine Habilitation bzw.
gleichwertige wissenschaftliche Leistungen, welche auch auRerhalb des
Hochschulbereiches oder im Rahmen einer Juniorprofessur erbracht worden
sein kdnnen, nachgewiesen werden. Ein abgeschlossenes Medizinstudium ist
erwunscht, jedoch keine Voraussetzung. Die Qualifikation als ,Fachanatom” oder
eine aquivalente Erfahrung in der anatomischen Lehre ist jedoch erforderlich fiir
Bewerberinnen und Bewerber mit einem abgeschlossenen Hochschulstudium in
Biologie, Chemie oder Biochemie.

Die Universitat Wurzburg strebt eine Erhéhung des Anteils von Frauen in
Forschung und Lehre an und bittet deshalb entsprechend qualifizierte Wissen-
schaftlerinnen ausdriicklich um ihre Bewerbung.

Schwerbehinderte Bewerberinnen und Bewerber werden bei ansonsten im
Wesentlichen gleicher Eignung bevorzugt eingestellt.

Die Universitat Wiirzburg misst einer intensiven Betreuung der Studierenden und
Promovierenden groRe Bedeutung zu und erwartet von den Lehrenden ein
entsprechendes Engagement.

Bewerbungen sind mit den im ,Merkblatt zu Berufungsverfahren* (Download
unter http://www.dekanat.medizin.uni-wuerzburg.de/) geforderten Unterlagen bis
zum 15.09.2017 zu richten an den

Dekan der

Medizinischen Fakultat

der Universitat Wirzburg

Herrn Professor Dr. M. Frosch
Josef-Schneider-Stralle 2, Haus D7
D-97080 Wurzburg

Profitieren Sie dreifach:
mit einer Anzeige in unserem Karriereportal

e Umsetzung lhrer Print-Ausschreibung
als individuelle HTML-Anzeige

e gezielte Hervorhebungen und
Sonderplatzierungen far Ihren
Ausschreibungserfolg

e anregendes Umfeld mit Tipps rund
um die Wissenschaftskarriere

Otto-Friedrich-Universitat Bamberg

An der Fakultit Geistes- und Kulturwissenschaften ist ab dem Winterse-
mester 2019/2020 eine Stelle fiir eine Universitdtsprofessorin / einen
Universitdtsprofessor der BesGr W3 fiir

Iranistik

im Beamtenverhiiltnis auf Lebenszeit zu besetzen.

Die Stelleninhaberin / Der Stelleninhaber soll in Forschung und Lehre das Fach-
gebiet in philologisch-historischer und kulturwissenschaftlicher Ausrichtung ver-
treten. In regionaler Hinsicht sind sowohl die vorderasiatischen wie auch die stid-
und zentralasiatischen Aspekte der Iranistik zu beriicksichtigen. Zu beachten ist
ferner die Ausrichtung der Bamberger Iranistik auf die Epochen seit der isla-
mischen Eroberung. In der Sprachausbildung liegt der Schwerpunkt der Iranistik
in Bamberg auf dem Gebiet des Neupersischen und gegebenenfalls seiner Varie-
titen. Bei der Stelleninhaberin/dem Stelleinhaber werden aktive persische
Sprachkenntnisse vorausgesetzt.

Die Mitwirkung am Bachelor-Studiengang Islamischer Orient, am Master-Studi-
engang Iranistik und am Master-Studiengang Kulturwissenschaften des Vorde-
ren Orients / Cultural Studies of the Middle East ist Bestandteil der Dienstaufga-
ben. Die Beteiligung an weiteren Studiengingen (z.B. Mittelalterstudien /
Medieval Studies; Interreligiése Studien) wird ausdriicklich begriifdt.

Die Beteiligung an Aufgaben der akademischen Selbstverwaltung und an interna-
tionalen Austauschprogrammen wird erwartet.

Einstellungsvoraussetzungen sind ein abgeschlossenes Hochschulstudium, pida-
gogische Eignung, besondere Befihigung zu wissenschaftlicher Arbeit, die in der
Regel durch die Qualitit einer Promotion nachgewiesen wird, und dariiber hi-
naus zusitzliche wissenschaftliche Leistungen. Die zusitzlichen wissenschaftli-
chen Leistungen werden durch eine Habilitation oder gleichwertige wissenschaft-
liche Leistungen nachgewiesen, die auch auferhalb der Hochschule erbracht sein
kénnen, oder sie werden im Rahmen einer Juniorprofessur erbracht.

Bei einer Berufung in das Beamtenverhiltnis diirfen Bewerberinnen und Bewer-
ber zum Zeitpunkt der Ernennung das 52. Lebensjahr noch nicht vollendet haben
(zu begriindeten Ausnahmen vgl. Art. 10 Abs. 3 Satz 2 BayHSchPG).

Die Fakultit strebt eine Erhshung des Anteils von Frauen in Forschung und
Lehre an und begriift deshalb die Bewerbung von Wissenschaftlerinnen. Schwer-
behinderte Bewerberinnen/Bewerber werden bei ansonsten im Wesentlichen
gleicher Eignung bevorzugt eingestellt. Die Otto-Friedrich-Universitit wurde von
der Hertie-Stiftung als familiengerechte Hochschule zertifiziert. Sie setzt sich be-
sonders fiir die Vereinbarkeit von Familie und Erwerbsleben ein. Sie fordert die
berufliche Gleichstellung von Frauen und Minnern.

Die Otto-Friedrich-Universitit ist Mitglied im regionalen Dual Career Netzwerk
(DCNN). Sie unterstiitzt Partnerinnen und Partner von neu berufenen Professo-
rinnen und Professoren. Ausfiihrliche Informationen finden Sie auf den Seiten
des Dual Career Netzwerk Nordbayern (www.dualcareer-nordbayern.de).

Bewerbungen aus dem Ausland werden ausdriicklich begriit. Die Fihigkeit und
Bereitschaft, in englischer Sprache zu unterrichten, werden vorausgesetzt.

Bewerbungen mit den iiblichen Unterlagen (Lebenslauf, Verzeichnis der Publika-
tionen und Lehrveranstaltungen, Kopien von Zeugnissen und Urkunden) sind in
der Regel in digitaler Form in deutscher oder englischer Sprache bis zum
30.9.2017 an den Dekan der Fakultit Geistes- und Kulturwissenschaften, Herrn
Prof. Dr. Markus Behmer, Otto-Friedrich-Universitit Bamberg, 96045 Bamberg,
dekanatssekretariat.guk@uni-bamberg.de zu richten.
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»Forschen und Studieren mit Perspektive“

Die Bergische Universitat Wuppertal ist eine moderne, dynamische und for-
schungsorientierte Campusuniversitat mit interdisziplindr ausgerichteten Pro-
fillinien in Forschung und Lehre. Gemeinsam stellen sich hier mehr als 24.000
Forschende, Lehrende und Studierende den Herausforderungen in den Berei-
chen Gesellschaft, Kultur, Bildung, Okonomie, Technik, Natur und Umwelt.

Das Forschungszentrum Jiilich betreibt interdiszip-

linare Spitzenforschung und stellt sich drangenden

Fragen der Gegenwart sowie vielfaltigen Aufgaben

im Forschungsmanagement. Es leistet Beitrage zur

Losung groRer gesellschaftlicher Herausforderungen

in den Bereichen Energie und Umwelt sowie Information und Gehirn. Mit rund
5.900 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gehért es als Mitglied der Helmholtz-
Gemeinschaft zu den groRen interdisziplinaren Forschungszentren Europas. Das
Forschungszentrum Jlich ist mit dem Audit berufundfamilie ausgezeichnet wor-
den und bietet Unterstiitzung fiir Dual-Career-Paare an.

In der Fakultét fiir Architektur und Bauingenieurwesen ist zum 01.04.2018 eine

Bes.-Gruppe: W2 LBesG NRW (gem. § 36 HG NRW)
zu besetzen.

Die Fakultat fir Architektur und Bauingenieurwesen in Wuppertal folgt der
gesellschaftlich geforderten Intention nach verstarkter interdisziplinarer Ausbil-
dung zur Férderung der Baukultur und zur Verbesserung der Ergebnisse in der
Wertschépfungskette Bau.

Die ausgeschriebene Professur wird nach dem Jiilicher Modell in Kooperation
mit dem Forschungszentrum Jilich besetzt. Die inhaltliche Ausrichtung ist an der
Schnittstelle zwischen der Fakultat fir Architektur und Bauingenieurwesen der
Bergischen Universitdt Wuppertal und dem Jilich Supercomputing Centre des
Forschungszentrum Jiilich angesiedelt. Die wahrzunehmenden Aufgabenberei-
che betreffen gemeinsame Aktivitdten in der Ingenieurinformatik und der numeri-
schen Stromungsdynamik (CFD), im Speziellen der Modellierung der Rauch- und
Branddynamik. Die Professur soll zur Starkung der Entwicklung und Anwendung
von computergestitzten Simulationsmethoden des Bauingenieurwesens auf
Supercomputern (HPC) beitragen. Insbesondere sollen Methoden und Werkzeu-
ge zur Einbindung moderner HPC-Systeme in wissenschaftliche Forschungs-
und Anwendungsprojekte entwickelt werden.

In der Forschung sollen Themen der Ingenieurinformatik, Computergestitzte
Datenauswertung sowie CFD-Simulationen in enger Kooperation der beteilig-
ten Institute adressiert werden. Schwerpunkte liegen in der Modellentwicklung,
Computersimulation sowie dem Héchstleistungsrechnen. Eine Schwerpunktbil-
dung in der numerischen Simulation der Rauch- und Branddynamik ist in der
zukunftigen Kooperation der beteiligten Institute angestrebt.

Im Bereich der Lehre sollen den Studierenden der Bachelor- und Masterstudi-
engéange der Fakultat neben den genannten Forschungsbereichen auch Grund-
lagen der Ingenieurinformatik bzw. des HPC vermittelt werden.

Gesucht wird eine ausgewiesene Personlichkeit mit mehrjahriger Erfahrung
im Einsatz von HPC-Systemen sowie der numerischen Modellentwicklung und
-validierung. Erfahrung bei der Einwerbung von Drittmitteln, der Beantragung
von Rechenzeiten sowie der Koordination von kooperativen Projekten werden
erwartet. Erwartet werden Lehr- und Forschungsaktivitditen mit den Schwer-
punkten Ingenieurinformatik und Numerische Brandsimulationen.

Die Mitarbeit in der akademischen Selbstverwaltung wird als selbstverstandlich
erachtet.

Die Bergische Universitat betrachtet die Gleichstellung von Frauen und Man-
nern als eine wichtige Aufgabe, an deren Umsetzung die zukinftige Stellenin-
haberin/der zukiinftige Stelleninhaber mitwirkt.

Einstellungsvoraussetzungen

Von dem/der Bewerber/-in wird neben der padagogischen Eignung eine beson-
dere Befahigung zu wissenschaftlicher Arbeit erwartet. Diese wird durch tber
die Promotion hinaus erbrachte wissenschaftliche Leistungen nachgewiesen.
Sofern der/die Bewerber/-in bisher kein Professorenamt bekleidet hat, werden
diese Leistungen im Rahmen einer Juniorprofessur erbracht; sie kdnnen im Ub-
rigen insbesondere auch im Rahmen einer Habilitation oder einer Tatigkeit als
wissenschaftliche Mitarbeiterin oder als wissenschaftlicher Mitarbeiter an einer
Hochschule oder einer auleruniversitaren Forschungseinrichtung oder im Rah-
men einer wissenschaftlichen Tatigkeit in Wirtschaft, Verwaltung oder in einem
anderen gesellschaftlichen Bereich im In- oder Ausland erbracht werden.

Kennziffer: P17009

Bewerbungen sind mit Lebenslauf, Zeugniskopien, Schriftenverzeichnis und
ggf. Verzeichnis der bisherigen Lehrveranstaltungen unter der Kennziffer
P17009 zu richten an den Dekan der Fakultét fiir Architektur und Bauinge-
nieurwesen, Herrn Univ.-Prof. Dr.-Ing. F. Huber, Bergische Universitat
Wuppertal, 42097 Wuppertal.

Auf elektronischem Wege lbermittelte Bewerbungen kénnen nicht berlicksich-
tigt werden.

Bewerbungen von Frauen sind ausdriicklich erwiinscht. Frauen werden nach
MafRgabe des Landesgleichstellungsgesetzes NRW bevorzugt berlcksichtigt,
sofern nicht in der Person eines Mitbewerbers liegende Griinde Uberwiegen.
Die Rechte der Schwerbehinderten, bei gleicher Eignung bevorzugt beriicksich-
tigt zu werden, bleiben unberihrt.

Bewerbungsfrist: 15.09.2017
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Otto-Friedrich-Universitit Bamberg £ &
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An der Fakultit Geistes- und Kulturwissenschaften ist ab dem
Sommersemester 2019 eine Stelle fiir eine Universititsprofessorin /
einen Universitdtsprofessor der BesGr W2 fiir

Neuere deutsche Literaturwissenschaft /
Literaturvermittlung

im Beamtenverhiiltnis auf Lebenszeit zu besetzen.

Die Stelleninhaberin / Der Stelleninhaber soll das Fach Neuere deutsche Literatur-
wissenschaft in Forschung und Lehre vertreten und den Schwerpunkt Literatur-
vermittlung im Bachelor-Studiengang Germanistik und im Master-Studiengang
Neuere deutsche Literatur: Geschichte, Gegenwart, Vermittlung betreuen.
Ein Forschungsschwerpunkt im Bereich Literatur, Kultur und Medien der Ge-
genwart ist erwiinscht. Ebenso relevant sind ausreichende Erfahrung und Kon-
takte in méglichst mehreren der folgenden Arbeitsgebiete: Verlagswesen, Litera-
turkritik, Literaturvermittlung in den Social Media,Veranstaltungsmanagement
und Organisationsformen des literarischen Lebens.

Die Mitwirkung an den weiteren Studiengingen der Germanistik sowie am
Masterstudiengang Literatur und Medien ist Bestandteil der Dienstaufgaben.
Die Beteiligung an Aufgaben der akademischen Selbstverwaltung und an inter-
nationalen Kooperations- und Austauschprogrammen wird erwartet.

Einstellungsvoraussetzungen sind ein abgeschlossenes Hochschulstudium,
padagogische Eignung, besondere Befihigung zu wissenschaftlicher Arbeit, die
in der Regel durch die Qualitit einer Promotion nachgewiesen wird, und dariiber
hinaus zusitzliche wissenschaftliche Leistungen. Die zusitzlichen wissen-
schaftlichen Leistungen werden durch eine Habilitation oder gleichwertige
wissenschaftliche Leistungen nachgewiesen, die auch auferhalb der Hoch-
schule erbracht sein kénnen, oder sie werden im Rahmen einer Juniorprofessur
erbracht.

Bei einer Berufung in das Beamtenverhiltnis diirfen Bewerberinnen und
Bewerber zum Zeitpunkt der Ernennung das 52. Lebensjahr noch nicht vollendet
haben (zu begriindeten Ausnahmen vgl. Art. 10 Abs. 3 Satz 2 BayHSchPG).

Die Fakultit strebt eine Erhchung des Anteils von Frauen in Forschung und
Lehre an und begriifft deshalb die Bewerbung von Wissenschaftlerinnen.
Schwerbehinderte Bewerberinnen /Bewerber werden bei ansonsten im
Wesentlichen gleicher Eignung bevorzugt beriicksichtigt.

Die Otto-Friedrich-Universitit Bamberg wurde von der Hertie-Stiftung als
familiengerechte Hochschule zertifiziert. Sie fordert die berufliche Gleich-
stellung von Frauen und Minnern und setzt sich besonders fiir die Vereinbarkeit
von Familie und Erwerbsleben ein.

Die Otto-Friedrich-Universitit ist Mitglied im regionalen Dual Career Netzwerk
(DCNN). Sie unterstiitzt Partnerinnen und Partner von neu berufenen Profes-
sorinnen und Professoren. Ausfiihrliche Informationen finden Sie auf den
Seiten des Dual Career Netzwerk Nordbayern (www.dualcareer-nordbayern.de).

Bewerbungen mit den tiblichen Unterlagen (Lebenslauf, Verzeichnis der Publi-
kationen und Lehrveranstaltungen, Kopien von Zeugnissen und Urkunden)
sind bis zum 30.9.2017 an den Dekan der Fakultit Geistes- und Kultur-
wissenschaften, Herrn Prof. Dr. Markus Behmer, Otto-Friedrich-Universitit
Bamberg, Kapuzinerstrale 20/22, 96045 Bamberg, zu richten und zusitzlich
in elektronischer Form an folgende E-Mail-Adresse zu senden:
dekanatssekretariat.guk@uni-bamberg.de.

Journal of the
European Higher Education Area

Policy, Practice, and Institutional Engagement

www.ehea-journal.eu
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Aktuelle Bewerbungsfristen

Ubersicht iiber die in der duz verdffentlichten Stellenausschreibungen, deren Bewerbungsfristen noch laufen.
Die vollstandigen Anzeigentexte finden Sie auch im Internet unter www.duz-wissenschaftskarriere.de.

STELLE

Allgemeine Betriebswirtschaftslehre und Marketing (W3)
Allgemeine BWL, insbesondere industrielle Logistik (W2)

Allgemeinmedizin (W3)
Anatomie und Zellbiologie (W2)
Angewandte Informatik (W2)

BWL, Strateg. Management/Unternehmensfiihrung (W2)

Computational Civil Engineering (W2)
Computer Aided Verification
Genomische Pathologie (W2)

Geschichte Osteuropas und Ostmitteleuropas (W2)

Grundlagen des Maschinenbaus (W2)
Iranistik (W3)

Klinische Psychologie und Psychotherapie (W3)

Malerei (W3)
Mathematik mit Schwerpunkt Statistik (W2)

Mathematik, Ausrichtung Arithmetik/Globale Analysis (W2)

Neuere dt. Literaturwissenschaft/Literaturvermittlung (W2)

Prisident/-in

Prasident/-in

Programmierer/-in/Data-Scientist im Zentralprojekt

Public Management (W3)
Rektor/-in

Rektor/-in
Technikgeschichte (W3)

Theorie und Empirie der digitalen Medien (W2)
Ubergreifendes kiinstlerisches Arbeiten (W3)

Wirtschaftsinformatik (W2)

Wissenschaftliche Mitarbeiter/-innen im Zentralprojekt

Wissenschaftliche/-r Koordinator/-in im Zentralprojekt

INSTITUTION

Universitat Stuttgart

Hochschule Heilbronn

Universitét zu KéIn

Universitat Wiirzburg

Technische Hochschule Niirnberg
Hochschule Hamm-Lippstadt
Bergische Universitat Wuppertal

TU Wien

Universitat zu KéIn

Universitdt der Bundeswehr Hamburg
Hochschule Hamm-Lippstadt
Universitdt Bamberg

Universitdt Gottingen

Hochschule fiir Bildende Kiinste Dresden
Hochschule Hamm-Lippstadt
Technische Universitat Darmstadt
Universitdt Bamberg

Hochschule Rosenheim

Technische Universitat Berlin

Universitat fiir Vewaltungswissenschaften Speyer
Universitat fiir Vewaltungswissenschaften Speyer

Universitat fiir Musik und darstellende Kunst Graz 06.10.2017

Universitdt Mannheim

Technische Universitdt Darmstadt
Filmuniversitat Babelsberg

Hochschule fiir Bildende Kiinste Dresden

Hochschule Hamm-Lippstadt

Universitat fiir Vewaltungswissenschaften Speyer

Universitat fiir Vewaltungswissenschaften Speyer

Ihr Kontakt, unsere Kompetenz

ist in der DEUTSCHEN UNIVERSITATSZEITUNG fiir Stellen-
und Imageanzeigen sowie fiir das Karriere-Portal
duz-wissenschaftskarriere.de verantwortlich.

\ Telefon

+49 (30) 212987-31

B4 E-Mail

anzeigen@duz-medienhaus.de
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03.10.2017 duz MAGAZIN 08/2017
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15.09.2017 duz MAGAZIN 08/2017
16.10.2017 duz MAGAZIN 08/2017
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N.N. duz KarriereLETTER 07/2017
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08.09.2017 duz MAGAZIN 07/2017
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29.09.2017
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30.09.2017 duz MAGAZIN 08/2017
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betreut die Koordination und das Marketing der duz SPECIALS:
exklusive Wissenschaftskommunikation fiir die Wissenschaft.

\\ Telefon
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= E-Mail
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= Unter vier Augen

,Ich bewerbe mich seit einiger Zeit auBBerhalb der Wissen-
schaft, jedoch ohne Erfolg. Wenn ich Gberhaupt zum Vorstellungs-
gesprach eingeladen werde, bekomme ich oft das Feedback, dass
eine wissenschaftliche Stelle wohl besser fir mich geeignet ware.
Wie soll ich blo3 an einen Job kommen?”, fragt ein Postdoc.

@ Coach Mirjam Miller antwortet:

Dass Sie zu Vorstellungsgesprichen ein-
geladen werden, ist Indiz dafiir, dass Sie
grundsétzlich ein passendes QEUES TH= covrrrrrrrrrr e

tigkeitsfeld auBerhalb der Wissenschaft MaChen Sle SiCh

identifiziert haben und interessante Vor-
erfahrung mitbringen. Die Riickmeldung mit den Anforderungen
an die Stelle und den

der potenziellen Arbeitgeber kann jedoch
ein Hinweis darauf sein, dass Sie sich in

Gepflogenheiten der
Branche vertraut!

Ihrer Bewerbung bisher zu sehr als Wis-
senschaftler priasentieren.

Arbeitgeber haben in der Regel ein

konkretes Anforderungsprofil fiir die

zu besetzende Stelle. Ihre Aufgabe als

Bewerber ist es, [hre Passung zu den ge-

forderten Kompetenzen tiberzeugend darzustellen. Was Sie in Ihrem Leben auBer-
dem gemacht haben, ist fiir eine erfolgreiche Bewerbung meist nicht relevant. Die
Strategie, alle Stationen detailliert wiederzugeben und zu hoffen, dass der Arbeit-
geber aus einem bunten StrauB an Erfahrungen schon das Wichtigste wahlt und
auch Uneinschlédgiges honoriert, ist wenig erfolgversprechend.

Fiir die Wissenschaft gilt das tibrigens auch: Vermutlich wiirde eine Bewerbung auf
eine Promotionsstelle scheitern, die statt der Forschung fiir die Masterarbeit Brot-
jobs wihrend des Studiums oder die Erfahrungen im Freiwilligen Sozialen Jahr in
den Mittelpunkt stellt.

Machen Sie sich mit den Anforderungen an die Stelle und den Gepflogenheiten der
Branche vertraut. Recherchieren Sie im Internet zu Arbeitgebern, kniipfen Sie Netz-
werke in die Branche und sprechen Sie mit Menschen aus Ihrem Bekanntenkreis, die
dort arbeiten. Uberarbeiten Sie Ihren Lebenslauf griindlich: Stellen Sie Thre wissen-
schaftliche Erfahrung eher summarisch als ausfiihrlich dar und nennen Sie zu je-
der beruflichen Station in Spiegelstrichen die drei wichtigsten (fiir die Bewerbung
einschliagigen) Tatigkeiten. Nehmen Sie auch passende auBerwissenschaftliche Be-
rufserfahrung, Praktika und Ehrendmter an prominenter Stelle auf. Lassen Sie Pu-
blikations- und Vortragsverzeichnisse weg oder wihlen Sie ausschreibungsbezogen
aus. Im Anschreiben und in der Selbstprdsentation im Vorstellungsgesprich sollte
der Fokus auf den Erfahrungen liegen, die fiir die Stelle von zentraler Bedeutung
sind. Machen Sie deutlich, dass Sie wissen, auf was es dem neuen Arbeitgeber an-
kommt. Vermitteln Sie statt wehmiitiger oder kritischer Kommentare zur Wissen-
schaftskarriere ein {iberzeugendes Bild davon, was Sie am neuen Aufgabenfeld reizt.

Viel Erfolg!

Foto: 123 RF

kommen & gehen

MIRJAM MULLER
ist Personalentwicklerin, Coach
und Mitglied im Coachingnetz
Wissenschaft. Das Netzwerk ist
Partner der duz.
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kommen & gehen

Smartphone auch mal ausschalten

Standige Erreichbarkeit ist oft selbstverstandlich im Arbeitsleben.
Doch das kann krank machen. Ein Forschungsprojekt zeigt, wie
Absprachen und Regeln dem entgegenwirken kénnen.

von Ingrid Weidner

Heute ermoéglicht uns die Technik stindige Erreichbarkeit. Mit Kollegen, Vorgesetz-
ten, Geschéftspartnern, Familie und Freunden verbindet uns das Smartphone, mit
dem wir jeden Anruf und jede Nachricht sofort beantworten kénnen. Aber es kann
sinnvoll sein, sich diesem Diktat zu entziehen und das Gerit auch mal auszuschal-
ten. Im beruflichen Umfeld helfen beispielsweise Absprachen mit Chef und Kunden,
der stindigen Erreichbarkeit zu entkommen. Einfache Regeln reduzieren die Anspan-
nung, fiir einige Zeit offline zu sein. Und sie erleichtern auch die Zusammenarbeit
im Team, wenn nicht wegen jeder Kleinigkeit der Feierabend gestort wird.

Ob stidndige Erreichbarkeit Fluch oder Segen fiir den Einzelnen sind, hingt von vie-
len Faktoren ab, wie das Forschungsprojekt ,Master - Management stindiger Er-
reichbarkeit* herausfand. In Miinchen stellten die am Projekt beteiligten Forschen-
den - eine Arbeitsgruppe Wirtschaftspsychologie der Universitit Freiburg und die

weiterlesen

m| Das Projekt , Master”

stitut fUr Sozialforschung) startete im September 2014 und endet
im Sommer 2017. Geférdert wurde es vom Bundesministerium fir
Arbeit und Soziales. Viele Ergebnisse, Anregungen, Arbeitsmateri-
alien, Musterfragebdgen fir eine Mitarbeiterbefragung oder Anlei-
tungen fir Workshops stehen auf der Projekt-Webseite bereit.
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Wissenschaftler des ISF Miinchen (Institut fiir Sozialforschung) - Ende Juni ihre
Ergebnisse vor. Ausgewdhlt hatten sie fiir ihre Studie fiinf IT-Unternehmen, deren
Mitarbeiter sie befragt und deren Verhalten sie beobachtet hatten. Die Forscher be-
tonten, dass sich die gewonnenen Erkenntnisse auch auf andere Branchen und Ar-
beitnehmer tibertragen lieBen. Zum Beispiel auf Hochschulen.

Grundsitzlich begriiBen viele Arbeitnehmer, dass sie beispielsweise durch Smart-
phone und Tablet-Computer nicht mehr an einen stationéren Rechner gebunden sind,
ihre E-Mails tiberall abrufen und im Notfall schnell reagieren kénnen. Auch ent-
spannt es manche, wenn sie ihre Arbeitszeiten flexibel gestalten und dafiir auch am
Abend oder Wochenende ihre E-Mails lesen und beantworten kénnen. Doch wie alle
neuen technischen Méglichkeiten stehen den Chancen auch Risiken gegeniiber. Hau-
fig fiihre die stindige Erreichbarkeit zu einer h6heren Gesamtarbeitszeit, so die Wis-
senschaftler des Master-Projekts. Wenn beispielsweise der Chef am Sonntagabend
anruft und den Mitarbeiter bittet, ihm
noch Unterlagen fiir seine Prisentation
zu schicken, kann es durchaus eine Stun-
de Freizeit kosten, die Informationen zu-
sammenzustellen. Diese Unterbrechung
konne sich negativ auf das Wohlbefinden
des Mitarbeiters auswirken, so die Beo-
bachtung. Auch fehle in den Unterneh-
men die Chance, diese Mehrarbeit wieder
in Freizeit auszugleichen. ,Eine Flexibi-
lisierung an sich ist gut, doch der Mit-
arbeiter muss entscheiden konnen®, sagt
Dr. Nina Pauls von der Universitit Frei-
burg. Arbeit auf Abruf sei keine Losung.

~Flexibilisierung ist gut,
doch der Mitarbeiter muss
entscheiden konnen”

In vielen Fillen fiihre die stindige Erreichbarkeit zu einer Uberlastung der Beschif-
tigten, so die Forscher. Die Arbeitszeit reiche nicht aus, eine zu groBe Arbeitsmen-
ge zu bewiltigen. Die Mitarbeiter kénnen schlechter abschalten und sich erholen,
sie haben mehr Probleme, Beruf und Leben stressfrei miteinander zu verbinden. In
manchen Unternehmen fiihre eine schleichend etablierte Erreichbarkeitskultur dazu,
dass Mitarbeiter wegen Kleinigkeiten in ihrer Freizeit angerufen oder angeschrieben
werden und die Kollegen eine schnelle Antwort erwarten. Reagiert derjenige nicht,
entstehe oft der Eindruck fehlenden Engagements. Die Betroffenen selbst fiihlen sich
abgehingt oder fiirchten einen Karriereknick, wenn sie nicht jede Anfrage sofort be-
antworten, auch wenn es sie nervt.

Erschwerend komme hinzu, dass in vielen Unternehmen klare Vereinbarungen {iber
die erforderliche Erreichbarkeit und einen Ausgleich fiir die Mehrarbeit fehlten. Kla-
re Absprachen und Regeln im Arbeitsleben helfen aber, die eigene Gesundheit und
Leistungsfidhigkeit langfristig zu erhalten. Allerdings: Allgemeingiiltige Regeln hel-
fen kaum weiter, denn die meisten Mitarbeiter wiinschen sich Flexibilitdt. AuBerdem
fanden die Wissenschaftler heraus, dass sich stindige Erreichbarkeit auf jeden an-
ders auswirkt. Sie haben in ihrem Projekt vier Typen herausgearbeitet:

Die zufriedenen Entgrenzten sind gerne stindig erreichbar, bewerten das fiir sich
vorteilhaft, profitieren von den technischen Moglichkeiten. Sie leben die digitale Le-
bensweise, arbeiten gerne und lange - oft in einer Fiihrungsposition -, verfiigen {iber
die notwendige digitale Ausstattung und sind zufrieden mit diesem Lebens- und Ar-
beitsstil. Die zufriedenen Entgrenzten sind oft jung, gehoren der Generation der so-
genannten Digital Natives an und sind ménnlich.

Dieser Gruppe stehen die getriebenen Entgrenzten gegeniiber. Auch fiir sie ist eine

Foto: 123 RF

kommen & gehen

STRATEGIEN

Die Wissenschaftler des
~Master”-Projekts haben
Strategien erarbeitet,
die helfen kénnen, vom
Getriebenen zum erfolg-
reichen Grenzzieher zu
werden. Einige Beispiele:

Zugang reduzieren

Auch wenn der Arbeitgeber ein
Smartphone zur Verfiigung stellt
und die private Nutzung des E-
Mail-Accounts darauf erlaubt,
hilft es, ein eigenes privates Mo-
biltelefon und eine private E-Mail-
Adresse einzurichten, um in der
Freizeit und im Urlaub Abstand
zur Arbeit zu gewinnen.

Zeit begrenzen

Mit Kollegen sollte vereinbart
werden, dass beispielsweise E-
Mails nach 20 Uhr oder am Sonn-
tag nicht gelesen werden. Auch
Absprachen im Team fiir die Ur-
laubszeiten - beispielsweise ob
Arbeitnehmer eine Stunde am Tag
Anfragen bearbeiten oder ganz
offline sind - helfen, die stindige
Erreichbarkeit zu reduzieren. Dies
héngt jedoch vom Job und per-
sonlichen Préiferenzen ab. Ver-
einbarungen iiber einen Zeitaus-
gleich fiir die Mehrarbeit sollten
in jedem Fall mit den Vorgesetz-
ten ausgehandelt werden.

Anfragen priorisieren

Viele E-Mail-Programme erlauben
es, eingehende Nachrichten nach
Wichtigkeit oder in angelegte Ord-
ner zu sortieren. Auch eine Abwe-
senheitsnotiz im E-Mail-Postfach
hilft, Erreichbarkeit zu reduzieren,
und informiert den Absender tiber
Anwesenheiten.

&% Zum Master-Projekt

www.erreichbarkeit.eu
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hohe Erreichbarkeit selbstverstandlich, doch sie sind davon weniger begeistert. ,Ih-
nen fehlen individuelle Begrenzungsstrategien, sie fithlen sich durch die haufige Er-
reichbarkeit auch am Wochenende oder im Urlaub fremdbestimmt*, erklart Dr. Wolf-
gang Menz vom ISF. Von diesen Phinomen sind haufiger Frauen betroffen.

Einen Schritt weiter ist die dritte Gruppe, die erfolgreichen Grenzzieher. Sie sehen
die Begrenzung der stdndigen Erreichbarkeit als wichtiges persénliches Thema und
ziehen auch selbst Grenzen, beispielsweise indem sie mit Kollegen, dem Chef oder
ihrer Arbeitsgruppe Absprachen treffen. Das kann bedeuten, dass sie am Wochen-
ende weder Anrufe entgegen nehmen noch E-Mails lesen. Es kann aber auch heiBen,
dass sie erreichbar sind. ,Es gibt eine Belastung, aber sie haben es unter Kontrolle®,
erklart Menz. Diese Mitarbeiter finden sich auf allen Hierarchieebenen.

Die vierte Gruppe fassten die Wissenschaftler als die belasteten Grenzzieher zusam-
men. Sie entwickeln eine individuelle Strategie fiir sich, ziehen zwar Grenzen, doch
sie sind frustriert, wenn sie diese nicht erreichen oder einhalten konnen. Sie fiihlen
sich trotzdem belastet, so die Wissenschaftler.

Allerdings konnen sich diese Leitbilder im Laufe des Lebens verdndern. Aus einem
zufriedenen Entgrenzten kann beispielsweise aufgrund einer Burnout-Erkrankung
oder Familiengriindung ein getriebener Entgrenzter werden. Pl6tzlich fehlen Zeit und
auch MuBe, stindig auf jede Kleinigkeit seitens des Chefs zu reagieren. In einem Un-
ternehmen fanden die Forscher beispielsweise an der geschlossenen Biirotiir eines
iiberlasteten Mitarbeiters einen Zettel mit folgendem Text: ,Ich kann nicht alle eure
Probleme 16sen”, was wie ein Hilfeschrei kurz vor dem Kollaps klingt.

Ingrid Weidner ist Journalistin in Mdnchen.
Anzeige

Foto: 123 RF
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