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Zynismus schadet der Karriere

Wissenschaftler des Instituts fur Soziologie und Sozialpsychologie
der Universitat Koln gingen der Frage nach, wie sich Zynismus auf
den Geldbeutel und den berufichen Erfolg auswirkt.

von Veronika Renkes

Zyniker machen es sich und anderen nicht leicht. lhre sozialen Beziehungen sind
meistens weniger intakt als die von Idealisten. Auch um ihre Gesundheit ist es hdu-
fig schlechter bestellt. Dr. Olga Stavrova und Dr. Daniel Ehlebracht vom Institut fir
Soziologie und Sozialpsychologie der Universitat Kéln kennen einen weiteren Grund,
warum zynische Menschen ihre Einstellung tGberdenken sollten: Am Ende des Mo-
nats landet auf ihren Konten weniger Geld als bei Idealisten. Und sie haben auf jeden
Fall das Nachsehen beim beruflichen Aufstieg. Das belegen die beiden Wissenschaft-

gy erschienen sind.

Zyniker Uberschétzen die Gefahr, hintergangen zu werden, und verpassen dadurch wert-
volle Chancen, wie zum Beispiel gewinnbringend mit anderen zu kooperieren und so
gemeinsam ihre Ziele zu erreichen. ,,Unsere Studie zeigt, dass ein zynisches Menschen-
bild zu einem geringeren Durchschnittseinkommen und einer flacheren Einkommens-
entwicklung fihrt als ein idealistisches Menschenbild“, sagt Daniel Ehlebracht. Olga
Stavrova fugt hinzu: ,,Fur Zyniker wiegen die Kosten verpasster Kooperation finanzi-
ell tatséchlich schwerer als der Schutz vor vermeintlicher Ausbeutung.”

Lesen Sie dazu das Interview auf den Folgeseiten.

weiterlesen

holen & halten

Wer zynisch durchs Leben geht,
macht es nicht nur sich, sondern
auch anderen schwer. Denn als
Kollegen machen Zyniker Teamarbeit
kaum maglich. Ihr Verhalten flihrt
zur Isolation — und auch finanziell
stehen sie schlechter da.
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Niemand ist frei davon p» Wer
sich stets an Fakten hélt, glaubt fair
zu entscheiden. Doch unbewusste
Vorurteile beeinflussen jeden.

duz-Stellenmarkt » Nationale
und internationale Ausschreibungen
fr lhre Karriere

kommen & gehen

Der Ton macht die Musik, wenn
Vorgesetzte einem Mitarbeitenden
klindigen. Wissenschaftler der
Saar-Universitat erklaren, worauf
es in Kiindigungsgesprachen noch
ankommt: Fairness ist wichtiger als
formale Korrektheit.
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Zynismus schadet der Karriere

m Zynismus flhrt zu Rickzug*

Zyniker neigen zu Pessimismus. Wie sich das auf das soziale
Miteinander zum Beispiel unter Kollegen auswirken kann, erkléren
die Sozialpsychologen Dr. Olga Stavrova und Dr. Daniel Ehlebracht.

Interview: Veronika Renkes
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Zynische Chefs
vergiften das Klima
in einer Organisation
von oben herab
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DIE STUDIE

Die Ergebnisse aus den ins-
gesamt funf empirischen
Langs- und Querschnitts-
Studien von Dr. Olga Sta-
vrova (Universitat Tilburg,
vormals Universitat zu
K6In) und Dr. Daniel Ehle-
bracht (Universitat zu Koln)
mit reprasentativen Daten
aus Deutschland, den USA
und 40 weiteren Landern
zeigen einen deutlichen
Zusammenhang zwischen
Zynismus und finanziellen
EinbufRen.

e Ein zynisches Menschenbild
fuhrt zu einem geringeren Durch-
schnittseinkommen und einer fla-
cheren Einkommensentwicklung.
e Flr Zyniker wiegen die Kosten
verpasster Kooperation finanziell
schwerer als der Schutz vor ver-
meintlicher Ausbeutung.

= Zyniker verpassen durch ihr ge-
neralisiertes Misstrauen gegen-
Uber anderen Menschen wertvolle
Kooperationsmoglichkeiten.

e Zyniker nehmen unnétige Ko-
sten fir die Kontrolle und Uber-
wachung anderer auf sich.
 Idealisten sind im Geschéftsle-
ben die realistischeren Menschen.
Ihre finanzielle Besserstellung be-
tragt laut der Studie immerhin bis
zu 1000 Euro im Monat.

e Der L&ndervergleich mit Stich-
proben aus 41 Landern zeigt, dass
Zynismus vor allem dann dem in-
dividuellen Wohlstand schadet,
wenn das allgemeine soziale Kli-
ma eines Landes freundlich ist.
Wo das soziale Klima hingegen
durch ein vergleichsweise hohes
Maf an Kriminalitdt und Egois-
mus gepréagt ist, lassen sich keine
so deutlichen Nachteile fur Zyni-
ker erkennen.

é Download
www.apa.org/pubs/journals/
releases/psp-pspp0000050.pdf
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Ehrlebracht:

Das Interview fuhrte Veronika Renkes.
Sie ist Bildungs- und Wissenschaftsjournalistin in Berlin.
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Niemand ist frel davon AUS DER PRAXIS

Wer sich an Fakten halt, glaubt, stets fair zu entscheiden. Doch un- Der Arbeitskreis Anti-Bias-
bewusste Vorurteile beeinflussen jeden. Experten geben Tipps, um Werkstatt, entstanden an
in Bewerbungsprozessen das Bauchgefihl zu Gberlisten. der Uni Oldenburg, leistet

antidiskriminierende Bil-
dungsarbeit, unter ande-
rem mit folgender Ubung:

von Anna Rosa Blume
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Zur Sensibilisierung fir Lebens-
lagen von Minderheiten nehmen
die Teilnehmenden anhand von
Rollenkarten gesellschaftliche
Positionen ein, die sie entweder
an den Rand oder in die Mitte
der Gesellschaft stellen.

Die Rollen

Die Rollen beinhalten unter-
schiedliche Milieus, geistige oder

Die elegante schwarze Brille und der teure Anzug mit Einstecktuch wirken serios. Die korperliche Beeintrachtigungen
Mitbewerberin im mausgrauen Blazer punktet mit farbenfrohnem Make-up. Sofort oder Vorteile, Statusunterschiede
schwirren einem Adjektive durch den Kopf, welche Kompetenzen diese Personen ver- im Aufenthaltsrecht oder der 6ko-
mutlich mitbringen. Doch: Im Berufsalltag erschweren solche Vorurteile die Zusam- nomischen Ausstattung sowie ge-
menarbeit, denn eine modische Sehhilfe verrét wenig tiber Mathematikkenntnisse. Und schlechtsspezifische Aspekte.

die farbintensive Schminke empfahl vielleicht der Fotograf, damit die Portratierte im
grauen Kostiim weniger blass wirkt.

Die Methode
»Auch routinierte Personaler ertappen sich dabei, dass sie Personen aufgrund eines Fotos Auf Fragen der Moderation nach
Charaktereigenschaften zuschreiben®, sagt Dagmar Zippel, die das Recruiting von Ac- Handlungsméglichkeiten, die sie
centure in Deutschland verantwortet. Das Beratungsunternehmen entwickelte deshalb mit ,,ja“ beantworten kénnen, ge-
fir Personalexperten und Projektmitarbeiter die Trainingsreihe ,,Unconscious Bias“, um hen die Teilnehmenden einen
die unbewussten Vorurteile sichtbar zu machen. Zwar zéhlt zum Tagesgeschéaft von Re- Schritt vorwdrts, andernfalls ver-
cruitern, dass sie zwischen den Zeilen lesen, Talente erkennen und den Bewerbern vor- harren sie in ihrer Position. Dazu
urteilsfrei gegenubertreten. Doch jeder Mensch ist kulturell gepragt. Die Trainings hel- gehéren Fragen wie: Kénnen Sie
fen, versteckte Vorurteile aufzudecken, damit alle Bewerber eine faire Chance erhalten. bei der nachsten Kommunalwahl
} wahlen? Kénnen Sie davon ausge-

Eine Ubung anhand von Portrétfotos zahlt zum festen Repertoire. ,,Die offene Diskussi- hen, dass Ihre Kinder in der Schu-
on unter Kollegen tber Gedanken und Assoziationen ist wichtig, um voreilige Schluss- le nicht diskriminiert werden?
folgerungen zu vermeiden*®, sagt Zippel. In einer anderen Ubung erhalten die Persona- Kénnen Sie sich relativ problem-
lexperten Lebenslaufe, die sich nur im Namen, in der Herkunft und im Geschlecht der los (barrierefrei) in Ihrem Umfeld
Bewerber unterscheiden. Die Qualifikationen sind aber vergleichbar. Die anschlieRende bewegen? Kénnen Sie Ihre Partne-
Diskussion zeige oft, dass die fachliche Kompetenz fur ein Urteil nicht immer den Aus- rin oder Ihren Partner ohne Vor-
schlag gibt. So mancher Personaler wundert sich, dass er sich von Angaben wie Na- behalte auf der StraRe kiissen?
men, Herkunft oder Geschlecht beeinflussen lasst.

Doch nicht nur die Personaler sind bei der Auswahl der Bewerberinnen und Bewerber Das Ziel

von ihrem Bauchgefiihl beeinflusst. Schon beim Schreiben einer Bewerbung gibt es Un- Unterschiede werden deutlich und
terschiede. Accenture beschaftigt weltweit mehr als 323000 Mitarbeiter, darunter etwa das eigene Erleben bei der Identi-
115000 Frauen. In den Aufsichtsgremien betrégt der Frauenanteil zwar 27 Prozent, doch fikation wird diskutiert.

das Topmanagement ist nur zu 17 Prozent weiblich. ,Wir haben uns gefragt: Weshalb =

ist das so?“, erzahlt Zippel. Statt sich in Spekulationen zu verlieren wie ,Frauen wol- 7 Internet

www.anti-bias-werkstatt.de

weiterlesen
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Vorurteile: Niemand ist frei davon

len gar nicht ganz an die Spitze“, suchte Accenture nach den Griinden. Das erste Na-
deléhr war schnell gefunden. ,,Frauen schicken ihre Bewerbung nur dann ab, wenn sie
alle in der Anzeige geforderten Qualifikationen erfillen. Manner sehen das sportlicher.
Sie bringen mehr Selbstbewusstsein mit, haben Mut zur Liicke und bewerben sich auch
mit nur 75 Prozent Ubereinstimmung®, fasst die Personalexpertin zusammen. Zudem
hat Zippel herausgefunden, dass Bewerberinnen in den Stellenausschreibungen Signale
wichtig sind, auf die Manner verzichten kénnen. Seit dort Formulierungen wie ,,Team-
arbeit ist uns wichtig“ oder ,,Sie arbeiten mit Menschen“ gewahlt werden, bewerben
sich auch mehr Frauen, sagt Zippel.

Auch im Auswahlverfahren justierte Accenture nach. ,Frauen treten nicht so forsch
auf”, beobachtet Zippel. Bewerberinnen

formulieren oft zurlickhaltender und vor-

sichtiger. ,,Unsere Recruiter lesen deshalb

gerade die Anschreiben von Frauen ge-

nauer*”, sagt die Expertin. Fahigkeiten wie

soziale Kompetenzen, die viele Bewerbe-

rinnen ganz selbstverstandlich mitbringen,

erwahnen sie Uberhaupt nicht. ,Deshalb

offnen wir unsere Eingangsturen weit",

sagt Zippel. Das Unternehmen 1&dt mehr

Kandidatinnen und Kandidaten zum Tele-

foninterview ein und fragt besonders bei

Bewerberinnen genauer nach. ,,Damit ha-

ben wir gute Erfahrungen gemacht”, sagt

Zippel. ,Auch wenn es um Beforderungen

geht, nimmt Accenture seine Teamleiter und Fiuhrungskréfte in die Pflicht. Wenn sich
unter den vorgeschlagenen Kandidaten nur wenige Frauen befinden, wird nachgehakt
und nach den versteckten Potenzialen gesucht®, erklart Zippel.

Foto: fotolia.de

Auch Mannern machen die unbewussten Vorurteile zu schaffen, wie Dr. Michael Kim-
mel, Professor fiir Soziologie und Genderforschung an der Stony Brook University in
New York herausgefunden hat. Kimmels Schwerpunkte in Forschung, Lehre und Pu-
blikationen sind Mannerforschung, Geschlecht und Sexualitat. Er hat herausgefunden,
dass Manner einerseits dem Stereotyp des echten Mannes entsprechen und keine Schwa-
chen zeigen wollen. Kimmel umschreibt es mit dem Mythos des Cowboys: unabhéngig,

weiterlesen

® Vorurtelle erkennen

Der Anti-Bias-Ansatz hilft zu unterscheiden, wann unreflektierte
Vorurteile zu Ausgrenzung fuihren und wann die Beachtung von
Unterschieden bedeutsam fir die Umsetzung von Chancenge-
gesamte Einrichtung unter folgender Fragestellung unter die Lupe
genommen: Wie wirkt das Erscheinungsbild der Einrichtung?
Entsprechen die visuellen Botschaften wie Aushange und Beschil-
derung der gesellschaftlichen Vielfalt? So wird deutlich, ob und wo
sich die Einrichtung bezuglich der interkulturellen Offnung veran-
dern muss.
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einsam, aggressiv und immer bereit, Probleme mit Gewalt zu I6sen. Andererseits kon-
nen gerade jingere Manner in modernen Beziehungen mit diesem Klischee immer we-
niger anfangen. Auch viele Akademikerpaare folgen anderen Idealen, gut ausgebildete
Frauen mit Kindern geben ihre Karriere nicht auf. Und viele Vater wiinschen sich mehr
Zeit mit der Familie. Beide Partner, erklart Kimmel, wiinschen sich dasselbe: eine an-
spruchsvolle Karriere, ein erfilltes Familienleben und ein Arbeitsumfeld, das sie dabei
unterstitzt. Unconscious Bias — die unbewussten Vorurteile — erschweren es ihnen aber
haufig, diese scheinbar widerspriichlichen Ziele zu verwirklichen, sagt Kimmel. Denn
mitunter stehen sich die Partner selbst im Weg. Den Schaden bekommen dann nicht nur
die Paare selbst zu spliren, sondern auch ihre Arbeitgeber und Kollegen.

Das Phanomen Unconscious Bias hat namlich noch weitere Facetten, wie Kimmel he-
rausgefunden hat. Manner pflegen Vorurteile gegenliber anderen Mannern, und eben-
so begegnen Frauen manchen ihrer Geschlechtsgenossinnen mit Vorbehalten. Bean-
tragt ein Vater Familienzeit, bedugen ihn die mannlichen Kollegen kritisch, mancher
Chef setzt hinter seinen Karriereambitionen schon mal ein Fragezeichen. Aber auch
Frauen untereinander praktizieren keineswegs immer solidarisches Verhalten. Kommt
beispielsweise eine junge Mutter nach sechs Wochen wieder zurtick an den Schreib-
tisch, tuscheln vor allem die Kolleginnen Gber sie.

Stereotypen verdndern nicht nur unsere Selbstwahrnehmung, sondern verzerren auch
unsere Wahrnehmung anderer. Nur wer seine eigenen Vorurteile einigermafien kennt
und sie gelegentlich hinterfragt, tappt weniger haufig in solche Fallen. Selbstreflexi-
on schitzt also vor allzu grobschléchtigen Rastern und getriibter Sicht auf die Welt.
Oder wie es die Personalerin Dagmar Zippel ausdriickt: ,,Das Bauchgefiihl ist nicht im-

mer der beste Ratgeber.”
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WIR SIND FUR SIE DA!
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HOCHSCHULE

Zum nachstmdglichen Zeitpunkt besetzen wir die Stelle einer

W2-Professur ,,Mess- und Regeltechnik*
(Standort Hamm/Kennziffer 16-119)

Die Stelleninhaberin/Der Stelleninhaber soll die Lehre und Forschung auf dem Gebiet der Elektrotechnik vertreten und in ingenieurwissenschaft-
lichen Studiengéngen (vorzugsweise Energietechnik und Ressourcenoptimierung, Biomedizinische Technologie und Intelligent Systems Design)
lehren. Neben der Vermittlung dieser Grundlagen wird insbesondere auch die Herstellung des Bezugs zu deren praktischen Anwendungen
erwartet. Des Weiteren soll die Stelleninhaberin/der Stelleninhaber Lehrveranstaltungen in den Bereichen der (elektrischen) Mess- sowie der
Steuer- und Regelungstechnik Gbernehmen. Erfahrungen in der Auslegung von MSR-Komponenten in der Industrie sowie Kenntnisse der dort
eingesetzten Systeme werden vorausgesetzt. Kenntnisse im Bereich der Stromrichtertechnik bzw. leistungselektronischer Komponenten sind von
Vorteil.

Seitens der Hochschule werden ein abgeschlossenes ingenieurwissenschaftliches Studium der Elektrotechnik, der Steuer-/Regelungs- oder Auto-
matisierungstechnik oder vergleichbarem, eine Giberdurchschnittliche wissenschaftliche Qualifikation sowie ausgewiesene berufliche Erfahrungen
in den genannten Lehrgebieten erwartet.

Allgemeines zur Stelle:

Vorausgesetzt werden ein hohes MaR an didaktischer Erfahrung, eine ausgepragte Dienstleistungsmentalitat sowie die Fahigkeit zum interdis-
ziplinaren Arbeiten. Aufgrund einer internationalen Ausrichtung des Studiengangportfolios an der Hochschule Hamm-Lippstadt ist die Bereit-
schaft zur Durchfiihrung englischsprachiger Veranstaltungen obligatorisch.

Die Mitwirkung an der akademischen Selbstverwaltung und Unterstitzung bei der Erweiterung des Studienangebots werden als selbstverstand-
lich erachtet.

Die Stelleninhaberin/Der Stelleninhaber soll zur aktiven Akquirierung und Durchfiihrung von Drittmittelprojekten beitragen und die fachliche
Expertise auch in Forschung und Transfer einsetzen, um im Team mit den Kolleginnen und Kollegen den Unternehmen in der Region wissen-
schaftliche Impulse zu geben.

Die Einstellungsvoraussetzungen fir Professorinnen und Professoren richten sich nach § 36 HG NRW. Die Besoldung erfolgt nach W2 BesO. Von
auswartigen Bewerberinnen und Bewerbern wird der Umzug in den Einzugsbereich der Hochschulorte erwartet. Die Hochschule hat sich zum Ziel
gesetzt, den Anteil an Frauen in Lehre und Forschung zu erhdhen und fordert entsprechend qualifizierte Frauen ausdriicklich zur Bewerbung auf.
Aufgeschlossenheit in genderspezifischen Fragen wird erwartet. Schwerbehinderte werden bei gleicher Eignung vorrangig eingestellt.

Klingt das nach einer ansprechenden Perspektive fir Sie? Dann senden Sie uns lhre Bewerbungsunterlagen nebst dem ausgeftillten Formular zu
lhrem beruflichen Werdegang, das Sie auf unserer Internetseite www.hshl.de finden, per Post oder vorzugsweise per E-Mail (méglichst in einer pdf-
Datei) unter Angabe der Kennziffer 16-119 bis zum 24. November 2016 an:

Président der Hochschule Hamm-Lippstadt
Dezernat 4 - Frau Lilli Gleske
Marker Allee 76-78, 59063 Hamm MEINE ZUKUNFT

oder bewerbung@hshl.de
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der Rektorin bzw. des Rektors der Universitat flir Bodenkultur Wien
(BOKU University of Natural Resources and Life Sciences, Vienna)
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Programm zur FOrderung der Ruckkehr des
hochqualifizierten Forschungsnachwuchses
aus dem Ausland

Sie stehen am Anfang lhrer wissenschaftlichen Karriere und mdchten mit Ihrer Forschungstatigkeit zur Bewéltigung der grofRen gesell-
schaftlichen Herausforderungen unserer Zeit beitragen? Der Wissenschaftsstandort Nordrhein-Westfalen bietet lhnen die Chance zum
Aufbau und zur Leitung einer selbststandigen Nachwuchsgruppe an einer hiesigen Hochschule lhrer Wahl.

Im Falle einer erfolgreichen Bewerbung sind dafir ber einen Zeitraum von fiinf Jahren bis zu 1,25 Mio. EUR vorgesehen. Die Leitungs-
position ist mit Entgeltgruppe 15 TVL — vergleichbar W2 — dotiert. Sie erhalten eine personengebundene Finanzierungszusage und
etablieren Ihre Nachwuchsgruppe an einer Hochschule lhrer Wahl in Nordrhein-Westfalen, welche Ihnen die beste Zukunftsperspektive
und eventuell auch Tenure-Track bietet.

Der Beginn dieser Férderung ist bis Ende 2017 vorgesehen.

Ausgehend von den Zielen der Forschungsstrategie Fortschritt NRW werden erneut Nachwuchsforschertalente aus allen Fachgebieten ge-
sucht, die mit ihren herausragenden Ideen zur Bewaltigung der groRen gesellschaftlichen Herausforderungen unserer Zeit beitragen kon-
nen. Besonders erwiinscht sind dabei in diesem Jahr Antrdge aus den Wirtschafts- sowie den Geistes- und Gesellschaftswissenschaften.

Sie forschen derzeit auBerhalb Deutschlands und haben lhre Promotion vor wenigstens zwei, hochsten sechs Jahren (im Fachgebiet
Medizin vor héchstens neun Jahren) erworben? Ihr Lebensmittelpunkt lag vor Ihrem Auslandsaufenthalt in Deutschland? Wenigstens die
letzten 12 Monate Ihrer mehr als zwei Jahre wahrenden wissenschatftlichen Forschungstéatigkeit haben Sie im Ausland verbracht?

Wenn dies alles auf Sie zutrifft, freuen wir uns auf Ihre Bewerbung! Né&here Informationen zum Bewerbungsverfahren sowie eine aus-
fuhrliche Beschreibung des Programms finden Sie unter

www.rueckkehrprogramm.nrw.de.

Bewerbungsschluss der diesjahrigen Ausschreibung ist der 4. Dezember 2016.

Das Land Nordrhein-Westfalen fordert die berufliche Entwicklung von Frauen. Bewerbungen von Frauen werden daher besonders be-
grufdt. Bewerbungen geeigneter schwerbehinderter Menschen sind erwiinscht.

www.wissenschaft.nrw.de

duz SPECIAL
Ihr Magazin im Magazin

Akteuren aus der Wissenschaft bietet das
duz SPECIAL eine besonders effektive
Moglichkeit, journalistisch hochwertige
Wissenschaftskommunikation zu betreiben.

Das eigenstandige Themenheft ist Plattform
fur lhre umfassende Ansprache der Scientific
Community.

Kontakt:

Stefanie Kollenberg
Fon 030/21 29 87 12
E-Mail: s.kollenberg@duz-medienhaus.de
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FRIEDRICH-ALEXANDER
UNIVERSITAT _
& === ERLANGEN-NURNBERG

FACHBEREICH WIRTSCHAFTS-
WISSENSCHAFTEN

Die Rechts- und Wirtschaftswissenschaftliche Fakultét besetzt im Fachbereich Wirt-
schaftswissenschaften zum frilhestmdglichen Zeitpunkt eine

W2-Professur fur Arbeitsmarktsoziologie,
insbesondere Familienpolitik und Erwerbsverlaufe

Die Professur ist zunéchst befristet fiir die Dauer von fiinf Jahren zu besetzen. Nach
positiver Evaluierung durch die Rechts- und Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat ist
eine Verstetigung der Professur vorgesehen.

Zu den Aufgaben gehort, das Fachgebiet der Arbeitsmarktsoziologie mit Schwer-
punkt auf der Analyse des Zusammenspiels von Familienpolitik und Erwerbsverlau-
fen im Rahmen der empirischen soziologischen Ungleichheits- und Sozialstruktur-
forschung in Forschung und Lehre angemessen zu vertreten. Der/Die ideale
Kandidat/in beherrscht die modernen quantitativ-empirischen Methoden des Fachs;
insbesondere ist die Erfahrung mit fortgeschrittenen Langsschnittanalysen Voraus-
setzung. Er/Sie sollte international herausragend publiziert haben und erste Erfah-
rung mit der Einwerbung und Leitung von Drittmittelprojekten besitzen. Es wird die
Mitwirkung in den Pflicht- und Wahlbereichen der Studienprogramme des Fachbe-
reichs auf Bachelor-, Master- und Promotionsebene vorausgesetzt. An der weiteren
Internationalisierung der Studiengéange der Fakultat ist aktiv mitzuwirken, insbeson-
dere auch durch das Angebot englischsprachiger Lehrveranstaltungen. Auslandser-
fahrung ist bei der Bewerbung daher von Vorteil.

Einstellungsvoraussetzungen sind ein abgeschlossenes Hochschulstudium, péada-
gogische Eignung, die besondere Befahigung zu wissenschaftlicher Arbeit, die in
der Regel durch die Qualitat einer Promotion nachgewiesen wird und dariber hin-
aus zusatzliche wissenschaftliche Leistungen. Letztere werden durch Habilitation
oder gleichwertige wissenschaftliche Leistungen nachgewiesen, die auch in einer
Tatigkeit auBerhalb des Hochschulbereichs oder im Rahmen einer Juniorprofessur
erbracht sein kénnen.

Die FAU besitzt das Berufungsrecht. Die beamtenrechtlichen Voraussetzungen
fur eine Ernennung richten sich nach Art. 10 BayHSchPG.

Die FAU erwartet die Teilnahme an der akademischen Selbstverwaltung, das Enga-
gement zur Einwerbung von Drittmitteln und eine hohe Préasenz an der Universitat
zur intensiven Betreuung der Studierenden.

Die FAU verfolgt eine Politik der Chancengleichheit unter Ausschluss jeder Form
von Diskriminierung. Bewerbungen von Wissenschaftlerinnen werden ausdriicklich
begriit. Schwerbehinderte Bewerberinnen und Bewerber werden bei ansonsten im
Wesentlichen gleicher Eignung, Befahigung und fachlicher Leistung bevorzugt ein-
gestellt. Die FAU tréagt das Zertifikat ,audit familiengerechte hochschule und bietet
Unterstltzung fur Dual-Career-Paare an.

Bewerbungen mit den lblichen Unterlagen (CV, Schriftenverzeichnis, Lehrerfah-
rung, Drittmitteleinwerbungen, Kopien von Zeugnissen und Urkunden) werden in
elektronischer Form bis zum 18.11.2016 an die Sprecherin des Fachbereichs Wirt-
schaftswissenschaften der Rechts- und Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultat der
FAU, Findelgasse 7/9, 90402 Nurnberg, (wiwi-sprecher@fau.de) erbeten. Weitere
Informationen zu der ausgeschriebenen Stelle erhalten Sie beim Vorsitzenden des
Berufungsausschusses, Herrn Professor Wrede (0911 5302 952).

www.fau.de

Personalnachrichten in der duz.

Umfassend und aktuell.

Alle 14 Tage erfahren Sie unabhangig und
aktuell auf den Personalienseiten der duz,
was sich an den Hochschulen in Deutschland,

Osterreich und der Schweiz verandert.

Ihr Kontakt: Anne-K. Jung
Fon: 030/212987 39
Fax: 030/212987 30

E- Mail: a.jung@duz-medienhaus.de

'L‘ UNIVERSITAT PADERBORN

Die Universitdt der Informationsgesellschaft

>>

ar

Zertifiat seit 2005
audit familiengerechte
hochschule
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Hochschule Anhalt

Am Fachbereich Wirtschaft der Hochschule Anhalt, Standort Bernburg, ist zum
nachstmdglichen Zeitpunkt die

Professur Betriebswirtschaft,
insbesondere Projektmanagement

und Controlling
(Bes.-Gr. W 2)

zu besetzen.

Die Bewerberin/Der Bewerber soll aufgrund ihrer/seiner fachlichen Kompetenz
und einschlagigen Berufserfahrung, in der Lage sein, das Berufungsgebiet
in den Bachelor- und Masterstudiengdngen mit seinen theorie- und praxis-
bezogenen Aspekten sowie seinen internationalen Beziigen in Lehre und
Forschung zu vertreten. Aufgrund der internationalen Ausrichtung mehrerer
Studiengange wird erwartet, dass die Bewerberin/der Bewerber auch Lehr-
veranstaltungen in englischer Sprache durchfihrt.

Es wird erwartet, dass die/der Bewerberin/Bewerber neben dem o. g. Fach-
gebieten auch Lehrveranstaltungen in betriebswirtschaftliche Grundlagenmo-
dule durchfiihrt. Praktische Erfahrungen in der Leitung von Projekten sowie
hervorragende methodische Kenntnisse des Projektmanagements werden
vorausgesetzt.

AuRerdem wird die Bereitschaft vorausgesetzt, sich fachbereichsiibergreifend
an interdisziplinaren Lehrveranstaltungen zu beteiligen, bei der Fortentwicklung
der Bachelor- und Masterstudiengénge mitzuwirken, bei der Einwerbung von
Drittmitteln aktiv zu werden sowie in den Gremien der Hochschule mitzu-
arbeiten.

Die fachliche Eignung ist durch ein einschlagiges Hochschulstudium, eine ein-
schlégige Promotion und eine mehrjahrige Berufserfahrung, vorzugsweise
in Unternehmen, nachzuweisen. Darliber hinaus muss die Bewerberin/der
Bewerber uber entsprechende Lehrerfahrungen verfugen.

Die Einstellungsvoraussetzungen richten sich nach § 35 Hochschulgesetz
Land Sachsen-Anhalt (HSG LSA).

GemaR § 17 der Grundordnung der Hochschule Anhalt i. V. m. § 38 HSG LSA
wird das Dienstverhaltnis bei einer ersten Berufung in ein Professorenamt
grundsétzlich auf Probe begrindet.

Die Probezeit betragt in der Regel drei Jahre. Nach erfolgreich absolvierter
Probezeit erfolgt die Berufung in ein Beamtenverhdltnis auf Lebenszeit auf
Vorschlag des Fachbereichsrates nach Zustimmung des Senats. Die Besol-
dung erfolgt im Rahmen der rechtlichen und haushaltswirtschaftlichen Voraus-
setzungen.

Die Hochschule Anhalt strebt eine Erhéhung des Anteils von Frauen am
wissenschaftlichen Personal an und fordert Frauen nachdriicklich auf, sich zu
bewerben. Bewerbungen von Schwerbehinderten werden bei gleicher Eignung
und Befahigung bevorzugt berucksichtigt. Bewerbungen mit den ublichen
Unterlagen (Lebenslauf, Darstellung des wissenschaftlichen Werdeganges
einschlieBlich der Lehrtéatigkeit sowie der fachpraktischen Téatigkeit, Schriften-
verzeichnis, beglaubigte Zeugnisse/Urkunden - Abitur, Hochschulabschluss,
Promotion, ggfs. Habilitation) werden innerhalb von einem Monat nach Er-
scheinen dieser Anzeige erbeten an:

Prasident der Hochschule Anhalt
Bernburger Straf3e 55
06366 Kothen

FRIEDRICH-ALEXANDER
UNIVERSITAT _
& ="=—=ERLANGEN-NURNBERG

FACHBEREICH WIRTSCHAFTS-
WISSENSCHAFTEN

Die Rechts- und Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat besetzt im Fachbereich Wirt-
schaftswissenschaften zum frihestmdéglichen Zeitpunkt eine

W1- Juniorprofessur fur Wirtschaftsinformatik,
insbes. Digitalisierung in Versicherungen

im Beamtenverhéltnis auf Zeit zunéchst fur die Dauer von drei Jahren. Nach positiver
Evaluierung ist eine Verlangerung auf insgesamt sechs Jahre vorgesehen.

Zu den Aufgaben gehort, das Fachgebiet in Forschung und Lehre angemessen zu
vertreten. Der Schwerpunkt liegt auf der Digitalen Transformation im Versicherungs-
bereich. Dabei sollen sowohl die Unternehmensperspektive als auch die Kunden-
perspektive beruicksichtigt werden. Entsprechende Themenfelder kdnnen z.B.
Unternehmensstrategien, Geschéftsprozesse, Big Data und Customer Relations
sein. Erfahrungen im Finanzdienstleistungsbereich sind erwiinscht. An der weiteren
Internationalisierung des Fachbereichs ist aktiv mitzuwirken. Englischsprachige
Lehrangebote werden erwartet. Einschlagige internationale Lehr- und Forschungs-
erfahrungen sowie die Fahigkeit zur Publikation in fihrenden internationalen Fach-
zeitschriften werden vorausgesetzt.

Einstellungsvoraussetzungen sind ein abgeschlossenes Hochschulstudium, péada-
gogische Eignung sowie die besondere Beféhigung zu wissenschaftlicher Arbeit,
die in der Regel durch die herausragende Qualifikation einer Promotion nach-
gewiesen wird. Sofern vor oder nach der Promotion eine Beschaftigung als wissen-
schaftliche/r Mitarbeiter/in oder als wissenschaftliche Hilfskraft erfolgt ist, sollen
Promotions- und Beschéaftigungsphase zusammen nicht mehr als sechs Jahre
betragen haben.

Die FAU erwartet die Teilnahme an der akademischen Selbstverwaltung, das
Engagement zur Einwerbung von Drittmitteln und eine hohe Prasenz an der Univer-
sitét zur intensiven Betreuung der Studierenden.

Die FAU verfolgt eine Politik der Chancengleichheit unter Ausschluss jeder Form
von Diskriminierung. Bewerbungen von Wissenschaftlerinnen werden ausdriicklich
begriiRt. Schwerbehinderte Bewerberinnen und Bewerber werden bei ansonsten im
Wesentlichen gleicher Eignung, Befahigung und fachlicher Leistung bevorzugt ein-
gestellt. Die FAU tragt das Zertifikat ,audit familiengerechte hochschule* und bietet
Unterstltzung fur Dual-Career-Paare an.

Bewerbungen mit den tblichen Unterlagen (CV, Schriftenverzeichnis, Lehrerfahrung,
Drittmitteleinwerbungen, Kopien von Zeugnissen und Urkunden) werden bis zum
12.12.2016 an die Sprecherin des Fachbereichs Wirtschaftswissenschaften der
Rechts- und Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultat, FAU Erlangen-Nurnberg, Findel-
gasse 7/9, 90402 Nirnberg, erbeten. Bitte senden Sie lhre Bewerbung auch elekt-
ronisch an: wiwi-sprecher@fau.de.

www.fau.de

lJobware

ERSTKLASSIGE JOBS. ERSTKLASSIGE BEWERBER.

Pharmaberater / Pharmareferenten / Fachrefe-
renten (w/m) flr den Bereich Eisenmangelan-
amie

Vifor Pharma Uber Ashfield Healthcare
GmbH

deutschlandweit

Beratung im Bereich Kardiologie, kontinuierliche
Markt- und Wettbewerbsbeobachtung

Jobware — der Stellenmarkt
flr Fach- und Fiihrungskrafte

Referent Prasidium und Institutionelle Bezie-

hungen (m/w)

Arte G.E.I.E.

StraBburg (Frankreich)

Vorbereitung institutioneller Termine, Organisa-
tion und Zusammenstellung der Antworten auf
europaische Projektausschreibungen

Diese und weitere Stellenanzeigen aus freier Wirtschaft, Hochschule und Wissenschaft finden Sie auf www.jobware.de

www.jobware.de
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Jobware — der Stellenmarkt
flr Fach- und Fihrungskrafte

Lead Engineer PEM Fuel Cell (m/w)

AVL List GmbH

Graz (Osterreich)

Technische Zustandigkeit fur alle AVL Aktivitaten im
Bereich PEM Systeme

System Technischer Projektleiter (m/w) Battery

System Design

Continental AG

Berlin

Akquise der Forschungsprojekte, Leitung der Mitarbei-
ter, Weiterentwicklung des Forschungsprogramms

Entwicklungsingenieur (m/w) Opto-Mechanik
SICK AG

Waldkirch bei Freiburg im Breisgau

Ausbau der optischen Systemkompetenz in der
mechanisch-konstruktiven Entwicklungsgruppe

SAP BW Berater (m/w)

hagebau IT GmbH

Soltau

Beratung und Betreuung der Anwender aus verschie-
denen Fachbereichen in allen SAP BW relevanten
Fragen

Wissenschaftliche/r Mitarbeiter/in
Universitat zu Kdln RRZK

Kdln

Konzeption, Entwicklung oder Anpassung neuer
Grails-Applikationen

Promotion im Bereich Modellierung/Simulation

NVH

Robert Bosch GmbH

Reutlingen

Weiterentwicklung und Optimierungen im Bereich
Physikalische NVH-Modellierung

Clinical Trial Safety Officer (m/w)

Fresenius Medical Care Deutschland GmbH

Bad Homburg

Planung und operative Durchfiihrung klinischer Studi-
en zu innovativen Therapiefeldern

(Wirtschafts-)Ingenieur (m/w)
Helmholtz-Zentrum Geesthacht Zentrum fir
Material- und Kistenforschung GmbH
Geesthacht

Business Development mit Schwerpunkt Technologie-
transfer im Bereich Wissenschaft und Forschung

onbware

ERSTKLASSIGE JOBS. ERSTKLASSIGE BEWERBER.

W-3-Professur flr Anthropogeographie
Universitat Passau

Passau

Forschung in zwei der Bereiche Migrationsforschung,
Entwicklungsforschung und Tourismusgeographie

Entwicklungsingenieur fiir die Prozessentwicklung
(m/w)

SAUER GmbH

Pfronten

Prozessentwic