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Liebe Leserinnen, liebe Leser,

US-amerikanische Unis sind Neuem gegentiber insgesamt aufgeschlossener und in
der Lehre sowieso meilenweit besser als deutsche Hochschulen. Die Annahme halt
sich hartnackig, obwohl sie sich oft als falsch erweist. Bestes Beispiel: die Online-Kurse
fir die breite Masse, kurz Moocs. Bei deren Einfihrung lassen Europas Unis ihre
US-Schwestern hinter sich, zeigt eine Studie. » Die Nase vorn hat Europa auch beim
Forscheraustausch. Diesseits des Atlantiks sind Postdocs in der Summe mobiler als in
den USA, offenbart eine Untersuchung der europaischen Wissenschaftsstiftung ESF
(European Science Foundation). Die gleiche Studie zeigt aber auch, wo es gerade in
Deutschland kraftig hakt: Das Gros der Postdocs ist befristet beschaftigt und das driickt
die Leistung. » SofortmaBnahmen dagegen kann jeder selbst ergreifen und lernen,
wie sich Gehaltsverhandlungen zum eigenen Vorteil wenden lassen.

holen & halten

Vereins Wissenschaftsrecht

suchen & finden

Von der Quote verdreht »

Die Hochschulen in Osterreich
haben eine feste Frauenquote.
Darunter leiden viele, offenbar auch
Wissenschaftlerinnen.

duz-Stellenmarkt » Nationale
und Internationale Ausschreibungen

kommen & gehen

Studie tiber Arbeitsvertrage von
Postdocs in Europa

Geben und bekommen » \VVas

eine Alibikandidatin? Na und!
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Online-Kurse: Europa liegt vorn

Hochschulbildung fur die Masse, angeboten als sogenannte Moocs,
gilt seit Jahren als guter Weg, das Image der Universitat und
die Studierendennachfrage zu verbessern. Eine Studie belegt das.

von Benjamin Haerdle
Udacity, Coursera oder Edx - im Jahr
2012 safen die Vorreiter-Institutionen
’ o L in Kanada und den USA. Heute werden
N die offenen Online-Kurse fiir die breite
R Masse von europdischen Initiativen wie
OpenupED, Iversity oder FutureLearn an-
geboten. Mittlerweile sind bei den sogenannten Moocs (Massive Open Online Courses)
Europas Hochschulen auf der Uberholspur. ,Europiische Institutionen beteiligen sich

diesbezliglich Strategien der Hochschulen in Europa und den USA vergleicht.

Die Studie basiert auf Antworten von 67 Hochschulen aus 22 Staaten Europas, die der
europiische Dachverband der Fernuniversititen EADTU (European Association of Di-

~Europaische
Institutionen beteiligen sich
mehr an Moocs als
US-Einrichtungen”

Moocs the European way) zusammen-
trug. Die Autoren vergleichen ihre Ergeb-
nisse auch mit Erhebungen aus den USA
in den Jahren 2013 und 2014 sowie mit

einen Trend nahe: Wiahrend in Europa die
Quote der Hochschulen, die Moocs anbie-
ten oder Online-Kurse planen, zwischen 2013 und 2014 von 58 auf fast 72 Prozent
stieg, ist in den USA eine leicht riicklaufige Entwicklung zu verzeichnen. Die Quote
fiel dort von 14,3 auf 13,6 Prozent.

Fiir den Riickgang in den USA liefert die Studie zwar keine eindeutige Erklarung, aber
Hinweise. ,Fiir europédische Anbieter erfiillen die Moocs im Gegensatz zu den USA
die in sie gesteckten Erwartungen®, sagt Dargo Jansen, einer der Autoren der Studie
und EADTU-Programmmanager. Das liege daran, dass sich die Ziele unterscheiden.
In Europa sehen mehr als 80 Prozent der befragten Institutionen Online-Kurse als
wichtig an, um Erfahrungen mit der Online-Lehre zu sammeln. In den USA sind es

* %k

Die Porto-Deklaration

Mit Moocs die offene Online-Bildung an Hochschulen voranbrin-
Mehr als 70 Hochschulen und b‘féémh'i'éétionen haben bisher unter-
zeichnet und unterstlitzen damit die Forderung an die EU-Kommis-
sion, die Digitalisierung der Hochschulbildung starker zu foérdern.

Foto: 123 RF

KURZ GEFASST

Die Erhebung zu den
offenen Online-Kursen
far alle im Uberblick:

71,7 Prozent von 67 befragten In-
stitutionen in Europa haben im
Jahr 2014 bereits Moocs-Kurse im
Angebot und werden in Zukunft
welche anbieten. In den USA sind
es nur 13,6 Prozent.

Fiir mehr als 80 Prozent der Ein-
richtungen in Europa sind Moocs
wichtig, um mehr iiber Online-
Lehre zu lernen. In den USA sind
es nur 28 Prozent.

Aus Sicht von 66 Prozent der be-
fragten US-Einrichtungen ist es
zu friith, um beurteilen zu konnen,
ob Moocs die Erwartungen erfiil-
len. In Europa meinen 58 Prozent,
ihre Ziele wiirden erfiillt.

Fiir 71,6 Prozent der europédischen
Institutionen sollen Moocs ein
nachhaltiges Bildungsmodell fiir
die Massen sein. 70 Prozent sind
dagegen, dass dafiir Gebiihren f&l-
lig werden sollen. Davon ausge-
nommen sind Moocs, die sich auf
das Studium anrechnen lassen.

In Europa betrachten es 82,1 Pro-
zent der Befragten als sehr rele-
vant, dass Moocs komplett online
angeboten werden.

Als starke Einflussfaktoren bei den
Moocs in Europa gelten laut Studie
etwa die Verbesserung der Lehr-
qualitdat und die Globalisierung.
Keine Rolle spielen die Entwick-
lung neuer Geschéftsmodelle fiir
die Bildungsindustrie, das Einspa-
ren von Kosten bei den Hochschu-
len und die Vergabe von Dienstlei-
stungen nach auBen.

aan

&g Internet
www.eadtu.eu/documents/
Publications/OEenM/Institutional_
MOOC _strategies_in_Europe.pdf
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‘Online-Kurse: Europa liegt vorn -

nach 44 Prozent im Jahr 2013 nur noch " Tei | d eS M a rketi n gS !

28 Prozent im Jahr 2014, die das anneh-
men. Zudem sieht mehr als die Halfte der . ' . . ' . . .
europiischen Hochschuleinrichtungen Die Allianz Technischer Universitaten TU9 hat im vorigen Jahr ihren

in den Online-Kursen ein nachhaltiges ersten Mooc, also offenen Online-Kurs, angeboten. Dr. Daniela

Bildungsprogramm. ,Die Moocs kom- pg haida Projektkoordinatorin an der TU Dresden, zieht Bilanz.
plettieren das Angebot der Hochschu-

len®, sagt Jansen. Dem kdnnen die mei-
sten US-Hochschulen den Studien zufolge |nterview: Benjamin Haerdle
nicht zustimmen.

Ein weiterer Faktor: die Finanzen. ,Der Pscheida Wir wollen damit unsere hochwertige Ausbildung in den Ingenieur- und
Aufbau von Moocs kostet Geld, das in den  Naturwissenschaften auf dem internationalen Bildungsmarkt sichtbar machen und
USA vor allem die groBen Universititen geeignete Studierende aus dem Ausland fiir ein Studium in Deutschland und an den
""""""""""""""""""""""""""""""" TU9-Universititen gewinnen. Ziel des Projektes ist auch, Kompetenzen zusammenzu-

fiihren und Erfahrungen fiir die kooperative Produktion von Moocs zu sammeln. Damit
n In Europa gelten konnen wir Standards entwickeln, von denen die TU9-Mitglieder profitieren. Zudem
Offene On | me-Ku rse aIS lisst sich ausloten, wo die Potenziale von Moocs in der digitalen Lehre liegen.
WlChUge Erga nZUﬂg der duz: Ist der Kurs auch ein Marketinginstrument?
i " Pscheida: Wir wollen mit dem Angebot nicht nur eigene Studierende an den TU9-
HOChSChU|bI|dung Universititen, sondern auch Studieninteressierte weltweit und letztendlich auch den

"""""""""""""""""""""""""""""" Weiterbildungsmarkt erreichen. Damit ist das Projekt Teil des Hochschulmarketings
bereit sind auszugeben®, erklart Jansen. der TU9. Der Kurs will veranschaulichen, was das Profil der vorgestellten Disziplinen
Der groBen Mehrheit der Hochschulen ist und welche Anforderungen diese stellen. Er soll iiber die beteiligten Lehrpersonen
fehle es dagegen an den notwendigen fi- und die Filme ein personliches Bild der einzelnen Hochschule vermitteln.

nanziellen Méglichkeiten. In Europa sind
es auch die kleineren Hochschulen, die
dank staatlicher Férderung Moocs an-
bieten kdnnen.

Gnther

Daniela Pscheida

Die Projektkoordinatorin
der TU9 mochte mit Moocs
mehr Studierende aus dem
Ausland gewinnen

Foto:

Der Bericht der EADTU zeigt aber auch
die unterschiedliche Bedeutung der
Moocs. In Europa gelten sie als wichtige
Ergianzung der Hochschulbildung. ,Sie
sind adressiert an Personen, die sich wei-
terbilden mochten oder die bislang kei-
ne Chance auf ein Studium hatten, und
die sich jetzt fiir ein bestimmtes The-
ma interessieren®, sagt Jansen. In den
USA gehe es bei den Moocs vor allem da-
rum, neue und damit mehr Studierende
anzulocken. Die Hoffnung sei, dass sich
die Teilnehmer hinterher in den Eliteuni- duz: Sind Sie zufrieden mit der Resonanz?

versititen fir die kostspieligen Bachelor- Pscheida: Wir hatten gut 1300 registrierte Nutzer aus mehr als 80 Staaten, vor allem
und Master-Studiengéinge einschreiben. aus Asien, Europa und Siidamerika. Das ist vergleichsweise gering fiir einen Mooc, wir
Ein weiterer Unterschied ist laut Studie haben uns aber in der Pilotphase bewusst gegen die Kooperation mit einer professionellen
auch, dass in den USA eine groBe Verwir- Mooc-Plattform entschieden. Im Mittelpunkt stand fiir uns zundchst die Umsetzung des
rung wegen der verschiedenen Arten von  Projektes als hochschuliibergreifende Kooperation, also die Zusammenarbeit der neun
Zertifikaten herrscht, die Moocs-Teilneh- Hochschulen bei der Vorbereitung, Durchfiihrung und Evaluation des Kurses. Das ist uns
mer als Abschluss erhalten kénnen. In gelungen, wie nicht zuletzt die Auszeichnung des Projekts im Wettbewerb ‘MINTernati-
Europa gebe es zwar auch verschiedene onal Digital” durch den Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft Mitte April zeigt.
Abschliisse, es herrsche aber mehr Klar-

heit. ,Dank der Bologna-Reform und des duz: Bauen Sie das Angebot weiter aus?

Européischen Qualifikationsrahmens ist Pscheida: Die Pilotphase ist vorbei, wir haben sehr viel ausprobiert und dabei wich-
es in Europa eindeutig geregelt, ob und tige Erfahrungen gesammelt, auf denen aufgebaut werden soll. Aktuell lduft ein in-
wie viele ECTS-Punkte fiir Moocs verge- ftensiver Diskussionsprozess, wie eine mégliche Fortsetzung des Projekts konkret aus-
ben werden®, sagt Jansen. sehen konnte.
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) Wie wirkt sich das neue
Mindestlohngesetz auf mich aus?
Kann ich weiterhin so flexibel
arbeiten wie bisher?

fragt eine wissenschaftliche
Hilfskraft.

) Katrin Schmidt antwortet:
Zunachst mochte ich betonen, dass
die Universitaten die Grundintention
des Mindestlohngesetzes (MiLoG)
als absolut richtig erachten,

allen Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmern gesetzlich einen
Lohn in Hohe von 8,50 Euro je
Zeitstunde zu garantieren.
Allerdings schrankt das MiLoG die
Arbeitszeitflexibilitat deutlich ein.
Bisher haben viele studentische
und wissenschaftliche Hilfskrafte
phasenweise mehr als doppelt

so viel gearbeitet wie vertraglich
vereinbart, zum Beispiel in den
Semesterferien. Diese Mehrarbeit
haben sie durch Freizeit wieder
ausgeglichen, wenn sie Zeit
brauchten, etwa um sich auf
Prafungen vorbereiten zu konnen.
Diese Flexibilitat ist nun nicht mehr
maoglich. Das MiLoG ermdglicht
zwar die Leistung und Verbuchung
von Mehrarbeit, begrenzt dies
jedoch auf 50 Prozent der
vertraglichen Arbeitszeit. Auch
Wertguthabenvereinbarungen
i.S5.d. § 7 b SGB IV durfen nicht aus
Grinden der Arbeitszeitflexibilitat
und zum Ausgleich betrieblicher
Arbeitszyklen vereinbart werden.

© Katrin Schmidt
ist personliche Referentin der

Kanzlersprecherin der Universitaten

Nordrhein-Westfalens.
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Zeit gewinnen, Abstand suchen

Manipulation ist die fiese Schwester des Uberzeugens. Es ist
gar nicht so einfach, sich gegen die unfairen Vorgehensweisen
zu wehren. Hier sind die hdufigsten Tricks und Gegenstrategien.

von Susanne Rytina

Nirgends wird wohl so oft manipuliert
wie bei der Arbeit: Wenn es darum geht,
Ziele zu erreichen, ist einigen Menschen
jedes Mittel recht. Manipulation arbeitet
mit unfairen Mitteln, mit Intransparenz,
Druck und falschen Emotionen. Getrickst
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wird gern von Vorgesetzten und Mitarbeitern, wenn gute Argumente fehlen. ,Fairer
finde ich es, wenn alle wissen, was fiir ein Spiel gespielt wird", sagt der Psychologe
und Unternehmensberater Valentin Nowotny. Etwa, dass der Chef, wenn er motivie-
ren will, offen eine Belohnung in Aussicht stellt. Dann kann jeder sehen, dass dies

eine Mohre ist, die der Vorgesetzte den Mitarbeitern vor die Nase halt.

Um sich gegen Manipulationen zu wehren, muss man sie zunichst durchschauen:

Um sich zu wehren,
muss man Manipulation
erstmal erkennen

,Viele Menschen haben ein feines Gespiir dafiir, ob jemand etwas authentisch meint

oder ob er sie benutzen will%, sagt Trai-
ner Marcus Wiederstein von der Comelio
Seminare GmbH. Wer sich nicht auf die
Intuition verlassen mag, sollte sich mit
Manipulationstechniken vertraut machen.
Hier sind die wichtigsten:

Lob und Geschenke. ,Sie sind genau die
Richtige fiir diese schwere Aufgabe®, wird
gebauchpinselt. Moglicherweise ist diese
vermeintliche Wertschatzung noch mit

einem Zuckerl verbunden, etwa einem Seminar. ,,So hat man das Gefiihl, dem ande-
ren noch etwas schuldig zu sein®, erklart Nowotny.

Wer A sagt, muss auch B sagen. Hat der Vorgesetzte schon mit einem bestimmten
Hintergedanken Geschenke verteilt, dann kann er seinen Mitarbeiter unter Druck
setzen: ,Jetzt haben Sie schon die Weiterbildung gemacht, jetzt miissen Sie auch
dieses Projekt tibernehmen®, heit es dann. In der Regel fiihlen sich Menschen ver-

pflichtet, sich zu revanchieren.

1.8 8 ¢

weiterlesen

Definition: Der Unterschied

Was ist eigentlich der Unterschied zwischen Uberzeugen und
manipulieren? ,Bei der Manipulation wird ein Mensch quasi Gber-
rumpelt, etwas zu tun, was er von sich aus eigentlich nicht getan
hatte”, meint der Psychologe Valentin Nowotny. Wird er dagegen
Uberzeugt, entwickelt er eine eigene Motivation.
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Zeit gewinnen, Abstand suchen

Ein schlechtes Gewissen machen. Das funktioniert bei sehr korrekten Mitarbeitern,
so Nowotny. Etwa: ,Durch IThren langen Sommerurlaub ist viel liegen geblieben. Des-
halb miissen Sie das jetzt wieder reinholen.”

Hilflosigkeit vortduschen. Das ist beliebt unter Kollegen, die gerne Arbeit an andere
abdriicken. ,Ich schaffe das einfach nicht mehr, kannst du mir helfen?“ Ein weiterer
Klassiker ist, sich dumm zu stellen: ,Ich weiB gar nicht, wie das geht.”

Dominanz. Der Vorgesetzte stellt sich
hinter oder frontal vor den Mitarbei-
ter und spricht mit ihm von oben herab.
,Diese Dominanzgesten werden oft nicht
absichtlich gemacht, schiichtern aber ein®,
meint Wiederstein.

Foto: NowConcept

Coach Valentin Nowotny
empfiehlt, Manipulatoren
freundlich zu begegnen

Sind solche Manipulationsversuche er-
kannt, kommt es darauf an, richtig zu re-
agieren. Wichtig ist, immer freundlich zu
bleiben. BloB keinen Konfrontationskurs
fahren, raten die Coachs, der Manipula-
tor sollte keinen Gesichtsverlust erleiden.
Die besten Gegenstrategien:

Kritisch nachfragen - der Manipulator soll in Zugzwang geraten, seine Aussagen zu
prézisieren; so kann man ihn besser hinterfragen.

Argumentieren - die eigene Position sollte klar vorgebracht und nétigenfalls mit Ver-
weisen auf Erfolge und Leistungen unterfiittert werden. Wenn der andere ablenken
oder blockieren mochte, sollte man selbstbewusst wiederholen, was wichtig ist, ru-
hig wie bei einer Schallplatte mit Sprung.

Hartnéckig bleiben - Abwimmelungsversuchen begegnet man am besten mit dem
Wunsch nach einem Gespriachstermin. Aussagen wie ,Es gibt keine Alternativen®
sind Nebelkerzen, davon sollte man sich nicht beeinflussen lassen.

Nein sagen - Kollegen kann man einen Rat geben, statt gleich ihre ganze Arbeit zu
iibernehmen, etwa ,Im Internet gibt es da ein Tutorial®. mit Karrierechancen fiir

Die vielleicht wichtigste Strategie in den Konflikten, die durch Manipulation entste- Forscherinnen und Forscher
hen, ist Zeit zu gewinnen, um in Ruhe nachzudenken und auch emotional Abstand
zu bekommen. Hilfreich ist, mit Freunden oder Kollegen zu sprechen, um die Sicht-

) . - . o i mit Karrierechancen fiir
weisen des Manipulators zu relativieren. Er ist schlieBlich auch nur ein Mensch.

Hochschulmanagerinnen und -manager

m| 7um Weiterlesen

Andreas Edmuller und Thomas Wilhelm zeigt, wie man Manipula-
tionstechniken im Alltag und im Beruf erkennt und abwehrt. Ein
Klassiker Gber Hintergrinde, Forschung und Strategien zu Manipu-

perten und Sozialpsychologen Robert B. Cialdini.
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Gleichstellung nur auf dem Papier
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Das Hochschulgesetz in Osterreich schreibt eine Frauenquote vor. Fiinfzig Prozent aller
Amter in wichtigen Gremien muUssen weiblich besetzt werden. Doch lassen sich Kandidatinnen
oft nur schwer finden oder sie kommen nicht zum Zug. Das hat verschiedene Griinde.

von Mareike Knoke

Wie klappt es mit der Frauenquote in der
kleinen Alpenrepublik mit 21 Univer-
sititen und 14 Fachhochschulen sowie
einem Dutzend Padagogischer Hochschu-
len? An der Medizinischen Universitat
Wien scheint es zumindest Querelen um
den Chefposten gegeben zu haben. Nach-
dem die wegen eines unzureichend transparenten Ausschreibungsverfahrens kritisierte
Rektoratswahl vier Wochen verschoben wurde, haben sich Ende Mai die fiinf Universi-
tatsratsmitglieder auf Professor Dr. Markus Miiller, seit 2011 Vizerektor fiir Forschung,
als neuen Rektor zum 1. Oktober geeinigt. Unter 16 Bewerbern befand sich nur eine
Frau - die amtierende Vizerektorin fiir Lehre, Gender and Diversity, Professorin Dr. Ka-
rin Gutiérrez-Lobos. Sie jedoch kam nicht einmal auf die Dreiervorschlagsliste von Fin-
dungskommission und Senat, die allein aus Madnnern bestand, darunter Miiller.

Warum hat sich nur eine einzige Frau

um den Uni-Chefposten beworben? ,Von Gremienwahlen
vielen exzellenten Wissenschaftlerinnen : T
kommt die Riickmeldung, dass sie eine Slnd UngUlUg

solche Position als Belastung empfinden,
ebenso die Tatigkeit in - ihrem person-
lichen Empfinden nach - zu vielen Kom-
missionen und Gremien®, sagt Gutiérrez-
Lobos, Fachirztin fiir Psychiatrie. Mdnner
dagegen seien meist starker interessiert daran, in moglichst viele, wichtige Gremien
gewihlt zu werden. ,Denn das bedeutet auch Zugang zu Netzwerken und zu mehr
Wissen - und Wissen ist Macht.“ Thr Fazit: ,Sicherlich gibt es mehr geeignete Kan-
didatinnen, man muss sich nur mehr Miihe geben, sie zu finden und dann fir ein
faires und transparentes Auswahlverfahren sorgen.”

ohne den vorgeschriebenen
Gleichstand Frau-Mann

Die Zuriickhaltung wissenschaftlich begabter Medizinerinnen beginnt offenbar

% %k

Gesetzeslage in Deutschland

Der Bundestag hat im Marz mit groBer Mehrheit die Einfiihrung
einer Frauenquote von 30 Prozent in Aufsichtsraten von GroBun-
ternehmen beschlossen. Betroffen sind von 2016 an etwa 100
bérsennotierte und mitbestimmungspflichtige Unternehmen.
Hingegen sind Hochschulangelegenheiten jedem Bundesland selbst
Uberlassen, sodass eine dhnlich hohe Quote wie in Osterreich vor-
erst nicht zu erwarten ist.

TIPPS FUR DIE
RECHERCHE

Wie weit reicht die Gleich-
stellung von Wissenschaft-
lerinnen in Deutschland?

Hinweise zum Weiterlesen.

Erreichte Quote

Eine gute Ubersich zu aktuellen
Statistiken im Hinblick auf den
Frauenanteil in Forschung, Leh-
re und Wissenschaftsmanage-
ment bietet das Kompetenzzen-
trum Frauen in Wissenschaft und

Forschung (CEWS).

Aktuelle Programme

Wissenschaftlerinnen auf der Su-
che nach gesonderten Forderpro-
grammen in Bund und den ein-
zelnen Bundeslandern bekommen
erste Anhaltspunkte zur Recher-
Deutschen Instituts fiir Interna-
tionale Padagogische Forschung
(DIPF).

Wichtige Kontakte

Die Bundeskonferenz der Gleich-
stellungsbeauftragten, kurz Bukof,
an Deutschen Hochschulen ver-
tritt die Interessen von Frauen an
Hochschulen. Wer die Dokumente
und Stellungnahmen der Bukof
auf der Homepage des Zusammen-
schlusses liest, erhdlt einen guten
Uberblick tiber die politischen De-
batten zur Chancengleichheit in
Deutschlands Hochschulen. Be-
sonders hilfreich: Es finden sich
auf der Seite auch die Kontakt-
daten zu den jeweiligen Landes-
konferenzen.
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<| Forderung

In Deutschland sind Frauen in
der Wissenschaft in leitenden
Funktionen nach wie vor unter-
reprasentiert. Das kritisiert die
Hochschulrektorenkonferenz
(HRK) in ihrer Empfehlung zur
Frauenforderung. Eine pauscha-
le Quote, wie sie das Osterrei-
chische Hochschulgesetz fur alle
Gremien vorsieht, beflrwortet
die HRK nicht, orientiert sich
vielmehr am Kaskadenmodell
der Deutschen Forschungsge-
meinschaft. Dieses besagt, der
Frauenanteil auf einer Qualifi-
kationsstufe soll mindestens so
hoch sein wie der Anteil auf der
jeweils niedrigeren Stufe.

Foto: 123 RF
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Gleichstellung nur auf dem Papier

schon friith. So beklagt Professorin Dr. Alexandra Kautzky-Willer, Vorsitzende des
Arbeitskreises fiir Gleichbehandlungsfragen der Medizinischen Universitdt Wien, zu
wenige Frauen nihmen am universitdren Karriere- und Weiterqualifizierungspro-
gramm teil. Selbst nachdem das Programm breiter ge6ffnet und die Regelung abge-
schafft wurde, Bewerbungen fiir diese Qualifizierungsvereinbarungen kénnten nur

Die einzige Bewerberin
bei der Rektoratswahl der
Medizinischen Uni Wien war
chancenlos: Vizerektorin
Karin Gutiérrez-Lobos

Foto: Medizinische Universitét Wien/F. Matern

auf Vorschlag der Klinikchefs erfolgen, sind im klinischen Bereich etwa 70 Prozent
der Bewerber Méanner. Ein Grund liegt fir Kautzky-Willer in den wenig familien-
freundlichen Strukturen im Wissenschaftsbetrieb.

Nach Auffassung der Professorin fiir Gender Medicine wird die Frauenquote an der
Medizinischen Universitit Wien bei der Besetzung der meisten Gremien beriicksich-
tigt. Trotz des Ausgangs der Rektoratswahl ist selbst die Hochschulleitung gemaf
Quotenregelung derzeit mit drei mdnnlichen und zwei weiblichen Mitgliedern besetzt.
Diese besagt, dass es bei ungerade besetzten Gremien mit etwa fiinf Mitgliedern auch
eine nach unten abgerundete Anzahl weiblicher Mitglieder geben darf.

,Das neue Gesetz hat die Position der Gleichbehandlungsbeauftragten an den Hoch-

schulen sehr gestiarkt. Denn wird ein Gremium nicht, wie gesetzlich vorgesehen, zu
mindestens 40, seit neuestem 50 Prozent, weiblich besetzt, haben wir die Moglich-
keit, dieses Gremium so lange abzulehnen, bis die vorgeschriebene Zahl an Frauen
hineingewihlt wird®, sagt Kautzky-Willer.

,Fir jene Hochschulen, die ein breites, auch geisteswissenschaftliches Fiacherspek-

trum abdecken und einen relativ hohen Professorinnenanteil haben, stellt es sicher-
lich meist kein Problem dar, genug Frauen fiir Gremien und Kommissionen zu ge-
winnen®, sagt Dr. Juliane Mikoletzky, stellvertretende Vorsitzende des Arbeitskreises
fiir Gleichbehandlungsfragen an der Technischen Universitdt Wien. An ihrer eigenen
Hochschule jedoch sei die Situation bedeutend schwieriger, berichtet Mikoletzky, die
zudem das Universititsarchiv leitet. ,Ich bin eine absolute Befiirworterin der Quote.
Aber unser Professorinnenanteil betrigt gerade einmal gut zehn Prozent. Und man
kann diese insgesamt 14 Frauen nicht in jedes Gremium und in jede Kommission
driangen - worauf es hinauslaufen miisste, um die Quote zu erfillen. Viele Profes-
sorinnen oder wissenschaftliche Mitarbeiterinnen sagen: Ich bin stark durch meine
Arbeit belastet — ich mochte meine Zeit lieber in meine Forschung investieren.*

Mit anderen Worten: Nur weil es die Quote gibt, lassen sich nicht schnell ein paar
Frauen fiir die Gremien finden. Manfred Kadi, Sprecher der Osterreichischen Univer-
sitditenkonferenz, wertet es dennoch als Erfolg, dass tatsdchlich inzwischen fast 40
Prozent der Unis von Frauen geleitet werden, so ,gab es vor Inkrafttreten der Quo-
tenregelung keine einzige weibliche Rektorin, heute sind es acht*.

05/2015 duz KarriereLeTTeR
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Stelleniibersicht

GEISTESWISSENSCHAFTEN
Deutsche Sprachwissenschaft
Dogmatik
Européische Ethnologie/Volkskunde
Germanistische Medidvistik

Klassische Archdologie

INGENIEURWISSENSCHAFTEN

Computer Enegineering

NATURWISSENSCHAFTEN
Compilerbau und Programmiersprachen
Mathematik/Wissenschaftliches Rechnen

Wirtschaftsinformatik, Technische Informationssysteme

ADMINISTRATION
Kaufmannische/-r Leiter/-in
Personliche/-r Referent/-in des Rektors

Président/-in

WISENSCHAFTLICHE MITARBEIT
Mitarbeiter/-in - Qualitditsmanagement

Mitarbeiter/-in fiir externe Kooperationen

WEITERE AUSSCHREIBUNGEN
(Junior) Clinical Research Manager (m/f)
Account Manager (m/w) Tier1
Anwendungsentwickler (m/w) Feuerfestkeramik
Consultant Engineering (m/f)
Diplom-Physiker/-in
Entwickler (m/w) Hochtemperatur-Schmierstoffe
Entwickler (m/w) von Hochleistungsréntgenrshren
Entwicklungsingenieur/-in mechatronische Ventiltriebs.
Gruppenleiter/-in R&D
Gruppenleiter/-in Software-Entwicklung
Ingenieur/-in/Techniker/-in Verfahrenstechnik
Instandhaltungsingenieur/-in
Komponentenentwickler (m/w)
Leiter/-in Aufbau Produktionsbereich ,Flow Forming”
Medical Expert Aesthetics (m/f)
Motor Designer (m/w)
PDM-Systemmanager (m/w)

Qualitatsingenieur/-techniker/-in

w o unu un unu un

w n uvu unu nu v unu nu nun unu nun nun unu nun nu unu n un

15
12
14
10
12

.10

10

N

.8, 11

13
13

13
13
12
13
13
12
13
13
12
12
13
12
13
13
13
13
13
13

Senior Development Engineer (m/f) S.12
Statistiker (m/w) S.12
Support-Ingenieur/-in Experimentiersoftware S.13
SW-Entwickler (m/w) S.13
Systemingenieur/-in Automatisierungstechnik/Vertrieo  S. 13
Versuchsingenieur/-in Radbremse S. 12
AKTUELLE BEWERBUNGSFRISTEN
Alle vakanten Stellen im Uberblick S. 16

# | THM

TECHNISCHE HOCHSCHULE MITTELHESSEN

An der Technischen Hochschule Mittelhessen ist das Amt

der Prasidentin / des Prasidenten
(Bes.Gr. W L3)
Ref.-Nr.: B 15/005

zum 01. Marz 2016 zu besetzen. Die Amtszeit betragt 6 Jahre.

Die Technische Hochschule Mittelhessen bietet an den Hochschul-
standorten GieRRen, Friedberg und Wetzlar praxisnahe und markt-
orientierte Studiengange in Ingenieurwissenschaften, Informatik
und Betriebswirtschaft fur Gber 15.000 Studierende an und ist damit
die grote Fachhochschule in Hessen. Sie engagiert sich neben der
Lehre auch als Hochschule neuen Typs in angewandter Forschung
und Weiterbildung.

Die Aufgaben der Prasidentin oder des Prasidenten ergeben sich
aus den §§ 37 und 38 des Hessischen Hochschulgesetzes (HHG).
Das Prasidium der Hochschule besteht aus der Prasidentin oder
dem Prasidenten sowie den Vizeprasidentinnen und Vizeprasi-
denten. Die Prasidentin oder der Prasident ist u.a. Dienstvorge-
setzte oder -vorgesetzter des Hochschulpersonals, verfugt Gber die
Richtlinienkompetenz und fiihrt den Vorsitz im Senat. Sie oder er
fordert die zeitgerechte dulRere und innere Entwicklung der Hoch-
schule und vertritt sie nach auRRen.

Zur Prasidentin oder zum Prasidenten kann gewahlt werden, wer
eine abgeschlossene Hochschulausbildung besitzt und aufgrund
einer mehrjahrigen verantwortlichen beruflichen Tatigkeit, insbe-
sondere in Wissenschaft, Wirtschaft oder Verwaltung erwarten Iasst,
dass sie oder er den Aufgaben des Amtes gewachsen ist.
Leitungskompetenz, Gremienerfahrung und besondere Kommuni-
kationsfahigkeit werden vorausgesetzt.

Die Technische Hochschule Mittelhessen fordert die Einstellung von
Frauen und wirde es begriRen, wenn sich auch Frauen fir die
ausgeschriebene Position bewerben.

Die Bewerbung von Schwerbehinderten wird begrift.

Die Prasidentin oder der Prasident wird gemafR § 38 HHG vom Senat
der Hochschule gewahlt. Weitere Informationen zum hessischen
Hochschulrecht und zum Wahlverfahren erteilt der Justiziar der
Hochschule, Herr Gisse, Tel. 0641 /309-1020.

Bewerbungen mit ausfiihrlichen Unterlagen (E-Mail-Bewerbungen
kénnen nicht akzeptiert werden) werden bis spatestens
10. Juli2015 erbetenanden
Vorsitzenden der Findungskommission
Technische Hochschule Mittelhessen
Wiesenstrale 14 » 35390 GieRen

05|2015 duz KarriereL eTTER
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FFN

HOCHSCHULE HEILBRONN

Die Hochschule Heilboronn mit ihren rund 8.300 Studierenden ist
die groBte Hochschule fir angewandte Wissenschaften in Baden-
Wirttemberg und gehort zu den fihrenden Hochschulen des Lan-
des. lhr Kompetenz-Schwerpunkt liegt auf den Bereichen Technik,
Wirtschaft und Informatik. Fur das Rektorat am Campus Heilbronn-
Sontheim suchen wir zum nachstmaoglichen Zeitpunkt die/den

personliche Referentin/personli-

chen Referenten des Rektors
Kennziffer 648-R

Das Aufgabengebiet umfasst:

e Recherche zu Themen aus dem gesamten Hochschulbereich,

insbesondere die Verfolgung der Aktivitaten

- der Rektorenkonferenz der Hochschulen fir angewandte
Wissenschaften (landesweit Baden-Wirttemberg) und

- der Hochschulrektorenkonferenz (bundesweit),

Beratung des Rektors und Ausarbeitung von Entscheidungs-

vorlagen,

¢ Projektleitung bzw. Mitwirkung an Projekten des Rektors,

e Erstellen von Reden, Vortrdgen, Prasentationen, Berichten,
GruBworten und Stellungnahmen des Rektors,

e Vor- und Nachbereitung des Tagesablaufs des Rektors,

e Vor- und Nachbereitung von Tagesordnungspunkten fiir/aus

Sitzungen und Besprechungen,

Sichtung und Fertigung von Korrespondenz, Antrdgen und

anderen Unterlagen,

Organisation von Besuchen und Betreuung von Besucherinnen

und Besuchern,

e enge Ubergreifende Zusammenarbeit mit den Gremien der
Hochschule.

Wir erwarten von lhnen:

e ein abgeschlossenes wissenschaftliches Hochschulstudium
(Promotion ist von Vorteil),

e eine dem Aufgabengebiet entsprechende Berufserfahrung,
idealerweise in einer Wissenschaftseinrichtung,

e Kompetenzen und Erfahrungen im Projektmanagement sowie im

selbststandigen Erstellen von Texten,

die Fahigkeit, komplexe Zusammenhénge zu durchdringen und

darzustellen, sowie ausgezeichnete kommunikative, organisa-

torische und konzeptionelle Fahigkeiten,

e einen sicheren Umgang mit der EDV, insbesondere mit den

Microsoft-Office-Produkten,

die flieBende Beherrschung der deutschen und englischen

Sprache in Wort und Schrift (weitere Fremdsprachenkenntnisse

sind von Vorteil),

e ein sicheres und gewandtes Auftreten sowie

e ein hohes MaB an Flexibilitét, Einsatzbereitschaft (auch Uber die
Ublichen Arbeitszeiten hinaus) und Loyalitat.

Wir bieten Ihnen ein anspruchsvolles, interessantes und heraus-
forderndes Arbeitsgebiet in einem vielféltigen Hochschulbetrieb.
Fur das Beschéftigungsverhaltnis gilt der Tarifvertrag fur den
offentlichen Dienst der Lander (TV-L). Die Einstellung erfolgt zu-
nachst befristet fur die Dauer von zwei Jahren. Danach ist ggf.
eine unbefristete Weiterbeschaftigung moglich. Die Befristung
erfolgt sachgrundlos nach § 14 Abs. 2 Teilzeit- und Befristungs-
gesetz (TzBfG) und setzt voraus, dass zuvor kein Arbeitsverhéltnis
zum Land Baden-Wirttemberg bestanden hat. Die Eingruppierung
erfolgt bei Vorliegen aller Voraussetzungen bis zur Entgeltgruppe
13 TV-L. Im Rahmen der beruflichen Gleichstellung besteht an
Bewerbungen von Frauen ein besonderes Interesse. Bewerbungen
Schwerbehinderter werden bei entsprechender Eignung bevorzugt
beriicksichtigt.

Ihre Bewerbung senden Sie bitte bis spatestens zum
03.07.2015 mit den Ublichen Unterlagen unter Anga-
be der Kennziffer 648-R per E-Mail (nur im PDF-For-
mat) an personalabteilung@hs-heilbronn.de oder
per Post an die Personalabteilung der Hochschule
Heilbronn, Max-Planck-Str. 39, 74081 Heilbronn.
Auf dem Postweg eingehende Bewerbungen kénnen
nicht zurlickgesandt werden. Die Unterlagen werden
aus datenschutzrechtlichen Griinden nach Abschluss
des Verfahrens vernichtet.

Die Katholische Universitat Eichstatt-Ingolstadt ist eine vom  KATHOLISCHE
Freistaat Bayern gewahrleistete und anerkannte nichtstaatli- UNWERSIT&T
che Hochschule in kirchlicher Tragerschaft.
An der Mathematisch-Geographischen Fakultit der Katholi- . .
schen Universitét Eichstatt-Ingolstadt ist im Fach Mathematik
baldméglichst eine

oy

W3-Professur fur Mathematik ¢ custim

Wissenschaftliches Rechnen INGOLSTADT

zu besetzen. Die Bewerberinnen/Bewerber sollen auf dem Gebiet des Wissen-
schaftlichen Rechnens in der Numerischen Mathematik, der Optimierung oder
der Algorithmik durch anwendungsorientierte Forschung international hervor-
ragend ausgewiesen sein. Zu den Aufgaben des Lehrstuhls gehort eine
engagierte Beteiligung an den Lehrveranstaltungen in den Lehramts-, Bachelor-
und Masterstudiengéngen im Fach Mathematik. Erfahrungen in der Einwerbung
von begutachteten Drittmitteln und Aufgeschlossenheit flr interdisziplinare
Zusammenarbeit werden erwartet. Ein Interesse an wirtschaftswissenschaft-
lichen oder geographischen Fragestellungen ist erwiinscht. Zu den Aufgaben
der W3-Professur gehort auch die Beteiligung an der akademischen Selbst-
verwaltung. Die Stelleninhaberin/Der Stelleninhaber sollte in der Lage sein,
Lehrveranstaltungen in englischer Sprache zu halten.

Einstellungsvoraussetzung ist eine dem Stellenprofil entsprechende Universi-
tatsausbildung (einschlagig abgeschlossenes Hochschulstudium, Promotion,
Habilitation, padagogische Eignung). Die Habilitation kann durch habilitations-
aquivalente Leistungen substituiert werden. Zum Zeitpunkt der Ernennung
darf die/der Bewerber/-in das 52. Lebensjahr noch nicht vollendet haben. In
begriindeten Fallen kénnen hiervon Ausnahmen zugelassen werden (vgl. Art.
10 Abs. 3 BayHSchPG).

Die Katholische Universitat Eichstatt-Ingolstadt misst einer intensiven Betreuung
der Studierenden und Promovierenden grof3e Bedeutung zu und erwartet deshalb
von den Lehrenden ein entsprechendes Engagement und hohe Prasenz.

GemaR Art. 10 Abs. 4 Stiftungsverfassung berticksichtigt die Katholische Uni-
versitat Eichstatt-Ingolstadt bei der Berufung von Professorinnen und Profes-
soren das kirchliche Profil der Universitat und ist deshalb an auch in dieser
Hinsicht auskunftsstarken Bewerbungen sehr interessiert. Die Verfassung der
Stiftung Katholische Universitat Eichstatt-Ingolstadt, des Rechtstragers der
Universitat, steht auf der Homepage der Katholischen Universitat Eichstatt-
Ingolstadt unter http://www.ku.de/unsere-ku/traeger/ zum Download bereit. Die
Hochschule strebt eine Erhohung des Anteils von Frauen im Professorenamt
an. Deshalb werden entsprechend qualifizierte Wissenschaftlerinnen ausdriick-
lich um ihre Bewerbung gebeten. Bewerbungen von Schwerbehinderten werden
bei im Wesentlichen gleicher Eignung vorrangig berticksichtigt.

Bewerbungen in digitaler Form werden bis zum 07.07.2015
erbeten an das Dekanat der Mathematisch-Geographischen 1 r
Fakultat der Kath. Universitét Eichstatt-Ingolstadt, Osten- st st o0
straBBe 26, 85072 Eichstétt, Tel.: 08421/93-21456, E-Mail:

claudia.banzer@ku.de.

audit familiengerechte
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Otto-Friedrich-Universitat Bamberg

Am Institut fiir Germanistik der Fakultdt Geistes- und Kulturwissen-
schaften ist zum 1.10. 2015 folgende Stelle fiir eine Juniorprofessur der
Bes.Gr. W1im Beamtenverhdltnis auf Zeit zu besetzen:

Germanistische Medidivistik

Die Stelleninhaberin/Der Stelleninhaber soll Aufgaben in Wissenschaft,
Forschung, Lehre und Weiterbildung im Fach sowie in der akademischen
Selbstverwaltung nach niherer Ausgestaltung des Dienstverhiltnisses selbst-
stindig wahrnehmen.

Einstellungsvoraussetzungen sind neben einem abgeschlossenen Hochschul-
studium pidagogische Eignung und die besondere Befihigung zu vertiefter
wissenschaftlicher Arbeit, die in der Regel durch die herausragende Qualifi-
kation einer Promotion nachgewiesen wird. Weitere Publikationen und/oder
wissenschaftliche Vortragstitigkeit sind erwiinscht.

Die wissenschaftliche Ausrichtung der Bewerberin / des Bewerbers soll Schwer-
punkte im Bereich der Rezeption des Mittelalters sowie insbesondere im
Bereich Uberlieferung und Edition von Texten der Vormoderne aufweisen.
Damit soll eine interdisziplinire Anbindung sowohl an die mediivistischen wie
die neueren Fachteile der geistes- und kulturwissenschaftlichen Disziplinen
gewihrleistet werden. Erwiinscht sind nachweisbare Erfahrungen im Bereich
der Studiengangskoordination und -betreuung, moglichst auch in internatio-
nalen Formaten (Joint Degree etc.). Dariiber hinaus sind Erfahrungen in der
akademischen Selbstverwaltung sowie in der Kooperation mit auferuniversi-
tiren Einrichtungen erwiinscht.

Bereitschaft zur ficheriibergreifenden Kooperation in Forschung und Lehre
sowie die Beteiligung an internationalen Austauschprogrammen werden
erwartet. Die Mitwirkung im Rahmen aller germanistischen und mediavistischen
Studienginge (insbes. BA/MA ,Interdisziplinire Mittelalterstudien) sowie der
einschligigen Promotionsprogramme ist Bestandteil der Dienstaufgaben.

Das Auswahlverfahren erfolgt nach den Bestimmungen des Bayerischen Hoch-
schulpersonalgesetzes iiber die Berufung von Professorinnen, Professoren,
Juniorprofessorinnen und Juniorprofessoren (Art. 18). Die Einstellung erfolgt
bei Erfiillung der allgemeinen dienstrechtlichen Voraussetzungen im Rahmen
eines Beamtenverhiltnisses auf Zeit zunichst fiir die Dauer von drei Jahren.
Nach positiver Evaluation ist eine Verlingerung auf insgesamt sechs Jahre
vorgesehen.

Die Fakultit strebt eine Erhéhung des Anteils von Frauen in Forschung und
Lehre an und begriiit deshalb die Bewerbung von Wissenschaftlerinnen.
Schwerbehinderte Bewerberinnen und Bewerber werden bei ansonsten im
Wesentlichen gleicher Eignung bevorzugt eingestellt.

Die Otto-Friedrich-Universitit Bamberg wurde von der Hertie-Stiftung als
familiengerechte Hochschule zertifiziert. Sie setzt sich besonders fiir die Ver-
einbarkeit von Familie und Erwerbsleben ein. Die Otto-Friedrich-Universitit
ist Mitglied im regionalen Dual Career Netzwerk (DCNN). Sie unterstiitzt
Partnerinnen und Partner von neu berufenen Professorinnen und Professoren.
Ausfiihrliche Informationen finden Sie auf den Seiten des Dual Career Netz-
werk Nordbayern (http://www.dualcareer-nordbayern.de/).

Bewerberinnen und Bewerber aus dem Ausland, die in ihrem Land die Vor-
aussetzungen fiir die unbefristete Anstellung als Professorin oder Professor
erfiillen, werden ausdriicklich ermutigt, sich zu bewerben. Grundsitzlich sind
deutsche Sprachkenntnisse Voraussetzung fiir die Einstellung.

Die {iiblichen Bewerbungsunterlagen in deutscher Sprache sind bis zum
17.7.2015 an die Dekanin der Fakultit Geistes- und Kulturwissenschaften,
Frau Prof. Dr. Heidrun Alzheimer, Otto-Friedrich-Universitit Bamberg, 96045
Bamberg, zu richten und zusitzlich in elektronischer Form an die E-Mail-
Adresse dekanatssekretariat.guk@uni-bamberg.de zu senden.

FJ}KULT;&T
FUR INFORMATIK

Faculty of Informatics

Announcement of an open position at the Faculty of Informatics,
Vienna University of Technology (TU Wien), Austria

FULL PROFESSOR of COMPUTER ENGINEERING
(Computer Architecture)

The Vienna University of Technology (TU Wien) invites applications for a Full Pro-
fessor position at the Faculty of Informatics.

The successful candidate will have an outstanding research record in computer engi-
neering, with a particular emphasis on one or (ideally) more of the following com-
puter architecture-related fields that complement existing activities at the Faculty of
Informatics:

+ Architectures for mixed-criticality applications

* Multi- and many-core architectures

» Massively parallel architectures (e.g. GPU architectures)

* Non-conventional architectures (e.g. neural computing)

» High performance architectures (multi-threading, superscalar, etc.)

+ Reconfigurable architectures

* Memory architectures

+ Circuit design and modeling

We offer excellent working conditions in an attractive research environment in a city
with an exceptional quality of life.

For a more detailed announcement and information on how to apply, please go to:
http://www.informatik.tuwien.ac.at/vacancies

Application Deadline: August 20, 2015

Journal of the
European Higher Education Area

Policy, Practice, and Institutional Engagement

www.ehea-journal.eu

'L‘ UNIVERSITAT PADERBORN

Die Universitdt der Informationsgesellschaft

Im Institut fur Informatik der Fakultat fur Elektrotechnik, Informatik und
Mathematik ist baldmdglichst folgende Stelle zu besetzen:

Universitdtsprofessur (W 2)

fiir Compilerbau und Programmiersprachen

Die zu berufende Personlichkeit soll das Fach in Forschung und Lehre vertreten
und in mindestens einem der folgenden Forschungsgebiete hervorragend
wissenschaftlich ausgewiesen sein:
e Codegenerierung fiir parallele Zielarchitekturen oder Beschleuniger-
technologien,
e Interaktion zwischen Compiler und Laufzeitsystem,
® neue Programmiersprachen und -paradigmen.

Wir erwarten vom Stelleninhaber oder der Stelleninhaberin eine Verstarkung
des im Aufbau befindlichen Forschungsschwerpunkts ,,Approximate Computing®
und dariiber hinaus die Bereitschaft und das Interesse zur Kooperation inner-
halb des Instituts fiir Informatik sowie zur facheriibergreifenden Zusammen-
arbeit (z. B. mit Fachgebieten der Elektrotechnik). Dafiir bietet die Universi-
tat Paderborn mit Forschungseinrichtungen und kooperativen Projekten wie
z. B. dem Software Innovation Campus Paderborn (SICP), dem SFB 901
,On-The-Fly Computing“ sowie verschiedenen Graduiertenkollegs vielféltige
Moglichkeiten.

Einstellungsvoraussetzungen:
§ 36 Abs. 1 Ziff. 1 bis 4 HG (abgeschlossenes Hochschulstudium, padagogische
Eignung, einschlidgige Promotion und zusitzliche wissenschaftliche Leistungen).

Die Universitat Paderborn strebt eine Erhhung des Anteils der Frauen als Hoch-
schullehrerinnen an und fordert daher qualifizierte Wissenschaftlerinnen nach-
driicklich zur Bewerbung auf. Frauen werden gem. LGG bei gleicher Eignung,
Befahigung und fachlicher Leistung bevorzugt beriicksichtigt, sofern nicht in
der Person eines Mitbewerbers liegende Griinde tiberwiegen. Ebenso ist die
Bewerbung geeigneter Schwerbehinderter und Gleichgestellter im Sinne des
Sozialgesetzbuches Neuntes Buch (SGB IX) erwiinscht.

Bei Riickfragen wenden Sie sich bitte an Herrn Prof. Dr. Christian Scheideler,
Leiter des Instituts fiir Informatik an der Universitdit Paderborn
(Tel. +49 5251 606728, scheideler@upb.de).

Bewerbungen mit den {blichen Unterlagen, inklusive eines Lehr- und
Forschungskonzepts, werden bis zum 20.07.2015 unter Angabe der Kennziffer
2251 — vorzugsweise als PDF-Anhang an stoll@upb.de — erbeten an:

Prof. Dr. Christian Scheideler oy
Institut fiir Informatik S 2

[

Universitdt Paderborn i ! -‘ I-
Warburger Str. 100 w IRtisthossonn

A

33098 Paderborn ot

www.upb.de
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FRIEDRICH-ALEXANDER
UNIVERSITAT

L —
~ Fraunhofer

IIS RECHTS- UND WIRTSCHAFTS-
WISSENSCHAFTLICHE FAKULTAT

Die Rechts- und Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat besetzt im Fachbereich
Wirtschaftswissenschaften in Kooperation mit dem Fraunhofer-Institut fiir Integrierte
Schaltungen IIS zum friihestmdglichen Zeitpunkt eine

W3-Professur fiir Wirtschaftsinformatik,
insbesondere Technische Informationssysteme

Die Professur ist zunachst befristet fiir die Dauer von fiinf Jahren zu besetzen. Nach
positiver gemeinsamer Evaluierung durch die Rechts- und Wirtschaftswissenschaft-
liche Fakultat und das Fraunhofer-Institut fiir Integrierte Schaltungen IIS ist eine
Verstetigung der Professur vorgesehen.

Zu den Aufgaben gehért, das Fachgebiet Wirtschaftsinformatik in den Bachelor- und
Master-Studiengéangen des Fachbereichs Wirtschaftswissenschaften in Forschung
und Lehre angemessen zu vertreten. Die Bereitschaft zur Kooperation mit den
Professuren der Wirtschaftsinformatik wird ebenso erwartet wie die aktive Mitwirkung
an der weiteren Internationalisierung der Studiengdnge des Fachbereichs; fremd-
sprachige Lehrangebote sind daher wiinschenswert.

Die Forschungsschwerpunkte der Professur liegen im Bereich der interdisziplindren
Verkniipfung von technischen und betriebswirtschaftlichen Fragen, wie z.B. bei dem
Management von cyber-physischen Systemen oder bei technikbasierten Geschafts-
modellen; idealerweise konnen Sie hier entsprechende Kenntnisse nachweisen.
Besonderen Wert legen wir darliber hinaus auf Erfahrung und Engagement bei der
Akquisition von Drittmitteln.

Die Professur ist mit einer Leitungsfunktion an der Arbeitsgruppe Supply Chain
Services (SCS) des Fraunhofer-Instituts fiir Integrierte Schaltungen IIS in Nirnberg
verbunden.

Die Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler des Fraunhofer IIS mit seinem Hauptsitz
in Erlangen forschen und entwickeln im Bereich der Mikroelektronik und Informations-
technik. Am Standort Nirnberg stehen die Themen Lokalisierung, RF-ldentifikation,
Navigation und Kommunikation sowie Management von Versorgungsketten im Vorder-
grund.

Einstellungsvoraussetzungen sind ein abgeschlossenes Hochschulstudium, padago-
gische Eignung, Promotion und zusatzliche wissenschaftliche Leistungen. Letztere
werden durch Habilitation oder gleichwertige wissenschaftliche Leistungen nach-
gewiesen, die auch in einer Tatigkeit auBerhalb des Hochschulbereichs oder im
Rahmen einer Juniorprofessur erbracht sein kénnen.

Die FAU besitzt das Berufungsrecht. Die beamtenrechtlichen Voraussetzungen fir
eine Ernennung richten sich nach Art. 10 BayHSchPG.

Die FAU und die Fraunhofer-Gesellschaft erwarten die Teilnahme an der akade-
mischen Selbstverwaltung, das Engagement zur Einwerbung von Drittmitteln und
eine hohe Prasenz an der Universitét zur intensiven Betreuung der Studierenden.

Die FAU verfolgt eine Politik der Chancengleichheit unter Ausschluss jeder Form von
Diskriminierung. Bewerbungen von Wissenschaftlerinnen werden ausdriicklich begriifdt.

Schwerbehinderte Bewerberinnen und Bewerber werden bei ansonsten im Wesent-
lichen gleicher Eignung, Befahigung und fachlicher Leistung bevorzugt eingestellt.

Die FAU tragt das Zertifikat ,audit familiengerechte hochschule® und bietet Unter-
stlitzung fir Dual-Career-Paare an.

Bewerbungen mit den Ublichen Unterlagen (Lebenslauf, Verzeichnis der Schriften,
Lehrveranstaltungen und Forschungsprojekte, beglaubigte Kopien von Zeugnissen
und Urkunden) werden bis zum 15.9.2015 an den Sprecher des Fachbereichs
Wirtschaftswissenschaften der Universitat Erlangen-Nirnberg, Findelgasse 9,
90402 Nirnberg, erbeten. Bitte senden Sie lhre Bewerbung auch elektronisch an:
wiwi-sprecher@fau.de.

A

Grundzertficat 2008
audit familengerechte
hochschule

www.fau.de

Die Hochschule fiir Musik und Darstellende Kunst
Frankfurt am Main sucht zum 01.05.2016

eine Prisidentin
oder einen Priasidenten
(W L2 Hessisches Besoldungsgesetz)

die oder der fiir eine Amtszeit von 6 Jahren vom
Erweiterten Senat entsprechend § 39 Abs. 3 Hessi-
sches Hochschulgesetz (HHG) gewihlt wird. Die
Prasidentin oder der Prisident leitet die Hochschule, fiihrt den Vorsitz im Prési-
dium und im Senat und verfiigt iiber die Richtlinienkompetenz. Sie oder er vertritt
die Hochschule nach aufen.

Die Hochschule fiir Musik und Darstellende Kunst, an der etwa 900 Studierende
von etwa 400 Lehrenden unterrichtet werden, verfiigt iiber ein breit geféchertes
Angebot an grundstindigen und weiterfiihrenden Studiengéingen fiir Musik,
Theater und Tanz.

Hochschube fir Musik
wridd Darstellende Kunst

Frankfurt arm Main

Als Hochschule fiir Musik, Theater und Tanz ist sie eine bedeutende Institution des
hessischen Kulturlebens. In regionalen, nationalen und internationalen Netzwerken
renommierter Kulturinstitutionen setzt sie wichtige Impulse in Kunst, Pddagogik
und Wissenschaft. Durch zahlreiche Kooperationspartner werden vielfaltige
Praxis- und Erfahrungsméglichkeiten fiir die Studierenden geschaffen.

Als Présidentin oder Président wird eine Personlichkeit mit einer abgeschlossenen
Hochschulausbildung gesucht, die iiber mehrjdhrige berufliche Erfahrung in
verantwortlicher Position, vorzugsweise an einer kiinstlerischen Hochschule oder
einer anderen kulturellen Einrichtung verfiigt.

Sie sollte mit Kreativitit sowie Integrations- und Kommunikationsfahigkeit, gemein-
sam mit allen Mitgliedern, Angehérigen und Kooperationspartnern der HIMDK
die Position der Hochschule national und international weiter stirken. Die
aktuellen Entwicklungen in Musik, Theater und Tanz sollte sie gut kennen und die
Hochschule zukunftsorientiert weiterentwickeln.

Die Aufgaben des Amts und die Ernennungsvoraussetzungen ergeben sich aus den
§§ 38 und 39 HHG. Die Befragung der Bewerberinnen und Bewerber findet in
offentlicher Sitzung statt. Die Wahlordnung und der Zeitplan des Wahlverfahrens
sind auf der Homepage der Hochschule einsehbar.

Die Hochschule bittet besonders um Bewerbung von Frauen. Bewerberinnen oder
Bewerber mit einem Grad der Behinderung von mindestens 50 % oder diesen
Gleichgestellte werden bei gleicher Eignung bevorzugt.

Personlich unterzeichnete Bewerbungen mit allen tiblichen Unterlagen (im Sinne
von § 39 Abs. 1 HHG, insbesondere mit einer Kopie des Hochschulabschlusses)
werden erbeten bis zum 24. Juli 2015 an den Vorsitzenden der Findungs-
kommission, Hochschule fiir Musik und Darstellende Kunst Frankfurt am
Main, Eschersheimer Landstrafie 29-39, 60322 Frankfurt am Main.

Die Bewerbung muss als personlich/vertraulich gekennzeichnet sein und die
Absenderdaten miissen aufien auf dem Umschlag vermerkt werden.

Weitere Informationen zur Hochschule finden Sie unter:
http://www.hfmdk-frankfurt.de

Bitte reichen Sie die Bewerbungsunterlagen nur in Kopie ein, da diese nach
Abschluss des Verfahrens nicht zuriickgesandt werden.

www.duz-wissenschaftskarriere.de/
personalia

Neue Personalien?
Teilen Sie uns online lhre aktuelle Meldung mit.

-
I.
i

Kommunikations-

Wissenschaft kommunizieren und
R mediengerecht positionieren

Wissenschaftliche Themen gezielt und gelingend in Offentlichkeit und spezifische
Zielgruppen hineintragen: die kompakte E-Book-Reihe zu Grundlagen, Werkzeugen

und Gestaltungsmoglichkeiten
Alle wichtigen Fragen rund um den Dialog zwischen Wissenschaft und Gesellschaft beantworten

Kommunikationsexperten wie Wissenschaftsjournalisten, Offentlichkeitsarbeiter, Wissenschafts-
manager und Medienmacher aus der wissenschaftlichen Community.

Expertenwissen digital nutzen!
www.wissenschaftsexperten.de
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EBERHARD KARLS

UNIVERSITAT Katholisch-.
TUBINGEN meclogce

An der Katholisch-Theologischen Fakultat der Eberhard-Karls-Universitat
Tibingen ist zum 01.10.2016 die

W1-Juniorprofessur (ohne tenure-track) fiir Dogmatik

zu besetzen.
Die Besetzung erfolgt im Beamtenverhaltnis auf Zeit fiir zunachst 4 Jahre (nach
erfolgreicher Evaluation auf weitere 2 Jahre).

Der Inhaber / die Inhaberin der Professur wird im Lehrangebot aller Studien-
gange der Katholisch-Theologischen Fakultat mitwirken und das Fach Dog-
matik in Forschung und Lehre vertreten. Die Lehrverpflichtung betréagt vier bis
sechs Semesterwochenstunden. Erwartet wird dabei die Schwerpunktbildung
in Gotteslehre — Schopfungslehre — Eschatologie unter besonderer Berlicksich-
tigung des Dialogs mit der zeitgendssischen Philosophie. Die Mitwirkung in der
Selbstverwaltung der Fakultat und beim Lehrexport an die Universitat Stuttgart-
Hohenheim gehort zu den Dienstpflichten.

Voraussetzung fiir eine Berufung sind eine Promotion in Dogmatik sowie Erfah-
rungen in der Lehre. Erwilinscht sind international beachtete Publikationen und
Drittmitteleinwerbungen.

Die Universitat Tubingen strebt eine Erhéhung des Anteils von Frauen in der
Forschung und Lehre an und bittet entsprechend qualifizierte Wissenschaftle-
rinnen nachdriicklich um ihre Bewerbung.

Schwerbehinderte werden bei gleicher Eignung bevorzugt beriicksichtigt.
Bewerbungen mit den Ublichen Unterlagen (Lebenslauf und Darstellung des
wissenschaftlichen Werdeganges, Kopie von Urkunden, Verzeichnis der Publi-
kationen, Verzeichnis der Lehrtétigkeit, Ubersicht (iber die Forschungsschwer-
punkte) sind bis zum 30.06.2015 zu richten:

An das

Dekanat der Katholisch-Theologischen Fakultat
Liebermeisterstr. 18

72076 Tiibingen

FRIEDRICH-ALEXANDER
UNIVERSITAT _
& === ERLANGEN-NURNBERG

PHILOSOPHISCHE FAKULTAT
UND FACHBEREICH THEOLOGIE

Die Philosophische Fakultdt und Fachbereich Theologie besetzt am Institut fir
Klassische Archédologie im Department Alte Welt und Asiatische Kulturen zum
nachstmdglichen Zeitpunkt eine

W1-Juniorprofessur fiir Klassische Archéaologie

im Beamtenverhaltnis auf Zeit zunéchst fiir die Dauer von drei Jahren. Nach positiver
Evaluierung ist eine Verlangerung auf insgesamt sechs Jahre vorgesehen.

Zu den Aufgaben gehdrt, das Fach in den zentralen Bereichen der griechischen
Archéologie in Forschung und Lehre angemessen zu vertreten. Erwiinscht ist neben
einem bildwissenschaftlichen Forschungsinteresse die Bereitschaft, Forschungs-
vorhaben zu initiieren und an den Interdisziplinaren Zentren der Friedrich-Alexander-
Universitat Erlangen-Nurnberg, insbesondere im Bereich der digitalen Geistes-
wissenschaften (1ZD) und der Altertumswissenschaften (IZAW), aktiv mitzuwirken.

Einstellungsvoraussetzungen sind ein abgeschlossenes Hochschulstudium, padago-
gische Eignung, besondere Befahigung zu wissenschaftlicher Arbeit, die in der
Regel durch eine herausragende Promotion nachgewiesen wird. Sofern vor oder
nach der Promotion eine Beschaftigung als wissenschaftliche/r Mitarbeiter/in oder
als wissenschaftliche Hilfskraft erfolgt ist, sollen Promotions- und Beschéftigungs-
phase zusammen nicht mehr als sechs Jahre betragen haben.

Die FAU erwartet die Teilnahme an der akademischen Selbstverwaltung, das Engage-
ment zur Einwerbung von Drittmitteln und eine hohe Prasenz an der Universitat zur
intensiven Betreuung der Studierenden.

Die FAU verfolgt eine Politik der Chancengleichheit unter Ausschluss jeder Form von
Diskriminierung. Bewerbungen von Wissenschaftlerinnen werden ausdriicklich begriiit.

Schwerbehinderte Bewerberinnen und Bewerber werden bei ansonsten im Wesent-
lichen gleicher Eignung, Befahigung und fachlicher Leistung bevorzugt eingestellt.

Die FAU tragt das Zertifikat ,audit familiengerechte hochschule* und bietet Unterstit-
zung fur Dual-Career-Paare an.

Bewerbungen mit den Ublichen Unterlagen (tabellarischer Lebenslauf, Verzeichnis
der Schriften, Vortrage und Lehrveranstaltungen sowie Kopien von Zeugnissen und
Urkunden) werden in gedruckter und elektronischer Form bis zum 31.7.2015 an den
Dekan der Philosophischen Fakultdt und Fachbereich Theologie der Universitat
Erlangen-Nirnberg, Herrn Prof. Dr. Rainer Trinczek, Hindenburgstrale 34, 91054
Erlangen, erbeten. E-Mail: phil-dekanat@fau.de

www.fau.de
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ERSTKLASSIGE JOBS. ERSTKLASSIGE BEWERBER.

Instandhaltungsingenieur (m/w)

KWS SAAT SE, Einbeck

Organisation und Weiterentwicklung aller erfor-
derlichen MaBBnahmen der kompletten Instandhal-
tungsprozesse

Statistiker (m/w)

Universitatsmedizin der Johannes Gutenberg-
Universitat Mainz, Mainz

Durchfiihrung statistischer Analysen, Aufbereitung
der Ergebnisse und Vorbereitung von Reports

Gruppenleiter (m/w) Software-Entwicklung
Harting Electric GmbH & Co. KG, Rahden
Sicherstellung der Entwicklung neuer Systeme

Gruppenleiter (m/w) R&D

Siemens Healthcare, Rudolstadt
Produktentwicklung und -betreuung von Réntgen-
réhren und -strahlern

Jobware — der Stellenmarkt
flr Fach- und Fihrungskrafte

Senior Development Engineer (m/w)

OSRAM GmbH, Regensburg

Technische Projektleitung, Koordination der Ent-
wicklungstatigkeiten, Produktqualifikation und
Dokumentation

Entwickler/in Hochtemperatur-Schmierstoffe
Chemische Fabrik Budenheim KG, Budenheim
Versuchsplanung und -durchfihrung im Labor und
extern

Anwendungsentwickler/in Feuerfestkeramik,

Baustoffe

Chemische Fabrik Budenheim KG, Budenheim
Versuchsplanung und -durchfihrung im Labor und
extern

Versuchsingenieur Radbremse (m/w)

IDIADA Fahrzeugtechnik GmbH, Ingolstadt
Durchfiihrung und Planung von Performancetests
im Grenzbereich des Fahrzeuges

Diese und weitere Stellenanzeigen aus freier Wirtschaft, Hochschule und Wissenschaft finden Sie auf www.jobware.de

www.jobware.de
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!Jobware

ERSTKLASSIGE JOBS. ERSTKLASSIGE BEWERBER.

PDM-Systemmanager (m/w)

Loh Services GmbH & Co. KG, Haiger
Administration und Betrieb des globalen PDM-
Systems

Ingenieur/Techniker (m/w) Verfahrenstechnik

Follmann Chemie GmbH, Minden
Projektierung von verfahrenstechnischen Anlagen
aus dem Bereich Rohrleitungs- und Anlagenbau

(Junior) Clinical Research Manager (m/f)
Fresenius Medical Care Deutschland GmbH,
Bad Homburg

Management of clinical trial projects to support
product development and marketed products

Entwicklungsingenieur/in fiir mechatronische

Ventiltriebsysteme

Schaeffler Technologies AG & Co. KG, Herzo-
genaurach

Technische Entwicklung und Betreuung der Pro-
dukte vom Entwurf bis zur Serienfertigung

Komponentenentwickler (m/w)

Sumitomo Electric Bordnetze GmbH,
Wolfsburg-Hattorf

Konzeption und Konstruktion von Bordnetzkom-
ponenten in diversen Konzeptphasen

Support-Ingenieur (w/m) fiir die dSPACE Expe-

rimentiersoftware

dSPACE GmbH, Paderborn

Technischer Kundensupport, Diagnose und Lésung
von Anwenderproblemen

Medical Expert Aesthetics / Clinical Research
Physician (m/w)

Merz Pharmaceuticals GmbH, Frankfurt am
Main

Konzeption und Realisierung medizinischer Strate-
gien fur die klinische Entwicklung neuer Substanzen

Entwickler (m/w) von Hochleistungsrontgen-

rohren

Siemens AG, Erlangen

Erarbeitung von Konzepten, um Komponenten flir
die Verwendung im Ultra-Hochvakuum zu verbinden

Consultant Engineering (m/w)

EPLAN Software & Service GmbH & Co. KG,
Stuttgart

Technische Unternehmensberatung fir die Opti-
mierung von Konstruktionsprozessen

Jobware — der Stellenmarkt
flr Fach- und Fihrungskrafte

Diplom-Physiker/in

CreaTec Fischer & Co. GmbH, Berlin

Mitarbeit in der Produktion, bei Tests und Installa-
tionen von LT-STM-AFM-Anlagen

Qualitatsingenieur/-techniker (m/w)

Viega GmbH & Co. KG, Attendorn

Aufbau und Umsetzung von Qualitatssicherungs-
konzepten

Motor Designer (m/w)

Magna Powertrain Bad Homburg GmbH,
Bad Homburg

Numerische Feldberechnung, Modifikation und
Optimierung bestehender Motorschnitte

Leiter (w/m) Aufbau Produktionsbereich , Flow

Forming”
Salzgitter Mannesmann Stainless Tubes

Deutschland GmbH, Remscheid
Aufbau, Inbetriebnahme und anschlieBBende Lei-
tung des Produktionsbereiches

Account Manager (m/w) Tier1

Idiada Fahrzeugtechnik GmbH, Miinchen oder
Ingolstadt

Betreuung und Weiterentwicklung der Kunden-
gruppen im Tier1-Bereich im siddeutschen Raum

Wissenschaftlicher Mitarbeiter (m/w) - Quali-

tatsmanagement

Fachhochschule Sidwestfalen, Iserloh
Initiierung, Durchfihrung und Auswertung von
internen Evaluationen

Wissenschaftlicher Mitarbeiter flr externe

Kooperationen (m/w)

Phadia GmbH | Thermo Fisher Scientific,
Freiburg im Breisgau

Wissenschaftliche Diskussion und Bewertung von
Krankheitsgebieten und Biomarkern

SW-Entwickler (m/w) Industrialisierung von

Motorsteuerungssoftware

Continental AG, Regensburg
Wartung und Pflege der relevanten Spezifikatio-
nen fur Kunden- und Continental-Logistik

Systemingenieur (m/w) Automatisierungstech-
nik / Vertrieb - Bereich: Abf(ll-, Palettier- und
Verpackungstechnik

Beumer Maschinenfabrik GmbH & Co.KG,
Beckum (Raum Munster, Dortmund, Bielefeld)

Auslegung und Kalkulation von Maschinen und
Anlagen im Bereich der Automatisierungstechnik

Diese und weitere Stellenanzeigen aus freier Wirtschaft, Hochschule und Wissenschaft finden Sie auf www.jobware.de

www.jobware.de
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Julius-Maximilians-

UNIVERSITAT
WURZBURG

Philosophische Fakultat
Dekanat

In der Philosophischen Fakultat der Universitat Wirzburg ist am
Institut fir Deutsche Philologie eine Stelle fiir
eine Universititsprofessorin/einen Universitétsprofessor

fiir Europaische Ethnologie/Volkskunde
(Besoldungsgruppe W3)

zum 01.10.2016
im Beamtenverhaltnis auf Lebenszeit
zu besetzen.

Der Bewerber/die Bewerberin soll das Fach Européische Ethnologie/Volks-
kunde in Forschung und Lehre in seiner vollen inhaltlichen, theoretischen wie
methodischen Breite vertreten sowie eine historische und eine gegenwarts-
bezogene Ausrichtung aufweisen. Erfahrungen bei der Einwerbung von Dritt-
mitteln und in interdisziplinarer Forschungskooperation werden erwartet.

Die Lehraufgaben umfassen Angebote fiir die an der Universitat Wirzburg
vertretenen modularisierten Studiengange Européische Ethnologie/Volkskunde
BA 85, BA 60, MA 120 und MA 45, fur das Schwerpunktfach Europaische
Ethnologie/Volkskunde im Master-Studiengang ,Mittelalter und Friihe Neuzeit”
und fir das Lehramt an Grund- und Mittelschule im Rahmen von EWS/GWS.

Einstellungsvoraussetzungen sind ein abgeschlossenes Hochschulstudium in
Europaischer Ethnologie/Volkskunde (Kulturanthropologie, Empirische
Kulturwissenschaft), padagogische Eignung, Promotion und Habilitation oder
der Nachweis gleichwertiger wissenschaftlicher einschlagiger Leistungen im
Bereich der Européaischen Ethnologie/Volkskunde, die auch im Rahmen einer
Juniorprofessur oder aufRerhalb des Hochschulbereichs erbracht wurden.

Die Bewerberin/der Bewerber darf zum Zeitpunkt der Ernennung das 52.
Lebensjahr noch nicht vollendet haben (Ausnahmen sind in dringenden Fallen
gem. Art. 10 Abs. 3 Satz 2 BayHSchPG mdglich).

Die Universitat Wirzburg misst einer intensiven Betreuung der Studierenden
und Promovierenden grofie Bedeutung zu und erwartet von den Lehrenden ein
entsprechendes Engagement.

Die Universitat Wirzburg strebt eine Erhdhung des Anteils von Frauen in
Forschung und Lehre an und bittet deshalb entsprechend qualifizierte Wissen-
schaftlerinnen ausdriicklich um ihre Bewerbung.

Schwerbehinderte Bewerberinnen oder Bewerber werden bei ansonsten im
Wesentlichen gleicher Eignung bevorzugt eingestellt.

Bewerbungen sind mit den Ublichen Unterlagen (datierter, unterschriebener
Lebenslauf, Schulabschlusszeugnisse, Zeugnisse lber akademische Prifun-
gen, Schriftenverzeichnis, Verzeichnis der akademischen Lehrveranstaltungen,
Verzeichnis Uber bisherige Drittmittelprojekte) bis zum 26.06.2015 einzu-
reichen an den Dekan der Philosophischen Fakultat der Universitat Wiirzburg,
Am Hubland, 97074 Wirzburg. Es wird gebeten, einen Bewerbungsbogen
auszufillen und diesen, bitte als Word-Dokument, per E-Mail
(berufungsverfahren.phil@uni-wuerzburg.de) an das Dekanat zu senden.

Die Bewerbung beinhaltet das Einverstandnis der Bewerber/innen zur elektro-
nischen Erfassung der Bewerbungsunterlagen, der Erstellung von Kopien, der
Aufbewahrung und der eventuellen Weitergabe der Bewerbungsunterlagen an
die Gutachter sowie der Riickgabe der Bewerbungsunterlagen erst nach
Abschluss des Verfahrens.

Bewerbungsbogen und weitere Informationen
zur Bewerbung unter
www.phil.uni-wuerzburg.de/berufungen/

M

MEDIZINISCHE
HOCHSCHULE
BRANDENBURG

ERSCHEINUNGSTERMINE 2015

duzMAGAZIN 07/15 26.06.15
duzKarrier@LETTER 06/15 10.07.15
duzMAGAZIN 08/15 24.07.15

ANZEIGENSCHLUSSTERMINE 2015

duz MAGAZIN 07/15 17.06.15
duzKarrier@LETTER 06/15 01.07.15
duz MAGAZIN 08/15 15.07.15

Die Medizinische Hochschule Brandenburg Theodor Fontane ist eine
staatlich anerkannte Hochschule in 6ffentlich-kommunaler und freige-
meinnutziger Tragerschaft. Sie steht fir innovative Lehrkonzepte, fach-
Ubergreifende und multidisziplindre Lehre und Forschung.

An der Medizinischen Hochschule Brandenburg ist ab sofort die unbe-
fristete Stelle als

Kaufmannische Leiterin/Kaufmannischer
Leiter mit Perspektive kaufmannische
Geschaiftsfiihrung der Medizinischen
Hochschule Brandenburg Campus GmbH

ab sofort in Vollzeit zu besetzen.

Als kaufmannische Leitung der MHB verantworten Sie die Erstel-
lung und Uberwachung des Wirtschaftsund Liquidititsplans der
Gesellschaft. Sie unterstiitzen das operative Geschéaft der Gesell-
schaft und wirken darauf hin, dass die MHB die fiir die Erfillung der
Hochschulaufgaben notwendigen finanziellen Mittel fir Forschung
und Lehre effizient und nachhaltig einsetzt. Als Mitglied des Fiih-
rungsteams sind Sie an der Weiterentwicklung der MHB direkt be-
teiligt. Sie berichten direkt an die GeschaftsfiUhrung und arbeiten
vertrauensvoll mit dem Dekan und seinen Prodekanen zusammen.

Zustandigkeitsbereich:

« Vorbereitung der Erstellung und Umsetzung des Wirtschaftsplans der
Gesellschaft in Abstimmung mit dem Dekan und den Hochschulgremien

« Sicherung der Wirtschaftlichkeit von Lehre und Forschung

« Vorbereitung und Umsetzung von Kooperationen und sonstige Verein-
barungen mit Dritten in allen Feldern der Verwaltung, Lehre und
Forschung

« Verwaltung der Drittmittel

« Vorbereitung der Erstellung des Jahresabschlusses

« Mitwirkung an der Erarbeitung von strategischen Konzepten fir die
Hochschule

« Aufbau eines aussagefahigen kfm. Controlling und Berichtssystems

« Beteiligung an der Bau- und Investitionsplanung der Gesellschaft

« Verantwortung fiir den Aufbau der Verwaltungsbereiche

« Mitwirkung bei der Betreuung der Aufsichtsgremien

Anforderungen:

« Sie verfiigen Uber einen betriebswirtschaftlichen, juristischen oder
vergleichbaren Hochschulabschluss und idealerweise fundierte
Kenntnisse der Hochschulverwaltung

« Sie verfuigen uber Berufs- und Leitungserfahrung vorzugsweise in
einer Universitat/Hochschule gern auch in der ,zweiten Reihe*

« Sie bringen umfassende Erfahrung mit wirtschaftlichen Prozessen
im Kontext einer Universitat/Hochschule mit

« Sie sind eine Flhrungspersoénlichkeit mit der Ambition mehr Verant-
wortung zu Ubernehmen und den Aufbau der MHB konstruktiv mitzu-
gestalten

Ihre Aufgabe erfordert eine ausgepragte analytische und strategische
Denkweise, Urteils- und Entscheidungskraft sowie Durchsetzungsstar-
ke. Sie verfligen Uber eine eigenverantwortliche und effiziente Arbeits-
weise und Uberdurchschnittliche Einsatzbereitschaft. Sie sind eine Per-
sonlichkeit, die integriert und eine ausgepragte Kommunikations- und
Moderationsfahigkeit besitzt.

Wir bieten Ihnen eine interessante und abwechslungsreiche Tatigkeit mit
einer der Tatigkeit und der Verantwortung angemessenen Vergutung.

Die  Bewerbungsunterlagen richten Sie bitte in  Papier-
form oder elektronisch (PDF) bis zum 15. Juni 2015 an den
Dekan der Medizinischen Hochschule Brandenburg, Prof. Dr. med.
Dieter Niirnberg, Campus Neuruppin, Fehrbelliner StraBBe 38, 16816
Neuruppin, E-Mail: info@mhb-fontane.de

www.mhb-fontane.de
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uzwissenschaftskarriere

Das groBBe Karriereportal der duz

mit allen wichtigen Stellen aus
Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft

1)

lhre Vorteile:

e speziell fir Forscher, Wissenschaftsmanager,
wissenschaftliche Mitarbeiter und Hoch-
schullehrer

e gezielte, einfache Suche nach Ihrer Wunsch-
stelle

e aktuelle Tipps rund um Ihre Wissenschafts-
karriere

e 14-taglicher Jobletter mit den neuesten
Ausschreibungen - auf Basis lhres individu-
ellen Suchprofils

www.duz-wissenschaftskarriere.de
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Otto-Friedrich-Universitat Bamberg e
OJ‘

An der Fakultit Geistes- und Kulturwissenschaften ist ab dem Winter-
semester 2015/2016 eine Stelle fiir eine Universitdtsprofessorin /einen
Universitdtsprofessor der BesGr. W3 fiir

Deutsche Sprachwissenschaft

im Beamtenverhiiltnis auf Lebenszeit zu besetzen.

Die Stelleninhaberin / Der Stelleninhaber soll das Fachgebiet in voller Breite in
systematischer und historischer Ausrichtung vertreten. Erforderlich sind daher
Schwerpunkte im Bereich der deutschen Sprachgeschichte und der Gegen-
wartssprache.

Die Mitwirkung an allen germanistischen BA- und MA-Studiengingen sowie
an allen in Bamberg angebotenen Lehramtsstudiengingen (u.a. LA an Grund-,
Haupt- / Mittel- und Realschulen, Gymnasien und beruflichen Schulen) ist
Bestandteil der Dienstaufgaben, ebenso die Mitwirkung an einschligigen
Promotionsprogrammen. Vorausgesetzt wird auch eine Beteiligung am
Zentrum fiir Mittelalterstudien und seinen Studiengingen. Erwiinscht ist
dariiber hinaus ein fachiibergreifendes Engagement im MA General Linguistics.

Die Beteiligung an Aufgaben der akademischen Selbstverwaltung und an inter-
nationalen Kooperations- und Austauschprogrammen wird erwartet.

Einstellungsvoraussetzungen sind ein abgeschlossenes Hochschulstudium,
pidagogische Fignung, Promotion und dariiber hinaus zusitzliche wissen-
schaftliche Leistungen. Die zusitzlichen wissenschaftlichen Leistungen sind
durch eine Habilitation oder gleichwertige wissenschaftliche Leistungen nach-
zuweisen, die auch auRerhalb der Hochschule oder im Rahmen einer Junior-
professur erbracht sein kénnen.

Bei einer Berufung in das Beamtenverhiltnis diirfen Bewerberinnen und Be-
werber zum Zeitpunkt der Ernennung das 52. Lebensjahr noch nicht vollendet
haben (zu begriindeten Ausnahmen vgl. Art. 10 Abs. 3 Satz 2 BayHSchPG).

Die Fakultit strebt eine Erh6hung des Anteils von Frauen in Forschung und
Lehre an und begriift deshalb die Bewerbung von Wissenschaftlerinnen.
Schwerbehinderte Bewerberinnen / Bewerber werden bei ansonsten im Wesent-
lichen gleicher Eignung bevorzugt beriicksichtigt.

Die Otto-Friedrich-Universitit Bamberg wurde von der Hertie-Stiftung als
familiengerechte Hochschule zertifiziert. Sie setzt sich besonders fiir die
Vereinbarkeit von Familie und Erwerbsleben ein. Die Otto-Friedrich-Universitit
ist Mitglied im regionalen Dual Career Netzwerk (DCNN). Sie unterstiitzt
Partnerinnen und Partner von neu berufenen Professorinnen und Professoren.
Ausfiihrliche Informationen finden Sie auf den Seiten des Dual Career Netz-
werk Nordbayern (http://www.dualcareer-nordbayern.de/).

Bewerberinnen und Bewerber aus dem Ausland, die in ihrem Land die Voraus-
setzungen fiir die unbefristete Anstellung als Professorin oder Professor erfiillen,
werden ausdriicklich ermutigt, sich zu bewerben. Grundsitzlich sind deutsche
Sprachkenntnisse Voraussetzung fiir die Einstellung.

Die {iiblichen Bewerbungsunterlagen in deutscher Sprache sind bis zum
10.7.2015 an die Dekanin der Fakultit Geistes- und Kulturwissenschaften,
Frau Prof. Dr. Heidrun Alzheimer, Otto-Friedrich-Universitit Bamberg, 96045
Bamberg, zu richten und zusitzlich in elektronischer Form an die E-Mail-
Adresse: dekanatssekretariat.guk@uni-bamberg.de zu senden.

WIR SIND FUR SIE DA!

duz- Anzeigenabteilung

Anke Weltzien

Tel.: 030/212987 31

Fax: 030/212987 30

E-Mail: duz-anzeigen@raabe.de
www.duz-wissenschaftskarriere.de
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Aktuelle Bewerbungsfristen

Ubersicht iiber die in der duz verdffentlichten Stellenausschreibungen, deren Bewerbungsfristen noch laufen.

Die vollstandigen Anzeigentexte finden Sie auch im Internet unter www.duz-wissenschaftskarriere.de.

STELLE INSTITUTION BEWERBUNGSFRIST ERSTVEROFFENTLICHUNG

12 full-time research positions Technische Universitat limenau 19.06.2015 duz MAGAZIN 05/2015

ABWL, insbes. Internationales Management Technische Universitat Bergakademie Feiberg  15.08.2015 duz Karrier®LETTER 04/2015

(W2)

Alte Geschichte (W3) Universitit zu Kéln 15.06.2015 duz Karrier®LETTER 04/2015

Deutsche Sprachwissenschaft Universitdt Bamberg 10.07.2015 duz MAGAZIN 06/2015

Europdische Ethnologie/Volkskunde (W3) Universitat Wiirzburg 26.06.2015 duz MAGAZIN 06/2015

Kaufmannische Leiter/Geschaftsfiihrer Medizinische Hochschule Brandenburg 15.06.2015 duz MAGAZIN 06/2015

Medizinische Hochschule

Klinische Psychologie (W3) Helmut Schmidt Universitdt Hamburg 19.06.2015 duz Karrier@LETTER 04/2015

Kriminalwissenschaften (W2) Fachhochschule fiir Offentliche Verwaltung, 19.06.2015 duz Karrier®LETTER 04/2015
Polizei und Rechtspflege

Offentliche Betriebswirtschaftslehre (W2) Fachhochschule fiir Offentliche Verwaltung, 19.06.2015 duz Karrier@LETTER 04/2015
Polizei und Rechtspflege

Prasidentin/Prisident Hochschule Bochum k.A. duz MAGAZIN 04/2015

Professur fiir Unternehmensfinanzierung GGS Heilbronn 01.10.2015 duz MAGAZIN 05/2015

Sprachwissenschaften des Deutschen (W3) Universitat zu Koln 15.06.2015 duz Karrier®LETTER 04/2015

Virologie (W3) Uniklinikum K&lIn 19.06.2015 duz Karrier®LETTER 04/2015

Wirtschaftspadagogik Wirtschaftsuniversitdt Wien k.A. duz MAGAZIN 05/2015

Ihr Kontakt, unsere Kompetenz

ANKE WELTZIEN verfiigt tiber langjdhrige Erfahrung im
akademischen Stellenmarkt.

In der DEUTSCHEN UNIVERSITATSZEITUNG ist sie fir
Anzeigen und Marketing der Print-Ausgaben ebenso
verantwortlich wie fiir das Karriere-Portal
duz-wissenschaftskarriere.de

STEFANIE KOLLENBERG iibernimmt nach Ablauf ihrer
Elternzeit die Koordination und das Marketing der
duz SPECIALs.

Mit diesen Sonderpublikationen konnen Akteure aus
Wissenschaft, Forschung, Politik oder Wirtschaft ihre
Arbeit der wissenschaftlichen Zielgruppe vorstellen.

Ly

b
\. Telefon \. Telefon
+49 (30) 212987-31 +49 (30) 212987-12
E-Mail E-Mail
duz-anzeigen@raabe.de s.kollenberg@raabe.de
@ Internet @ Internet

www.duz.de
www.duz-wissenschaftskarriere.de

www.duz.de
www.duz-wissenschaftskarriere.de
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Veranderungen im
Wissenschaftssystem begleiten

Problemlosung mit Systemkenntnis: Ob Organisations- oder Per-
sonalentwicklung, die Beratung des ZWM e.V. unterstiitzt Einrich-
tungen darin, effizient und realistisch zu planen, erreichbare Ziele
zu formulieren und Strategien umzusetzen.

Von Prof. Dr. Hanns H. Seidler, Dr. Friedrich Ahuis und Tina Poppitz

Das Zentrum fur Wissenschaftsmanagement e.V. (ZWM) bietet seinen Kunden aus
dem Wissenschaftssystem Unterstlitzung im normativen, operativen und strate-
gischen Management. Die ZWM-Berater/-innen erméglichen reibungslose Projektab-
laufe, analysieren Strukturen, coachen und schulen Mitarbeiter/-innen und dienen
als Reflexionsinstanz fur ihre Auftraggeber, mit dem Ziel, Know-how so in die Kun-
den-Organisation zu transferieren, dass diese damit nachhaltig eigenstandig agieren
kann. Tina Poppitz hat mit Prof. Dr. Hanns H. Seidler und Dr. Friedrich Ahuis Uber das
Beratungsverstandnis des ZWM gesprochen.

Begleitung von Verdnderungsprozessen

Personal- &
entwicklung

~, Organisations-
entwicklung

Coaching Peer-Review

»Bedarfsorientierung
durch individuellen
MaBnahmen-Mix«

Personalmarketing Filhrung Evaluation

Mediation
Studien  projektmanagemen
Inhouse-

Schulungen  widerstandsmanagement

Kommunikation Moderation

Strategie-
entwicklung

=

o
=
=
=
B
T
]
&S

Herr Professor Seidler, warum bietet das ZWM Beratungsleistungen an? In
den vergangenen etwa 20 Jahren sind Hochschulen und Forschungseinrichtungen
in der Folge des Paradigmenwechsels von der staatlichen Detailsteuerung zum New
Public Management immer autonomer geworden. Von Finanz- bis Personalmanage-
ment sind vielzahlige Aufgabenbereiche in die Verantwortung der Wissenschaftsein-
richtungen Ubergegangen—ganz zu schweigen von den Herausforderungen, die sich
aus Wettbewerb und Profilbildungsanforderungen fiir das strategische Management
ergeben. Die Begleitung der Verdnderungsprozesse, die dies fiir Hochschulen und
Forschungseinrichtungen nach sich zieht, hat sich das Zentrum fir Wissenschafts-
management e.V. (ZWM) seit seiner Griindung zur Aufgabe gemacht.

Wie geht das ZWM dabei vor, Herr Dr. Ahuis? Wir verbinden die Handlungs-
felder Organisations- und Personalentwicklung. Unsere Arbeit zielt auf die Entwick-
lung nachhaltiger Losungen, die in den Wissenschaftseinrichtungen gelebt werden.
Unsere Kunden generieren zuklnftige Losungen eigenstandig. Uns geht es nicht da-
rum, Folgeauftrage zu generieren — fr uns ist es ein Erfolg, wenn wir kein zweites
Mal aktiv werden. Um dies zu erreichen, verbinden wir unsere Expertise in der hand-
lungsbezogenen Wissensvermittlung mit einem breiten Instrumentarium der Organi-
sationsberatung. Beispielsweise coachen wir einzelne Multiplikatoren, die dann wie-
derum das neu gewonnene Wissen selbst in ihrer Einrichtung verankern.

advertorial

AUF EINEN
BLICK

AUFTRAG: Begleitung der Neuaufstel-
lung eines Universitatsinstituts
MASSNAHMEN: Experteninterviews
zur Analyse von Starken und Schwa-
chen sowie Chancen und Risiken,
Benchmark mit vergleichbaren Einrich-
tungen, Ableiten von strategischen und
organisatorischen Empfehlungen, Erar-
beiten einer MaBnahmenplanung, die
in einem Workshop vermittelt wurde

AUFTRAG: Change-Management fiir
die Zentrale Verwaltung einer Univer-
sitat

MASSNAHMEN: Multi-Projektma-
nagement: Ziel- und MaBnahmenfor-
mulierung, Uberfiihrung in einen Pro-
jektstrukturplan, Projektcontrolling,
Neustrukturierung der Organisation,
nachhaltige Veranderung der Kommu-
nikations- und Fehlerkultur

AUFTRAG: Evaluation der Verwaltung
einer Wissenschaftseinrichtung
MASSNAHMEN: Erarbeitung eines
Vorgehens zur Durchfiihrung einer for-
mativen Evaluation, Durchfiihrung von
Evaluations-Workshops zur Analyse
von Starken und Schwachen sowie Ver-
besserungsbereichen, Riickspiegeln der
Ergebnisse in den Gesamtprozess

AUFTRAG: Bundesweite Vergleichs-
studie fiir eine Technische Universitat
MASSNAHMEN: Hypothesenbildung,
Entwicklung eines strukturierten Fra-
gebogens, Durchfiihrung von Telefon-
interviews, Auswertung der Daten

AUFTRAG: Moderation eines Strate-
gie-Workshops fiir einen Fachbereich
an einer Hochschule angewandter Wis-
senschaften

MASSNAHMEN: Zieldefinition mit
dem Dekanat, Konzeption und Durch-
flihrung des Workshops, Ergebnis-
aufbereitung und Handlungsempfeh-
lungen

MEHR INFOS:

&8 www.zwm-speyer.de/beratung
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Fortsetzung

Wie sieht das in der Praxis aus? Weil die Erfahrung zeigt, dass sich zu Beginn
eines Projekts die Vorstellungen von Zielen und Inhalten bei unterschiedlichen Ak-
teuren grundlich unterscheiden kénnen, legen wir groBen Wert auf eine intensive
Auftragsklarung. Die Verbindung von Coaching-, Moderations- und GroBgruppen-
elementen erlaubt es, unterschiedliche Zielvorstellungen miteinander in Einklang
zu bringen, die Projektarchitektur zu vereinbaren und Ziele zu konkretisieren. Dann
evaluieren wir in der Regel die bestehende Organisation, entwerfen eine konkrete
MaBnahmenplanung und setzen die MaBnahmen schlieBlich gemeinsam mit der
Einrichtung um. Wir setzen dabei auf stetige engste Abstimmung mit dem Auf-
traggeber, die den Veranderungsdynamiken wahrend des Projektzyklus Rechnung
tragt. Wir ermoglichen und gestalten Gegenstromverfahren — die zielgerichtete
Verbindung von Top-down- und Bottom-up-Impulsen. Dabei ist das Prinzip des
kollegialen Lernens wichtig: Das Wissen der Mitarbeiter/-innen ermdglicht es, Fra-
gestellungen zu analysieren und die gewonnenen Erkenntnisse im kollegialen Mit-
einander umzusetzen.

Mit welchen Methoden arbeiten Sie? Das eingesetzte Methodenspektrum reicht
von Moderation, Coaching oder Mediation Uber Change Management, Projektma-
nagement und Prozessmanagement bis hin zu Evaluationen und Studien. Unsere
Tatigkeitsschwerpunkte haben ihren Ursprung
in den Erfahrungen und Ressourcen aus dem
ZWM-Weiterbildungsbereich. Je nach Frage-
stellung kénnen wir Expertinnen und Experten
aus dem Netzwerk hinzuziehen, die langjah-

rige, praktische Erfahrung im Wissenschafts- »Grundsatzlich
system mitbringen. kann uns deQI’
Wer ist Ihre Zielgruppe? Grundsatzlich kann ansprechen

uns jeder ansprechen, der einen Beratungsbe- . ’

darf identifiziert hat. Uns fragen unterschied- der einen

lichste Personengruppen aus wissenschaftlichen

Einrichtungen an, zum Beispiel Dekaninnen Beratunngedarf

und Dekane oder Fakultatsgeschaftsfiihrer/-in-
nen. In der Regel kommen unsere Auftragge-
ber aus den Leitungsebenen der Einrichtungen.
Oftmals ergeben sich auch im Rahmen von
ZWM-Weiterbildungsveranstaltungen erste An-
satzpunkte fur Beratungsbedarf.

identifiziert hat.«

Mit welchen Fragestellungen wenden sich Kunden an Sie? Die Fragestel-
lungen, die an uns herangetragen werden, decken die gesamte Breite des Wissen-
schaftsmanagements ab. Wir erhalten Anfragen fur einzelne Workshops zur Strate-
gieentwicklung oder Evaluation, zur Durchfihrung von Umfragen oder Recherchen
zu spezifischen Fragestellungen des Wissenschaftsmanagements. Wir fihren aber
auch groBe Beratungsprojekte durch, die sich Gber mehrere Monate erstrecken und
in der Regel die Neuausrichtung von Organisationen oder einzelner Organisations-
einheiten zum Ziel haben.

Wie werden Sie den unterschiedlichen Bediirfnissen Ihrer Kunden gerecht?
Auf die Bedurfnisse unserer Kunden gehen wir anhand eines flexiblen Baukasten-
Prinzips ein. Widerstandsmanagement, Fihrung in Verdnderungsprozessen, Perso-
nalmanagement, Inhouse-Schulungen oder Peer-Review-Verfahren sind nur einige
der moglichen Leistungen. Wenn Hochschulen oder Forschungseinrichtungen den
Eindruck gewinnen, das ZWM kénnte bei ihnrem Anliegen hilfreich sein, kontaktie-
ren sie mich am besten — dann besprechen wir in Ruhe alle Handlungsoptionen.

Prof. Dr. Hanns H. Seidler ist stellvertretender Vorstandsvorsitzender, Dr. Friedrich
Ahuis ist Projektleiter Beratung und Tina Poppitz ist Leiterin Kommunikation und
Interaktion im Zentrum fir Wissenschaftsmanagement e.V.

advertorial

IHR KONTAKT

DR. FRIEDRICH AHUIS

Der Chemiker und ausgebildete sy-
stemische Change Management Be-
rater leitet den Projektbereich Bera-
tung beim ZWM

MEHR INFOS:

Zentrum flr Wissenschaftsmanage-
ment e.V. (ZWM)
Freiherr-vom-Stein-StraBe 2

67346 Speyer

. 06232 654-149
ahuis@zwm-speyer.de

aan

&8 www.zwm-speyer/beratung
ARBEITEN MIT MENSCHEN

Wir setzen auf Systemkenntnis. Un-
sere Berater/-innen sind aktiv im Wis-
senschaftsbetrieb tatig — dennoch ha-
ben wir eine externe Sichtweise auf
den Kunden.

Ein wichtiger Erfolgsfaktor fiir das Ge-
lingen jedes Projektes ist die Planung.
Eine gute Planung gewahrleisten wir
durch enge Abstimmung mit den
Auftraggebern vor Beginn des eigent-
lichen Projektes, die Erfahrungswerte
unserer Projektleiter/-innen und durch
ein professionelles Projektmanage-
ment. Dies umfasst eine klare Projekt-
struktur, Zeit- und Ressourcencontrol-
ling, klare Verantwortlichkeiten, eine
transparente Projektdokumentation
sowie eine funktionierende Projekt-
kommunikation.
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Unbefristet ist produktiver

Viele Postdocs hierzulande arbeiten mit Zeitvertragen. Wie wirkt
sich das auf Leistung und Karriere aus? Die Wissenschaftsstiftung
hat dazu einen internationalen Vergleich vorgelegt.

von Benjamin Haerdle

Wer als Postdoc auf einer festen Stelle
sitzt, arbeitet wissenschaftlich produk-
tiver als Kollegen mit einem befristeten
Vertrag. Das ist eines der zentralen Er-
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dafiir fast 500 Antworten von Nachwuchswissenschaftlern zu ihren Karrierewegen
und Berufsverldufen innerhalb und auBerhalb der Wissenschaft aus. Die Promotion
der Befragten lag jeweils zwischen zwei und sieben Jahre zurtick.

Die befragten Wissenschaftler arbeiten in fiinf verschiedenen Landern bei fiinf For-
schungsinstitutionen und Forschungsforderorganisationen: beim Axa Research Fund,
beim Fonds National de la Recherche
Luxemburg, bei der Graduiertenakade-
mie der Universitat Frankfurt/Main, beim
Paul Scherrer Institut in der Schweiz und
bei einem Forderprogramm der Weltge-
sundheitsorganisation zum Thema tro-
pische Krankheiten in &rmeren Lindern.

Mehr Patente,
mehr Einfluss, mehr Preise
ohne Befristung

Das Ergebnis der Studie: Fest und un- ............ooiiiiiiiiiii
befristet angestellte Nachwuchswissen-

schaftler beantragen mehr Patente, haben

dreimal mehr Einfluss auf Politik, bekommen haufiger Wissenschaftspreise oder en-
gagieren sich mehr in der Offentlichkeit. ,Der Output ist sowohl qualitativ als auch
quantitativ hoher als bei befristet angestellten Postdocs®, bilanziert die Hauptautorin
der Studie, Siobhan Phillips von der ESF. Wer sich dauerhaft auf sein Forschungs-
gebiet konzentrieren und in ldngerfristigen Vorhaben kooperieren kénne und nicht
schon gedanklich beim nédchsten Projektantrag sei, sei produktiver, so Phillips.

Allerdings arbeiten etliche der unbefristet angestellten Befragten auBerhalb der EU
und haben einen geringeren Kiindigungsschutz. Nicht auszuschlieBen ist daher, dass
diese Unsicherheit ihre Produktivitidt nach oben treibt, wie Dr. Beate Scholz einraumt,

weiterlesen

m| Karrieretipps flr Postdocs

Wie geht es weiter nach der Promotion? DarUber hat Mirjam Mdl-
ler, Personalentwicklerin der Uni Konstanz und Coach, das Buch
ééééﬁ'r'i'é'b'é'r‘{'."é.i‘é"i‘h'f'c'i‘rﬁi'i'éir”t‘”L"J'Bé'rmAnforderungen und bietet Ent-
scheidungshilfen fir alle wichtigen Karriereschritte.

Foto: 123 RF

ERGEBNISSE

Die wichtigsten Fakten:

Beschaftigung

99 Prozent der in der ESF-Studie
befragten Postdocs haben eine Ar-
beitsstelle, die meisten sind voll-
zeitbeschéaftigt. 88 Prozent ar-
beiten als Forscher, zumeist im
offentlichen Bereich. Mit Voll-
zeitvertragen sind nur 27 Prozent
der unter 40-Jahrigen unbefristet
angestellt, dagegen 73 Prozent der
iiber 40-Jahrigen.

Arbeitsumfeld

Das Prestige des Arbeitgebers ist
den Postdocs sehr wichtig, gefolgt
vom wissenschaftlichen Umfeld,
in dem sie arbeiten, und dem Bei-
trag, den ihre Forschung der Ge-
sellschaft liefert.

Kontakte zur Industrie

Die Beziehungen zur Wirtschaft
sind ziemlich eingeschrankt. Nur
15 Prozent der Befragten publizie-
ren gemeinsam mit Industriepart-
nern. Zwolf Prozent kooperieren
iiber das Internet.

Promotionsdauer

4,3 Jahre hatte eine Doktorarbeit
bei den Befragten im Durchschnitt
gedauert. 70 Prozent promovierten
individuell bei einem Professor.
Doktoranden in Geistes- und So-
zialwissenschaften brauchten lan-
ger als ihre Kollegen in den Natur-
wissenschaften.

Publikationen

Elf Prozent der Befragten sagen,
ihre Forschung habe einen bedeu-
tenden Einfluss auf Politik oder sei
wichtig fiir die Praxis. 16 Prozent
engagieren sich politisch fiir ihre
Ziele, iiber 21 Prozent wurde in
den Medien berichtet.
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Unbefristet ist produktiver

die als externe Beraterin fiir den qualitativen Teil der Auswertung zustindig war.
Die Antworten der Postdocs geben dennoch interessante Hinweise fiir das Problem
der befristeten Arbeitsverhiltnisse in der Wissenschaft in Europa. Hier hatten le-
diglich 35 Prozent der befragten Nachwuchswissenschaftler eine unbefristete Stelle.
Knapp zwei Drittel von ihnen duBerten sich unzufrieden iiber ihre berufliche Situ-
ation. Angestellte mit unbefristetem Vertrag sind dagegen deutlich zufriedener mit
ihrem wissenschaftlichen Umfeld, der Organisationskultur und der Unterstiitzung
bei der Karriereplanung. ,Unsichere Beschaftigung ist Ausloser fiir Unzufriedenheit
und Stress, bilanzieren die Autoren. Das Modell der Befristung habe weder einen
Nutzen fiir die Wissenschaft noch fiir die Gesellschaft, schlussfolgern sie und for-
dern, dass die Hochschulen mehr unbefristete Stellen fiir Postdocs schaffen.

Bestitigt hat die ESF-Studie auch, dass Nachwuchswissenschaftler sehr mobil sind,
vor allem innerhalb Europas und zum Teil in den USA. ,Es scheint aber, dass die geo-
grafische Mobilitdt der Forscher nur in eine Richtung fiihrt, nimlich nach Norden®,
sagt Phillips - Deutschland, Frankreich oder die Schweiz gelten als die beliebtesten
Ziele der Forscher. Als Ursache machen die Autoren der Studie die Wirtschaftskrise
aus: In Staaten mit schweren Problemen, wie Italien, Spanien, Portugal oder Rumé-
anien, fehlen Promotionsstipendien und Jobs fiir Postdocs. ,Viele gehen auch nach
der Promotion nicht mehr in ihre Heimat zuriick®, erklart Phillips. Die meisten Post-
docs tendierten dazu, an der Einrichtung zu bleiben, an der sie promovierten, oder
zogen in ein drittes Land. ,Dadurch gibt es in Europa einen Braindrain, der zu einer
Asymmetrie in der Wissenschaft fiithrt*, sagt Phillips.

Die ESF-Autoren zielen mit ihrer Pilotstudie aber noch auf etwas anderes. Sie wol-
len zeigen, dass es moglich ist, Details zu internationalen Karrierewegen zu erfassen.
Das galt zuvor als Problem: Viele Universititen oder Forderorganisationen hatten
bislang kaum Instrumente, diese Wege zu analysieren. Die schnellen Job-Wechsel
vieler junger Wissenschaftler erschweren es, ihre Daten zu erfassen. ,Wir brauchen
umfassendere Studien®, sagt Scholz. Sie hofft, dass die in der Studie vorgelegte ESF-
Methodik dazu anregt, solche Untersuchungen haufiger zu machen.
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~Auf den Gewinn einstimmen”

Bestimmte Formulierungen lassen uns bei Gehaltsverhandlungen

Leuphana Universitat Luneburg und der Universitat des Saarlandes.

Interview: Franziska Langhammer

duz: Herr Trotschel, was sind Ihre Tipps
fiir Gehaltsverhandlungen?

Trotschel: Es kommt vor allem darauf
an, die Gegenseite gewinnorientiert ein-
zustimmen. Als Autoverkdufer hat man
zum Beispiel mehr Erfolg mit der Aussa-
ge , Fiir 9000 Euro gebe ich es Ihnen* als mit der Forderung ,,Ich mdchte 9000 Euro
dafiir®. Auch bei Gehaltsverhandlungen stellt man am besten das eigene Geben in den
Vordergrund: Was bekommt der Arbeitgeber von mir?

duz: Was wire das?

Trotschel: Typischerweise sind das Erfahrungen, Mobilitit, Flexibilitdit. Bei einer Be-
rufung kann ich zum Beispiel anbieten, dass ich eine bestimmte Zahl von Publikati-
onen verdffentliche und so und so viele Drittmittel einwerbe. Oder wenn es um die Be-
werbung im Marketing geht, dass ich Kunden und ein groBes Netzwerk mitbringe.

neburg

.........................................................

Roman Trotschel

ist Professor flir Sozial- und
Organisationspsychologie
und forscht zu kognitiven
Prozessen in Verhandlungen

Foto: Leuphana Universitdt L

duz:Verhalten sich Frauen und Mdnner unterschiedlich in Gehaltsverhandlungen?

Trotschel: Frauen gehen sehr viel vorsichtiger in solche Gespriche. Das hat vor allem
mit Selbststereotypisierung zu tun: Sie schreiben sich hdufig Vorurteile zu wie Un-
sicherheit oder geringe Kompetenz in Sachen Geld. Der Mechanismus, den wir un-
tersucht haben — ndmlich dass schon kleine sprachliche Anderungen das Ergebnis
positiv beeinflussen konnen -, hat aber bei Mdnnern und Frauen gleichermaBen funk-
tioniert.

duz: Ich bringe also mein Gegeniiber dazu, das Geld — um das es eigentlich geht - erst
einmal hintanzustellen. Ist das nicht Manipulation?

Trotschel: Manipulativ wire es, wenn ich etwas verspreche, das ich nicht halten kann.
Wenn ich aber bei der Wahrheit bleibe, ist das nur eine Strategie zur Einigung. Ich
bringe den Arbeitgeber dazu, zu erkennen, was er gewinnt, wenn er mich einstellt.
Verhandlungen scheitern oft, wenn beide Seiten nur an ihre Verluste denken.

Foto: 123 RF

UNTER
VIER AUGEN

@) Ich habe den Verdacht, in
Berufungsverfahren nur als Alibi-
Kandidatin eingeladen zu werden.
Was tun?

fragt eine Naturwissenschaftlerin.

@) Coach Dr. Margarete Hubrath
antwortet:

Liebe Fragestellerin — so etwas kann
leider passieren. Dass in Berufungs-
verfahren Mitbewerber/innen viel-
leicht von einer besseren Position aus
(bestehende Kooperationen, Lehr-
stuhlvertretung u. a.) starten, werden
Sie nicht verhindern kénnen. Und
manchmal gibt es in Berufungsverfah-
ren bereits von vornherein , starke Fa-

vorit/inn/en”. Sich auf
die Rolle der Statistin
reduziert zu sehen, ist
in jedem Fall unange-
nehm. Aber Sie haben
die Wahl, wie Sie mit dieser Situation
umgehen, und welche Risiken Sie je
nach Verhalten eingehen wollen.

e Sie kdnnen sich Uber die Zumutung
argern und je nach Temperament auf
kritische Fragen der Kommission re-
bellisch oder latent beleidigt reagie-
ren. Vermutlich werden Sie sich hin-
terher nicht allzu gut fuhlen.

¢ Siekonnen es sportlich angehen und
sich vornehmen, der Kommission die
Entscheidung gegen Sie so schwer wie
maoglich zu machen. Das kostet nattir-
lich Kraft und setzt voraus, dass Sie
die Situation fiir sich positiv bewerten
konnen. Aber es ergffnet die Chance,
dass Ihr Auftritt als Uberzeugend und
souveran in Erinnerung bleibt.

e QOder Sie kdnnen entscheiden, dass
Sie fUr eine solche Inszenierung keine
Zeit haben und hoflich mit einer gu-
ten Begriindung absagen.

Wahlen Sie!

© Dr. Margarete Hubrath
www.uni-support.de
Seit 2001 selbststandige Wissen-
schaftsberaterin und Coach an
Hochschulen

P71

Y
L Internet

www.coachingnetz-wissenschaft.de
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