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Akkreditierung
,+Es geht um grundsatzliche Zweifel”
Interview mit Prof. Dr. Jirgen Kohler
Dr. Bernt Armbruster
M 07/37

Die Selbsthefreiung
Benjamin Haerdle
M 07/38

.Das Controlling-Monster wird
groBer”

Dieter Heineke; Heiner Koster
M 07/41

Antragsforschung
Lange Rede, kurzer Sinn (Glosse)
Prof. Dr. Rainer Maria Kiesow
M 06/60

Arbeitszufriedenheit

Mit der Kraft der Selbstausbeutung
Thomas Trappe
M 09/19

Wie sich Arbeitgeber vorbildlich um
ihre Forscher kiimmern konnen
Tina Bauer

E 09/6

Auslandsamt
Internationale Biiros an deutschen
Hochschulen fordern mehr
Kompetenzen
Mareike Knoke
E 09/4

Begabtenforderung
.Sie lernen schneller, fragen tiefer”
Interview mit Dr. Annette Julius
Ulrike Thiele
M 09/12

Berufung
Frauen missten sich mehr trauen
Anna Lehmann
M 03/24

E wie Eigensinn
Dr. Cornelis Menke
M 1111

Beschwerde-Management
Norgeln war gestern
Tina Bauer
M 12/32

Betrug
Im Fadenkreuz der Wahrheit
Hans-Christoph Keller;
Frank van Bebber
M 06/8

Forscher kénnen so gemein sein

Marlene Weiss
M 06/15
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Ein Schuss ins Ungefahre
Christine PruBky
M 06/18

Bibliotheken
In Zukunft ist die Bibliothek digital,
und sie kommt zum Forscher
Roland Koch
E01/7

Bildungsgerechtigkeit

Unesco startet ein Programm fir
lebenslanges Lernen in Pilotstadten
Eva Keller

E07/4

Bildungsplanung

Wie sich das Internet und der Bildungs-

boom in Asien auf Europa auswirken
Ulrike Thiele
E 08/4

Bologna-Reform
Don Quijote de la Bologna
Benjamin Haerdle
M 12/25

Brain Gain
Die Humboldt-Sammler
Hans-Christoph Keller
M 02/26

Brasilien
Regierung steckt 1,4 Milliarden Euro
gezielt in den Forscheraustausch
Benjamin Haerdle
E 02/9

Bulgarien
Universitaten brauchen dringend Geld
Frank Stier
E 06/30

Bundestagswahl
Zuschauen, Entspannen, Motzen
Armin Himmelrath
M 09/26

Biirokratie
Besser als ihr Ruf
Prof. Dr. Ewald Scherm
M 08/12

Ordnung ist das halbe Gift
Mareike Knoke
M 08/14

,Ein Freiheitsraum mit wenig Regeln”
Interview mit Dr. Michael Hiither
Armin Himmelrath

M 08/16

Campus-Management-System

Versuchslabor Verwaltung
Mareike Knoke
M 02/18

Chancengleichheit
Im Gleichstellungszug
Dr. Susanne Keil
M 05/36

Wo Forschung ihre Frauen einmal
mehr vergisst

Ulrike Thiele

E 04/4

.Stereotype schlagen zu, wenn
Situationen nicht eindeutig sind”
Interview mit Isabell Welpe

Tina Bauer

E07/3

China
Peking Uiberdenkt Auswahl ihrer
internationalen Partner
Benjamin Haerdle
E10/8

Coaching
Forscher, du bist nicht allein
Christine Xuan Miiller
M 08/33

Compliance-Management
Damit alles schon ordentlich ablauft
Dr. Bernt Armbruster
M 03/9

,Das ist doch eine Frage der
Definition”

Interview mit Prof. Dr. Sabine Kunst
Roland Koch

M 03/11

Vertrauen ist gut, ist Kontrolle besser?
Prof. Dr. Uwe Schimank
M 03/12

Die Wachstation von Géttingen
Ulrike Thiele
M 03/15

Datenschutz
.Das Internet potenziert die Risiken”
Interview mit
Prof. Dr. Rolf Schwartmann
Boris HanBler
M 02/16

Demografie
Die Zukunft sieht anders aus
Roland Koch
M 05/8

Prognosen haben kurze Beine
Dr. Christian Berthold;

Dr. Rembrandt Scholz

M 05/13

.Kreative Lehre ist gefragt”
Interview mit Ursula Staudinger
Ruth Kuntz-Brunner

M 05/14

Doktortitel
Doktortitel auf Zeit
Prof. Dr. Manuel René Theisen
M 09/40

Flensburg fiir die Wissenschaft
(Glosse)

Prof. Dr. Christoph Fasel

M 12/60

Drittmittel
Wer volle Kérbe hat, bekommt noch
mehr
Bernd Kramer
M 10/31

Dual Career

Vom Bewerbungstraining tbers
Mentoring bis hin zur Qualifizierung
Benjamin Haerdle

E03/10

Duales Studium
Gemeinsam gelost
Eva Keller
M 10/38

E-Humanities
Die wilden 14 - Digitale
Geisteswissenschaften
Alexandra Straush
M 12/8

LAlter spielt nicht die einzige Rolle”
Interview mit Prof. Dr. Jan Christoph
Meister

Thomas Trappe

M 12/14

Nicht alles Einzelkampfer
Grit Weirauch
M 12/16

Informatik als neue
Leit(d)wissenschaft?
Prof. Dr. Gregory Crane
M 12/18

Employer Branding
Die Hochschule soll Marke werden
Eva Keller
M 04/37

Energiewende
Alles im griinen Bereich
Marlene Weiss
M 07/26

England
Weniger Geld, weniger Studenten:
Englische Hochschulen darben
Jochen Hung
E 04/30




Entscheidungsprozess
Je groBer das Gremium, desto
geringer die Verantwortung des
Einzelnen
Eva Keller
E 08/6

Fachhochschule
Das Prinzip Fachhochschule
Barbel Broer
M 02/38

Forschungsdaten
Aus dem EU-Projekt Code
soll ein Marktplatz fiir Forscherdaten
entstehen
Tina Bauer
E 04/7

Eine Kultur des Teilens sollte schon
in der Ausbildung einen festen Platz
haben

Benjamin Haerdle

E 04/9

Forschungsforderung in Europa
Ein Professor méchte Kommission,
Parlament und Ministerrat einen
Benjamin Haerdle
E 05/6

Frankreich
Das akademische Kind zweier Staaten
soll gréBer werden
Birgit Holzer
E01/30

Ministerin ohne Mittel
Birgit Holzer
M 05/28

Frauenférderung
Frau Forscherin, wollen Sie zu uns?
(Glosse)
Heide Oestreich
M 03/68

Fraunhofer Zukunftsstiftung
Investition in die eigene Tasche
Harald Olkus
M 07/42

Frias
,Die Anbindung spielt zentrale Rolle”
Interview mit Prof. Dr. Michael Jackel
Benjamin Haerdle
M 10/14

Fiihrungsstil
Was Macht mit Menschen macht
Tina Bauer
M 02/22

Geisteswissenschaften
Warum deutsche Wissenschaftler
keinen Spitzenplatz belegen
Ulrike Thiele
E 02/6

Geld
G wie Gier
Prof. Dr. Ulf Pallme Konig
M 11/16

Gerechtigkeit
Jeder sollte den Anspruch haben,
seine Uberzeugungen begriinden zu
konnen”
Interview mit Dr. Nadia Mazouz
Tina Bauer
E 04/3

GEW
Mister Entfrister

Armin Himmelrath
M 10/36

Gleichstellung
Der Herr Professor, eine FuBnote
Benjamin Haerdle
M 06/21

Griechenland
Wie sich die griechischen
Wissenschaftler gegen die
Sparbeschliisse wehren
Chrissi Wilkens
E 03/30

Grundwissenschaften
Lehre im Notbetrieb
Harald Olkus
M 11/30

Heimat
,Es gibt kein Zuhause ohne
Bewegung”
Interview mit Dr. Johanna Rolshoven
Alexandra Straush
M01/14

Helmholtz-Gemeinschaft
,Das hat uns sehr verwundert”
Interview mit Jiirgen Mlynek
Christine PruBky
M 09/35

Hochschulautonomie
R wie Ruhe
Prof. Dr. Lino Guzzella
M11/12

Wer hat die Ziigel in der Hand?
Jeannette Goddar
M 11/22

Hochschulbau
Dichten, Kleben, Ddmmen
Eva Keller
M 08/22

We proudly present! (Glosse)
Prof. Dr. Klaus Arnold
M 09/64

Die Wande wackeln
Marlene Weiss
M 10/22

Hochschulforschung

Ein Hauch von Freiheit
Christine PruBky
M 03/32

Hochschulgesetz, in NRW
Voraus in die Vergangenheit
Benjamin Haerdle
M 02/27

Hochschul-Kita

Mehr Platz fiir Kinder
Alexandra Straush
M 10/28

Hochschulmodernisierung in Europa
Erstickt in Empfehlungen aus Briissel
Benjamin Haerdle
E 06/4

Hochschulpakt

Griines Licht fiir die Finanzspritze
Christine Xuan Miiller
M 05/27

Lander bleiben unkonkret
Benjamin Haerdle
M 07/33

Hochschulzugang
Wie der akademische Einstieg
gelingen kann
Benjamin Haerdle
E07/9

Horizont 2020
Sondieren, taktieren, rechnen

Benjamin Haerdle
M 11/35

Humboldt-Stiftung
Die Humboldt-Maschine

Eva Keller
M 12/36

Indonesien
Wie Indonesien zur Aufholjagd
ansetzen mochte
Benjamin Haerdle
E08/8

Inklusion in der Lehrerbildung
Gedacht fiir die gerechte Schule
Eva Keller
M 07/29

Internationalisierung
Wie ein Netzwerk in Briissel die
Mobilitat von Forschern und
Studierenden fordert
Ulrike Thiele
E 05/8

Warum uni-assist kiinftig auch
Premiumleistungen anbieten will
Dr. Bernt Armbruster

E 06/6

Ihre Herkunft macht sie begehrt
Tina Bauer
M 11/26

Kanada
Die Adern der Wissenschaft
Hans-Christoph Keller
M 04/30

»Mein Theater soll sein”
Interview mit Gerd Hauck
Hans-Christoph Keller

M 04/32

Kleine Facher
Kleine Facher in der Autonomiefalle
Harald Olkus
M 06/24

Klimaforschung
Eisiges Ringen um
die Schatze der Arktis
Thomas Trappe
E10/10

Konfliktmanagement

Verleugnet, verniedlicht, geschont
Dr. Bernt Armbruster
M 09/21

Kooperation
Gemeinsam statt einsam
Prof. Dr. Peter-André Alt
M 07/30

Kroatien
Wissenschaft braucht EU-Geld
Anat-Katharina Kalman
E07/32

Lehre

EU-Experten fordern
Trainings fiir Dozenten
Eva Keller

E 04/6

Lehrerbildung
Welche Lehrer braucht das Land?
Eva Keller
M 01/32

Jurgen Klopp versteht, wie es geht”
Interview mit Dr. Gerald Hiither

Tina Bauer

M 01/35

Weltweit vorhandene Forscherdaten
sammeln und neue Themen setzen
Tina Bauer

E 02/5

Der Erfolgsgeheimnis
der Norweger

Eva Keller

E03/6

Reform auf Raten
Eva Keller
M 05/32

Lehrprofessur
Der Kénig der Lehre
Grit Weirauch
M 09/33

Leibniz-Gemeinschaft
.Es gilt, Pflocke einzuschlagen”
Interview mit
Prof. Dr. Karl Ulrich Mayer
Armin Himmelrath
M 11/32

Magna Charta Universitatum
Stiftungsvertreter mahnt: Grundwerte
akademischer Freiheit sind fragiles
Gut

Tina Bauer

E07/5

Mail-Austausch
Ist denen noch zu helfen? (Glosse)
Prof. Dr. Thomas Hoeren
M 07/68

Massenuniversitat
Vom doppelten Profchen (Glosse)
Prof. Dr. Rainer Maria Kiesow
M 11/56

Medialisierung der Hochschulen
In den Schlagzeilen
Bernd Kramer
M 04/22

Medienarbeit
Von der Medienflut mitgerissen
Michael Haller
M 08/20

Medienumbruch
Digitale Kulturrevolution
Prof. Dr. Hans-Ulrich HeiB
M 02/12

Medizinischer Fakultatentag
,Der Bund muss sich dauerhaft
beteiligen”
Interview mit Prof. Dr. Heyo Kroemer
Dr. Bernt Armbruster
M 06/33
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Mensa
Na dann, Mahlzeit!
Prof. Dr. Sigrid Michel
M 03/34

Menschenrechtsverletzung
Im Einsatz fir die Menschenrechte
Harald Olkus
M 01/30

Mobiler Campus
An jedem Ort, zu jeder Zeit
Christine Xuan Miiller
M 02/9

App in die Wolke
Christine Xuan Miiller
M 05/34

Mobiler Campus
Ich mdchte ein Dino sein (Glosse)
Prof. Dr. Thomas Hoeren
M 02/60

Mobilitat
Angekommen: in Marl

Harald Olkus
MO01/16

Geblieben: in Passau
Max Hagler
M 01/17

Wie das nationale Netzwerk in der
Fremde bei der Karriere helfen kann
Benjamin Haerdle

E 10/4

Moocs
Happchenlehre macht nicht satt
Christine Xuan Miiller
M 07/9

.Die Politik hat das Thema erkannt”
Interview mit Volker Meyer-Guckel
Christine Xuan Miiller

M 07/12

Was halten Sie von Moocs?
Umfrage mit Prof. Dr. A. Pellert; Prof.

Dr. H. Hoyer; Prof. Dr. S. Hofhues; Prof.

Dr. Ch. Meinel; Prof. Dr. M. Wirsing;
Prof. Dr. A. Albers
M 07/13

Klicken sie noch, oder lernen sie
schon?

Christine Xuan Miiller

M 12/40

Nachwuchsférderung
Heimat in der Fremde
Benjamin Haerdle
M01/18

Das Prekariat ist hier gesichert
Armin Himmelrath
M 04/39

,Die Tragheit der Veranderung”
Interview mit

Prof. Dr. Giovanni Galizia
Armin Himmelrath

M 04/40

Niederlande
Wie sich die Sparvorhaben der
Niederlande in der Wissenschaft
auswirken
Benjamin Diirr
E 08/26
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Nobelpreis
Schluss mit der Preis-Treiberei (Glosse)
Dr. Benjamin Lahusen
M 10/64

Online-Lehre
Impulsgeber, Referenz und
Lehrmeister
Christine Xuan Miiller
E06/10

Osterreich
Osterreich verabschiedet sich vom
Prinzip des offenen Hochschulzugangs
Dr. Erich Witzmann
E 02/32

Personalentwicklung
Der Bayern-Effekt
Hans-Christoph Keller; Britta Mersch
M 01/11

Personalfiihrung
.Wer versucht, zu verstehen, wie
andere ticken, kann Frust vermeiden”
Interview mit Prof. Dr. Johanna Mair
Tina Bauer
E 05/3

Messerscharf am Streit vorbei
Dr. Bernt Armbruster
M 07/20

.Kernbotschaften sind wie Inseln im
Wasser”

Interview mit Albert Thiele

Tina Bauer

E 06/3

Personalmanagement
Ein Siegel soll die besten Forscher
nach Europa holen
Sebastian Meyer
E01/4

PISA fiir Hochschulen
Nicht alle glauben, dass die Qualitét
der Hochschullehre vergleichbar ist
Dr. Bernt Armbruster
E 03/4

Plagiat
Alarmstufe Gelb

Christine PruBky
M 09/39

Auf Nummer sicher
Christine PruBky
M 03/27

Katerstimmung an den Unis
Hans-Christoph Keller
M 03/28

Prekariat in der Wissenschaft
Der familienfreundliche Lehrstuhl
Anna Lehmann
M 06/38

Professionalisierung
Die Biirokratie, dein Feind
und Helfer
Anna Lehmann
M 08/9

Eine Mission, ein Berufsverband
und ein Wegbereiter

Ulrike Thiele

E01/8

Professorenbesoldung
Rolle riickwarts
Prof. Dr. Karl-Dieter Griiske
M 01/25

Wie Professoren bezahlt werden
Benjamin Haerdle
M 01/26

Profilbildung von Universitaten
Pladoyer fiir eine Biirgeruniversitat
Prof. Dr. Uwe Schneidewind
M 08/30

Promotion
Die Doktoranden-Zahlung
Christine Xuan Miiller
M 01/37

Promotionsrecht fiir
Fachhochschulen
Der Plan von der Abschaffung des
Privilegs
Tina Bauer
M 04/26

Chancengleichheit bei der Promotion
Dr. Renate Lieckfeldt
M 04/28

Priifungswesen
Die Kunst des Delegierens
Eva Keller
M 03/20

Publikation
Die neue Vermessung des Forschers
Dr. ljad Madisch
M 04/42

Warum die Initiative der EU nicht nur
auf Gegenliebe stoBt

Mareike Knoke

E 03/8

Qualitatsmanagement
F wie Freiheit
Prof. Dr. Eva Arnold
M 1113

Qualitatssicherung bei der
Promotion

Die letzte Note

Christine Xuan Miiller

M 03/30

Ein runder Tisch fiir Ombudsleute
Prof. Dr. Peter Weingart
M 09/42

Ranking
Das Ranking-Spiel
Prof. Dr. Barbara Kehm
M 06/22

Ein Ranking-TUV soll Skeptiker zum
Umdenken bringen

Benjamin Haerdle

E 05/4

Das Alphabet des Erfolgs
Christine PruBky
M 11/8

L wie Lehre
Prof. Dr. Wilfried Miiller
M 11115

Russland

Auf Rubel komm raus
Moritz Gathmann; Roland Koch
M 02/30

Sachsen-Anhalt
Die Unruh vom Lande
Roland Koch
M 10/8

Schreibzentren
Orte der Einkehr
Eva Keller
M 03/39

Schuldenbremse
Dichter, Denker, Sparer
Christine Xuan Miiller
M 03/23

Vogel StrauB im Rektorat
Ruth Kuntz-Brunner
M 12/22

Schweizer Nationalfonds
Auf einer Wellenlange mit Forschern
Benjamin Haerdle
E02/8

Sexismus an Hochschulen
Unangenehm beriihrt
Heide Oestreich
M 07/22

Wie sich Probleme l6sen lassen
Heide Oestreich
M 07/24

Spardebatte
Reden in Zeiten des Sparens (Glosse)
Prof. Dr. Christoph Fasel
M 08/64

Stiftungshochschule
Mit Kapital und Képfen
Ruth Kuntz-Brunner
M 06/28

Stressbewaltigung
Eingefahrene Denk- und
Verhaltensmuster werden aufgelost”
Interview mit Dr. Ulrich Ott
Tina Bauer
E 08/3

Studiengangsmarketing
Profil zeigen
Benjamin Haerdle
M 09/14

Studiengebiihren
Welcher Beitrag soll von den
Studierenden kommen?
Erich Barke; Bastian SaB
M 05/20

Studienraumplanung
Ach, du liebe Zeit! (Glosse)
Prof. Dr. Klaus Arnold
M 04/68

Studierendenbetreuung
Achtung, Elternalarm an der Uni
Mareike Knoke
M 05/22

Der Weg ist das Ziel
Mareike Knoke
M 09/9

Teamarbeit
.Optimale Teams entfalten Potenziale
des Einzelnen”
Interview mit Armin Poggendorf
Tina Bauer
E01/3



Theologie
Ein Fach himmlisch
Anna Lehmann
M 01/22

Thinktank
Vom wissenschaftlichen Leichtgewicht
zur fiihrenden Denkfabrik der Welt
Benjamin Haerdle
E 05/7

Tiirkei
Ein neuer Fahrplan fiir die
Hochschule am Bosporus
Timur Diehn
E02/4

Bescheidenheit am Bosporus
Roland Koch
M 09/25

Hochschulautonomie riickt in weite
Ferne

Ekrem Eddy Giizeldere

E 0926

Ungarn
Ungarns wissenschaftliche Basis wird
immer diinner
Marco Schicker
E 05/28

Universitat
Ein Ort der Entfaltung
Prof. Dr. Julian Nida-Riimelin
M 04/17

Urheberrecht
Publizieren bei Tag und Nacht
Bernd Kramer
M 08/39

Weltkulturerbe
Der Prototyp der Unistadt

Gesa Coordes
M 06/27

Whistleblowing
Geben Sie sich zu erkennen!
Hans-Christoph Keller
M 08/38

Wissenschaft im Dialog
Warum Hochschulen in
GroBbritannien eine Briicke zur
Gesellschaft bauen
Benjamin Haerdle
E 04/8

Wissenschaftliche Praxis
0 wie Originalitat
Catarina Henke
M11/14

Wissenschaftsakademien
Wie die Akademien das kulturelle
Erbe der Nationen retten wollen
Benjamin Haerdle
E 04/10

Wissenschaftsfinanzierung
Wie die Stiere
Dr. Bernt Armbruster
M 03/41

Was braucht die Universitat
Christine PruBky
M 04/10

Wir warten auf Koln
Dr. Dagmar Simon
M 04/11

Das Riickgrat des Systems
Prof. Dr. Bernhard Eitel
M 04/12

Ein zwingender Luxus
Prof. Dr. Heinz Elmar Tenorth
M 04/13

Unis sind nicht die Kellner
Prof. Dr. Bernhard Kempen
M 04/14

Wir brauchen mehr Steuern
Prof. Dr. Dieter Timmermann
M 04/15

Studiengebiihren erhalten
Prof. Dr. Marion Schick
M 04/16

Die Revolution ist abgesagt
Christine PruBky
M 08/27

Wissenschaftsgeschichte
Zeit fir Geschichte
Uta Deffke
M 01/38

Wissenschaftskommunikation
Die Juniorprofessur als Mordmotiv
Bjorn Lorenz; Christian HiBnauer
M 12/42

Wissenschaftsmarketing
Briissel trimmt Forscher zur
Offentlichkeitsarbeit
Tina Bauer
E 03/7

Wissenschaftsparks
Deutsche in der Weltliga
Ulrike Thiele
E07/6

Wissenschaftszeitvertragsgesetz
In der Dauerbefristungszone
Anna Lehmann
M 06/36

Wissensmanagement
.Ein Rezept gibt es nicht”
Interview mit Dr. Eva Cendon
Tina Bauer
E02/3

Wie Ideen fliegen lernen
Ulrike Thiele
M 10/40

. Weil keiner Verantwortung
Ubernimmt”

Interview mit Dr. Jens Fahrenberg
Ulrike Thiele

M 10/42

Work-Life-Balance

«Wer nur Sport treibt, um fiir den
Job fit zu bleiben, wird sich kaum
erholen”

Interview mit Prof. Dr. Kerstin Jlirgens

Marion Koch
E 09/3

Zeitmanagement
Kann denn MuBe Stinde sein?
Prof. Dr. Martin Wilmking
M 01/64

Zuwanderung

Steigbiigel fiir Akademiker
Bernd Kramer
M 02/36

Gewerkschaft Erziehung
und Wissenschaft
Gute Arbeit in der Wissenschaft.
Herrschinger Kodex
M 02

Deutscher Akademischer
Austausch Dienst
Transnationle Bildung. Deutsche
und internationale Modelle,
Erfahrungen, Ziele
M 03

Techniker Krankenkasse;
Landesvereinigung fiir
Gesundheit und Akademie
fir Sozialmedizin
Niedersachsen e. V.
Gesundheitsfordernde
Hochschulen. Modelle aus der
Praxis
M 04

Alexander von Humboldt
Foundation
Networks of Trust: Will the New
Social Media Change Global
Science?
M 05
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Bundesministerium fiir
Bildung und Forschung
Das Rahmenprogramm Geistes-,
Kultur- und Sozialwissenschaften
M 07

Medizinischer Fakultatentag
der Bundesrepublik
Deutschland e. V.
Medizinischer Fakultatentag. Wir
bilden Arzte aus, forschen und
sorgen fiir Ihre Gesundheit
M 11

Ministerium fiir Innovation,
Wissenschaft und Forschung
des Landes Nordrhein-
Westphalen

Jedem Talent eine Chance geben.

Erfolgreich studieren in NRW

M 12

Sie wurden nicht fiindig

und modchten nach anderen
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