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Akkreditierung 
Ist Prozessakkreditierung weise?
Prof. Dr. Dietmar von Hoyningen-
Huene
M 09/26

Akkreditierungsrat
Ein Fingerzeig auf die Hochschulen
Dr. Christiane Krüger
M 06/25

Amateurforscher
Wo Lauterkeit zählt
Daniel Wiese
M 07/60

Archive
Brüssel pocht auf offene Archive für 
Wissenschaftler
Dr. Anat-Katharina Kálmán
N 09/16

Bachelor
Des Bachelors feinste Knechte
Dr. Christiane Krüger
M 01/25

Bachelor oder alte Jungfer
Robin Alexander
M 03/60

Balanced Scorecard
Der Weg zum Ziel
Mareike Knoke
N 02/4

Befristung
Gestrandet in der Prekarität
Lars Klaaßen
M 09/35

Berufung
Wo alle von den Guten profi tieren
Prof. Dr. Giovanni Galizia
M 05/24

Neue Regeln braucht das Land
Hans-Christoph Stephan
M 05/23

Berufungskommission
„Es gibt unbewusste Einfl üsse“
Interview mit Dr. Th. Mussweiler
Tilmann Warnecke
M 02/22

Bibliotheken
Experten entwickeln Konzepte gegen 
den Verlust digitaler Daten
Andreas Köster
N 08/14

Bildungsprogramm
Ins Fitnessstudio mit Tempus
Benjamin Haerdle
M 10/23

Biotechnologie
Experten sehen die deutsche 
Biotechnologie an einem Scheideweg
Heiko Schwarzburger
N 07/13

Bologna-Prozess
Frankreichs Eliteschulen wehren sich 
gegen Einführung von Bachelor und 
Master
Dr. Anat-Katharina Kálmán
N 02/15

Bachelor und Master schneiden bei 
Juristen weiterhin sehr schlecht ab
Jörg Schallenberg
N 05/6

Bildungsminister wollen in Europa 
mehr Doktoranden
Hans-Christoph Stephan
N 05/12

Brain Food
Liebe Ernährungswissenschaftler!
Sonja Niemann
M 09/64

Brain Gain
Welcome to Germany!
Stefanie Friedhoff; Mareike Garber
M 10/24

Ein Patriot hilft Heimkehrern
Manuel J. Hartung
M 10/28

Bundestagswahlen
Stimmen für die Forschung
Heiko Schwarzburger
M 08/28

Berliner Muskelspiele zulasten der 
Wissenschaft
Christine Prußky
N 09/6

Charta für Wissenschaftler
Der Traum vom starken Europa
Eva Keller
M 08/9

„Es kommt auf die Angebote an“
Interview mit Prof. Dr. J. Enders
Hans-Christoph Stephan
M 08/14

Dekane
Ohne Moos nix los
Heiko Schwarzburger
M 02/10

„Ich bin in das Amt 
hineingewachsen“
Interview mit Prof. Dr. P. M. Huber
Dr. Christiane Krüger
M 02/14

Erst die Queen, dann der Dean
Udo Seiwert-Fauti
M 02/15

‚Macht‘ ist nur ein Wort
Mareike Knoke
M 02/16

Depression
Die Depression ergreift die Forscher
Carola Kleinschmidt
M 11/10

Tabubruch? Ja bitte!
Mareike Knoke
M 11/14

Ist Humor die beste Medizin?
Annik Aicher
M 11/16

Abschalten – aber wie?
Frank van Bebber
M 11/18

DFG-Mitgliedschaft
Willkommen im Club
Mareike Knoke
M 06/22

Diskussionstechnik
An der Weggabelung zur Zukunft
Lars Klaaßen
M 04/33

Doktorvater
Ich bin kein Doktor-‚Vater‘!
Prof. Dr. Thomas Hoeren
M 10/60

Dual Career
Hand in Hand zum Lehrstuhl
Rita Spatscheck
M 05/20

duz
In Göttingrn fi ng alles an
Andreas Köster
M 12/64

E-

Learning
Ein Fall für Hagen
Andreas Köster
M 03/21

E-Learning steckt im Umschwung
Heiko Schwarzburger
N 07/7

Prometheus macht das Rennen
Heiko Schwarzburger
N 08/9

Einsteinjahr
Ein Genie wird besichtigt
Mareike Knoke
M 05/34

Eliteförderung
Weltelite im Seitental
Frank van Bebber
M 07/38

Junge Exzellenz im Schloss
Andreas Köster
M 11/36

Elitestudiengang
Mit dem Elite-Prof am Tisch
Jörg Schallenberg
M 03/30

Erreichbarkeit
Die direkte Nummer zur Macht
Frank van Bebber
M 12/44

EU-Forschungsetat
Tony Blair mehrt Hoffnungen auf 
größeres Budget für Forschung und 
Entwicklung
Dr. Christiane Krüger
N 06/16

EU-Forschungsrahmenprogramm
Die Forscher sollen Europa 
voranbringen
Hans-Christoph Stephan
N 03/12

Europäische Forschungspolitik
Wie forschen die Finnen?
Dr. Katharina Hadamik
M 10/27

Europäischer Hochschulraum
Der Katalog für die Selbstdarstellung 
der Hochschulen soll Transparenz 
bringen
Dr. Christiane Krüger
N 08/17
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Evaluation
Wer gut fragt, lernt richtig lehren
Lars Klaaßen
M 02/29

Gute Noten, gute Lehrer?
Prof. Dr. Werner Zillig
M 02/30

Exzellenzinitiative
Elite-Wettbewerb liegt auf Eis
Christine Prußky
N 05/5

Der Wettbewerb um Fördermittel ist 
eröffnet
Hans-Christoph Stephan
N 06/7

Exzellenzprogramm
Ein Waterloo der Exzellenz
Mareike Knoke
M 04/27

Fachhochschulen
Mit den Masterstudiengängen 
kommt auch bei Berufungen Neues 
auf Professoren zu
Mareike Knoke
N 08/6

Fälschung
„Ortsnähe kann ein Vorteil sein“
Interview mit Prof. Dr. H.-H. Trute
Dr. Hermann Horstkotte
M 03/36

Fälschungsverdacht
Heilt ein Lächeln jede Wunde?
Jörg Schallenberg
M 09/36

Föderalismusreform
Rektoren prophezeien den 
„Bildungskollaps“
Christine Prußky
N 10/6

Fördermöglichkeiten
Wer Ihren China-Aufenthalt fördert
Anja Schreiber
M 06/14

Forscherteams
Die Kultur des Atmens
Jörg Schallenberg
M 12/13

Hoffnung auf gemischte Doppel
Prof. Dr. Burghilde Wieneke-Toutaoui
M 12/18

Sind Sie vielleicht ein Pilzkopf?
Thomas Mauch
M 12/70

Forschung an der Fachhochschule
Herkulesaufgabe für Fachhochschulen
Dr. Christiane Krüger
M 09/22

Forschung an privaten Hochschulen
Die private Entdeckung der 
Forschung
Dr. Charlotte Schmitz
M 08/38

Forschungscluster
Neue Jobs durch Automobil-Cluster 
in Bayern erhofft
Dr. Christiane Krüger
N 02/12

Forschungsförderung
Regierungswechsel in Paris führt 
erneut zu Unsicherheit
Dr. Anat-Katharina Kálmán
N 06/14

Forschungsförderung, europäische
Der Kampf ums große Geld
Hans-Christoph Stephan
M 02/24

Forschungsrat, europäischer
Europa bekommt einen Forschungsrat
Hans-Christoph Stephan
N 09/14

Führungskrise in der HRK
B. Rauhut übernimmt nach Rücktritt 
von P. Gaehtgens die Amtsgeschäfte
Christine Prußky
N 10/2

Führungswechsel
Stabwechsel beim Stifterverband
Heiko Schwarzburger
M 01/27

Fundraising
Professioneller Spendenfang ist an 
Hochschulen rar
Heiko Schwarzburger
N 04/14

Fusion
Wie aus Fremden Freunde werden
Nadine Kraft
M 01/21

Langsam verschmelzen
Jörg Schallenberg
M 01/22

Geisteswissenschaften
Die Politik verschont 
Geisteswissenschaften vor 
Einschnitten
Dr. Anat-Katharina Kálmán
N 07/14
Wünsche an den Wissenschaftsrat

Mareike Knoke
M 10/10

Ein Ort für die Kultur
Prof. Dr. Jürgen Mittelstraß
M 10/14

Der Letzte macht das Licht aus
Heiko Schwarzburger
M 10/16

Genie
Der kleine Albert
Daniel Wiese
M 01/60

Geschäftsführer
Der Mann hinter dem Boss
Fred Winter
M 02/12

Graduiertenkolleg
Ein starkes Team
Rita Spatscheck
M 02/20

Grundlagenforschung
Brisantes Thema in fl auen Zeiten
Mareike Knoke
N 08/7

Hausarbeitenbetreuung
Trainieren hilft studieren
Nicole Lücke
M 01/33

Hierarchie
Mens sana in corpore ...
Prof. Dr. Christoph Fasel
M 04/60

Hochschuldidaktik
Ihr Auftritt, Professor!
Frank van Bebber
M 03/32

Hochschulmanagement
Manager für Europas Hochschulen
Rita Spatscheck
M 07/21

Hochschulreform
Manager im Hochdruckgebiet
Eva Keller
M 04/24

Der Umbau der Universitäten 
beschäftigt Experten
Andreas Köster
N 04/4

Vom Paulus zum Saulus
Mareike Knoke
M 08/26

Die evaluierte Universität
Prof. Dr. Annemarie Pieper
M 11/26

Hochschulverwaltung
„Vorlaufzeit von mehr als einer 
Woche“
Interview mit Prof. Dr. K. Anderbrügge
Dr. Christiane Krüger
M 12/46

Industrieforschung
Forschungsausgaben der 
Unternehmen steigen in diesem Jahr 
um 2,4 Prozent
Andreas Köster
N 02/5

Innovation
Arbeitsgemeinschaft fordert mehr 
Geld und Planungssicherheit
Dr. Christiane Krüger
N 05/11

Institute, virtuelle
Und in der Mitte sitzt die Maschine
Annik Aicher
M 12/30

Interdisziplinarität
Die Welt kennt keine Disziplinen
Prof. Dr. Hans N. Weiler
M 01/28

Halbzeit für den Nachwuchs
Sonja Niemann
M 05/31

„Die Junge Akademie ist eine 
Institution“
Interview mit Prof. Dr. G. Gottschalk
Alexander Stirn
M 05/32

Internationale Begegnungszentren
Forscher allein zu Haus?
Heiko Schwarzburger
M 01/38

Internationalisierung
Stadt des Geldes
Manuel J. Hartung
M 10/20

Mobilität wird in Österreich zum 
Problem an den Hochschulen
Mareike Knoke
N 09/4

Juniorprofessur
Blendende Berichte
Heiko Schwarzburger
M 04/22

Kapazitätsverordnung
Vorsicht, ein Stück Planwirtschaft!
Dr. Christiane Krüger
M 10/33

„Die Realität zwingt zu neuem 
System“
Interview mit Prof. Dr. P. Gaehtgens
Dr. Christiane Krüger
M 10/34

Karriere
Mit Biss durch den Forscheralltag
Lars Klaaßen
M 11/39

Kommunikation
Um ein Haar
Dr. Hans-Joachim Lang
M 05/56

Das Pygmalion-Gefühl
Sonja Niemann
M 12/38

Kooperation
Wie die Forschung in China siedelt
Frank van Bebber
M 06/10

Mit 66 Jahren Gründer für Max 
Planck
Benjamin Haerdle
M 06/15

Ein teufl isches Auge
Rita Spatscheck
M 06/38

Kuscheln aus reiner Vernunft
Eva Keller
M 09/9

Hausaufgaben erledigt
Mareike Knoke
M 09/11

Der Wettbewerb um Köpfe
Mareike Knoke
M 09/12
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Der Wettbewerb ums Geld
Dr. Christiane Krüger
M 09/13

Ein Dach für zehn Filialen
Manuel J. Hartung
M 09/14

„Universitäten würden verkommen“
Interview mit Prof. Dr. K. M. Einhäupl
Christine Prußky
M 09/16

Laufbahn, wissenschaftliche
Eine Karriere mit Schnörkel
Dr. Hermann Horstkotte
M 11/24

Lecturer
Kindermädchen für die Besten
Dr. Senya Müller
M 08/34

Lehrbeauftragte
Privatdozent, freischaffend, sucht ...
Benjamin Haerdle
M 05/8

Dozenten im Arbeitskampf
Andreas Köster
M 05/12

Klagen auf hohem Niveau
Frank van Bebber
M 05/13

Lehrstuhl
Die Frau, die gegen Wände rannte
Gesa Coordes
M 01/36

Leibniz-Preis
So schön, schön war die Zeit
Jörg Schallenberg
M 08/36

Leitbild
Leitbild oder Leidbild?
Holger Elfes
M 04/23

Machtwechsel
Henkel: „Ein gemeinsames Feinbild 
schließt die Reihen“
Dr. Christiane Krüger
N 10/12

Manhattan-Projekt
Das erste große Team
Prof. Dr. Dieter Hoffmann
M 12/14

Mäzen
Mit einem Mäzen an der Seite
Heiko Schwarzburger
M 04/34

Medienstars
„Stars brauchen Freiraum“
Interview mit Prof. Dr. K. Hickethier
Benjamin Haerdle
M 06/36

Meinungsfreiheit
Nur noch mit Maulkorb
Tilmann Warnecke
M 02/19

Mittelbau
Der Chef, der keiner sein durfte
Eva Keller
M 05/14

„Universität ist substanziell 
gefährdet“
Interview mit Dr. G. Quade
Christine Prußky
M 05/16

Mobilität
Reglementierung bereitet 
Hochschulen Sorge
Mareike Knoke
N 03/6

Wenn Sie im Ausland forschen wollen
Anja Schreiber
M 04/36

Brüsseler Spitzen
Mareike Knoke
M 04/38

Ein Hamburger in Harbin
Sören Urbansky
M 06/16

Von Stelle zu Stelle
Mareike Knoke
M 08/16

Motivation
Die Motivationsmaschine
Sonja Niemann
M 01/12

„Risikoscheue wählen 
Langzeitvertrag“
Interview mit Prof. Dr. B. Frick
Tilmann Warnecke
M 01/14

Wenn ich einmal Prof bin
Mareike Knoke
M 01/17

Wie der Schwung erhalten bleibt
Anja Schreiber
M 01/18

Nachhaltigkeit
Mit System an morgen denken
Lars Klaaßen
M 07/20

Nachwuchsförderung
Eine Etage unter dem Laureaten
Annik Aicher
M 10/38

Helmholtz plant eigene Akademie
Mareike Knoke
N 10/15

Nachwuchswissenschaftler
Globales Netzwerk will politischen 
Einfl uss gewinnen
Dr. Anat-Katharina Kálmán
N 10/16

Nobelpreisträger
Einsteins Enkel auf Werbetour für die 
Grundlagenforschung
Christine Prußky
N 06/4

Online-Konferenz
„Professoren sparen vor allem Zeit“
Interview mit Prof. Dr. E. Badreddin
Andreas Köster
M 12/36

Online-Teams
Doch der Computer kann nicht 
lächeln
Nicole Lücke
M 12/32

Open Access
Ein Guru auf dem ‚Grünen Weg‘
Udo Seiwert-Fauti
M 03/38

Open Source
Lang lebe die Lizenzfreiheit!
Andreas Köster
M 04/20

Pakt für Forschung und Innovation
Mehr Geld für die Wissenschaft
Mareike Knoke
N 06/12

Patentrecherche
Das Rad nicht nochmal erfi nden
Holger Elfes
M 03/35

Physiker
Die Physiker
Vince Ebert
M 06/60

Private Hochschulen
Wenn die Pleitegeier kreisen
Heiko Schwarzburger
M 10/22

Privatisierung der 
Universitätskliniken

Drei, zwei, eins ... deins
Heiko Schwarzburger
M 09/23

Professorenbesoldung
Weckt die W-Besoldung neue Kräfte?
Mareike Knoke
M 07/28

Lasst uns endlich laufen!
Prof. Dr. Axel Freimuth
M 07/30

Promotion
Rektoren lösen Debatte aus
Andreas Köster
N 02/7

Der lange Weg zum Dr. Bologna
Eva Keller
M 04/10

Im Alleingang zum Doktor
Benjamin Haerdle
M 04/12

„Wir verstehen uns als Forscher“
Interview mit D. Mietchen
Christine Prußky
M 04/14

Vier Wege zum Titel
Johannes Moes
M 04/16

Promotion für 
Fachhochschulabsolventen

Brücken zur Theorie
Frank van Bebber
M 07/26

Sonderzug nach Innsbruck
Sonja Niemann
M 07/27

Promotionsrecht für 
Fachhochschulen

Wer gut forscht, soll promovieren
Prof. Dr. Erhard Mielenhausen
M 07/24

Kooperation: ja, Promotionsrecht: 
nein
Prof. Dr. Bernhard Kempen
M 07/25

Prozessakkreditierung
Versteht die Hochschule ihr 
Handwerk?
Prof. Dr. Klaus Wolff
M 06/26

Public Private Partnership
Kooperation mit der Wirtschaft als 
Weg zur Exzellenz
Andreas Köster
N 01/10

Publizieren
Ein Label für die Alma Mater
Andreas Köster
M 11/22

PUSH
Medien, Meinungen, 
Missverständnisse
Martin Teschke
M 10/37

Querdenker
Rebellen im Anzug
Christine Prußky
M 03/10

Rezepte aus der Praxis
Tilmann Warnecke
M 03/14

Die akademische Konsensspüle
Prof. Dr. Gerhard Besier
M 03/16

Ein Robin Hood der Wissenschaft
Dr. Christiane Krüger
M 03/18

Ranking
DFG und Wissenschaftsrat halten 
Kriterien der chinesischen Forscher 
für fragwürdig
Mareike Knoke
N 07/4

Reform
Die Befreiung der Hochschulen lässt 
noch auf sich warten
Heiko Schwarzburger
N 08/4

Regierungswechsel in Berlin
Wissenschaftler zufrieden: Schavan 
holt Grundlagenforschung unter ihr 
Dach
Hans-Christoph Stephan
N 10/4
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Sehnsucht
Eine Prise Wirklichkeit
Christine Prußky
M 07/10

Im Rausch des Wissens
Mareike Knoke
M 07/11

Die Perle des Ozeans
Nadine Kraft
M 07/12

Das Geheimnis der Millionen
Jörg Schallenberg
M 07/13

Wenn das Großgerät ruft
Manfred Ronzheimer
M 07/14

Die Tür zum Bösen
Hans-Christoph Stephan
M 07/15

Selbstauswahl der Studierenden
Ein Marathon ohne Aufwärmphase
Rita Spatscheck
M 09/31

„Am Anfang steht die 
Selbstauswahl“
Interview mit Dr. B. Hell
Rita Spatscheck
M 09/32

Seminararbeiten
Wie es euch gefällt
Lars Klaaßen
M 08/35

Studiengebühren
Länder dürfen selbst über 
Studiengebühren entscheiden
Mareike Knoke
N 01/4

Studentenprotest gegen Gebühren
Dr. Christiane Krüger
N 04/7

Der Gebührentüftler
Kathrin Wesely
M 07/22

Studienreform
Auslese ja, Quote nein
Dr. Christiane Krüger
M 06/31

Der Mann, der für Kredit-Punkte steht
Benjamin Haerdle
M 07/34

Studierende, ausländische
Allein in der Fremde
Nicole Lücke
M 05/28

Sucht
„Mensch, wie geht‘s Ihnen 
eigentlich?“
Interview mit H.-W. Rückert
Tilmann Warnecke
M 04/31

Team
Legenden der Leidenschaft
Dr. Jens Soentgen
M 02/56

Teamarbeit
„Wir bräuchten 20 Indianer zwischen 
uns“
Interview mit Prof. Dr. J. Fischer und 
Prof. Dr. G. Roth
Christine Prußky; Hans-Christoph 
Stephan
M 12/20

Teams, internationale
Digitale Verführungen
Dr. Christiane Krüger
M 12/34

Tierversuche
Bytes statt Blut
Katlen Trautmann
M 11/40

Titelsucht
Titelsucht und Titelfl ucht
Prof. Dr. Hermann Bausinger
M 08/60

US-Forschungspolitik
Ende der Eiszeit nicht in Sicht
Yves Didier
M 11/31

„Ein geborener Schönredner“
Silke Tittel
M 11/32

Verhandlungstaktik
Die hohe Kunst des Verhandelns
Dr. Christiane Krüger
M 11/28

Vollkostenfi nanzierung
Wer soll das bezahlen?
Frank van Bebber
M 03/26

Vortragstechnik
Evaluation per Schieberegler
Nicole Kohse-Stumpf
M 12/48

Weblog
Tagebücher für die Forschung
Andreas Köster
M 07/37

Wissenschaft im Dialog
Ernie, Bert und Professor Hastig
Joachim Hentschel
M 11/64

Wissenschaftler mit Behinderung
Das tabuisierte Handicap
Anja Schreiber
M 03/23

Im Tandem zum Erfolg
Eva Keller
M 03/24

Wissenschaftliche Weiterbildung
Kraut und Rüben formieren sich
Dr. Christiane Krüger
M 08/20

Wenn die Beste plötzlich alt aussieht
Frank van Bebber
M 08/22

Wissenschaftsfreiheit
„In den Provinzen gibt es 
Betonköpfe“
Interview mit Prof. Dr. Ch. Hubig
Christine Prußky
M 06/18

Zeitschrift, wissenschaftliche
Wenn Mister ‚Science‘ staunt
Michael Streck
M 02/34

Zensur
Wie Firmen Forscher vergrätzen
Sebastian Aigner
M 02/33
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Fachhochschule Osnabrück
M 01

Bologna–Berlin–Bergen: 
Von der Vision zur Praxisreife
M 09

Hochschulregion Mittelhessen
M 10

Kluge Köpfe – frische Ideen
Die VolkswagenStiftung setzt auf die Innovationskraft der Wissenschaft
M 12

WERKSTATT

Networking für Anfänger
M 01

Seminare in der Weiterbildung
M 02

Wie Sie den richtigen Verlag 
fi nden

M 03

Gremienpass für Einsteiger 
M 04

Wie Sie einen guten Mentor 
fi nden 

M 05

Zeitmanagement für Forscher
M 06

Prüfungsangst
M 07

Betreuung von Promotionen 
M 08

Kontakte in die Praxis 
M 09

Die Sprechstunde
M 10

Die Dienstreise 
M 11
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