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Liebe Leserinnen, liebe Leser, holen & halten

stehen die Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften am Wendepunkt? Die Dis-
kussionen um das Promotionsrecht jedenfalls nehmen zunehmend Gestalt an. Warum
dieser Schritt wichtig ist, erldutert im Interview Constance Engelfried. Die promovierte
Sozialwissenschaftlerin ist Professorin an der Hochschule Minchen und hat zusammen
mit einem Kollegen in diesem Monat ein Buch vorgelegt, das die Debatte zu dem
wissenschaftspolitischen Dauerbrenner, dem Promotionsrecht fur Fachhochschulen,
bereichern dirfte. » Mindestens genauso brisant ist die Frage der Anerkennung beruf-
licher Kompetenz im Studium. Politische Rahmenbeschlisse dazu liegen seit mehr als
einem Jahrzehnt vor. Langst versuchen Hochschulen, sie umzusetzen — und erfinden
das Rad dabei immer wieder neu. In Baden-Wurttemberg soll jetzt eine Datenbank
fur Transparenz und Orientierung sorgen.

Hochschulen sind gut n,
im Wettbewerb um Talente ihre
Bewerbungsverfahren und ihre
Arbeitskultur zu optimieren

duz-Stellenmarkt » Nationale
und internationale Ausschreibungen
fur Ihre Karriere

kommen & gehen

In Baden-Wirttemberg soll bis
Jahresende eine Datenbank an

den Start gehen zur Anrechnung
beruflicher Leistungen firs Studium

befristeter Arbeitsvertrage

Das Recht zur Nutzung dieses PDF liegt bei: . Jegliche weitere Nutzung ist widerrechtlich.



w
=
on
~
5

S
2

Yo &
. Foto: 123 RF

=  Die Bedingungen passen nicht”

Politiker und Wissenschaftsfunktionare haben bislang die Debatte
zum Promotionsrecht von Fachhochschulen gepragt. Jetzt schalten
sich Forschende ein und legen ein Buch vor. Fragen an die Autorin.

Interview: Benjamin Haerdle

duz Frau Dr. Engelfried, Sie sind Profes-
sorin an der Hochschule Miinchen und
- haben zusammen mit Ihrem Kollegen von
der Hochschule Eberswalde, Professor Dr.
._5’4 Pierre Ibisch, ein Buch zur aktuellen De-
batte iiber das Promotionsrecht an Hoch-
schulen fiir Angewandte Wissenschaften
(HAW) herausgegeben. Sehen Sie die Fachhochschulen vor einem Wendepunkt? Im
Titel des Buches wird das zumindest angedeutet.
Engelfried Friiher standen die Fachhochschulen in erster Linie fiir Lehre, in jiingster
Zeit engagieren sie sich zunehmend in der Forschung. Professorinnen und Professoren
koordinieren Forschungsprojekte, schreiben Stellen aus und betreuen den Nachwuchs.
Es gibt kooperative Promotionsverfahren und immer mehr Graduiertenkollegs mit den
Universititen — nur noch nicht das Promotionsrecht fiir die HAWs.

duz Warum ist das so wichtig?

Engelfried An den Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften in Deutschland gibt
es rund 930000 Studierende. Wer fachlich die Voraussetzungen erfii.it, sollte das
Recht haben, zu promovieren. Das macht auch die Freiheit von Forschung und Leh-
re aus. Viele Studierende an den HAWs wollen promovieren, etwa iiber Promotions-
und Graduiertenkollegs oder eben an einer HAW. Wir wollen unsere Absolventinnen
und Absolventen nicht im Regen stehen lassen.

duz Kénnen HAWs mit ihren Ressourcen iiberhaupt Promotionen stemmen?
Engelfried Prinzipiell schon, aber die Rahmenbedingungen passen noch nicht: Es feh-
len oft Rdumlichkeiten fiir Promovierende, Professorinnen und Professoren erfahren
keine Hilfe etwa iiber ein Sekretariat, haben keine Anspriiche auf wissenschaftliche
Hilfskrifte - das sind grundsdtzlich andere Voraussetzungen als an einer Universitit.
Zudem ist das Lehrdeputat an einer HAW héher als an einer Universitit.

duz Wie stark ist Ihrer Einschitzung nach eigentlich die Bereitschaft innerhalb der

weiterlesen

m| Promovieren an Hochschulen

,Promovieren an und mit Hochschulen fir Angewandte Wissen-
Constance Engelfried (Hochschule Minchen) und Professor Dr.
Pierre Ibisch (Hochschule fur nachhaltige Entwicklung Eberswalde)
am 7. Marz herausgegeben haben. Die Beitrage reflektieren den
aktuellen Diskussionsstand in den Bundeslandern zum Promotions-
recht flr Fachhochschulen. Auch Kritiker kommen darin zu Wort.
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HAW-Professorenschaft ausgeprigt, Promovenden zu betreuen?
Engelfried Es gibt immer mehr Kolleginnen und Kollegen, die Promovierende betreu-
en. Die strukturellen Rahmenbedingungen miissen aber noch verbessert werden, da-

mit die HAW-Professorinnen und -Professoren eine weniger selbstausbeutende und

private Betreuung wihrend der Promotion leisten konnen.
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duz Was fehlt, sind auch Karrierewege an der Hochschule. Universititen kénnen Dok-
toranden eine solche Perspektive geben, HAWs dagegen kaum.

Engelfried Wir brauchen andere Strukturen, damit HAWs etwa einen Mittelbau eta-
blieren kdnnen. Das fehlt vielerorts noch. Wir miissen dem Nachwuchs auch deshalb

eine bessere Perspektive bieten, weil es an den HAWs interessante Studiengdnge gibt,

die die Universititen nicht haben. Wir verlieren sonst exzellente Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler sowie Menschen, die die Institution HAW bestens kennen.

duz Glauben Sie, dass ein Promotionsrecht die Abwanderungsprozesse stoppt?
Engelfried Das Problem ist doch jetzt: HAW-Professorinnen und Professoren investie-
ren viel Zeit und Energie in Studierende, die danach moglicherweise an einer Univer-

sitit promoviert werden. Das ist drgerlich. Allerdings gibt es jetzt erste Anderungen.

Nicht nur in Hessen tut sich Neues in Richtung eigenstindiges Promotionsrecht, son-
dern zum Beispiel auch in Bayern. Dort wird bei Doktorandinnen und Doktoranden
im Rahmen einer kooperativen Promotion auf der Promotionsurkunde auch die be-
treffende HAW erwdihnt. Das ist ein wichtiger Schritt.

duz In Ihrem Buch kommen auch Gegner des Promotionsrechts fiir FHs zu Wort.

Kénnen Sie deren Argumente nach-
vollziehen?

Engelfried Nein, aber historisch be-
trachtet sind die Hochschulsysteme fest
in Machtstrukturen verankert, nicht
nur in Sachen Promotion. Universi-
titen und HAWs treten auch immer
noch bei vielen Tagungen separat auf.
Hinzu kommt, dass in den Universi-
titen oft noch ein falsches Bild von
HAWSs vorherrscht. Verdringt wird,
dass nahezu alle Kolleginnen und Kol-
legen an HAWs universitire Karrieren
absolviert haben. Es fehlt an Informa-
tionen iiber die HAWs, weil es immer
noch nicht genug Kooperationen zwi-

Constance Engelfried
fordert neue Formen der
Zusammenarbeit von
HAWSs und Unis

schen den beiden Hochschultypen gibt. Wiirden wir mehr in Forschungsverbiinden

zusammenarbeiten, wdire das forderlich. Zudem miissen wir mehr miteinander reden.

Ein erster Schritt wire, neue Formen der Zusammenarbeit zu finden.

duz Wie konnten diese aussehen?

Engelfried In Bayern gibt es zum Beispiel das Fachforum Verbundpromotion, an dem

Universititen und HAWs beteiligt sind. Das Gremium versucht, Zielvorgaben fiir Ver-
bundpromotionen auszumachen, die fiir alle Hochschulen in Bayern gelten. Ein Bei-

spiel ist, dass ein Master an einer HAW als gleichberechtigt angesehen wird wie ein

Masterabschluss an einer Universitit. HAW-Absolventinnen und -Absolventen kon-
nen damit sofort an einer Uni promovieren, Eingangspriifungen fallen weg.

duz Welche besonderen Karrierechancen sehen Sie eigentlich fiir diejenigen, die an

Fachhochschulen promoviert wurden?

Engelfried Wir werden immer Menschen brauchen, die sich auf einem hohen Niveau

mit einem bestimmten Thema beschdftigt haben. HAW-Promovendinnen und -Pro-

movenden kénnen das nachweisen, und sie haben einen ausgeprigten Praxisbezug,

das ist wichtig.

holen & halten
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Promotionsmdglichkeiten
fir Fachhochschul-Absol-
venten am Beispiel zweier
Bundeslander

Hessen

Ende 2015 hat Hessen ein Hoch-
schulgesetz verabschiedet, das den
Hochschulen fiir Angewandte For-
schung (HAW) ein eigenes Promo-
tionsrecht erméglicht. Es soll nur
fiir forschungsstarke Fachbereiche
gelten, in denen die Hochschulen
,eine ausreichende Forschungs-
stirke® etwa liber eine bestimmte
Anzahl von Professoren nachwei-

h R b
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sen konnen. Zudem soll es nur
befristet verliehen und an Bedin-
gungen gekniipft werden.

Baden-Wirttemberg

Wissenschaftsministerin Theresia
Bauer hat Ende 2015 Mafinahmen
vorgelegt, die die Kooperation von
Universitdten und HAWs stérken
sollen. Sie hat fiir zehn weitere ko-
operative Promotionskollegs acht
Millionen Euro bereitgestellt. Bis-
lang gab es landesweit sieben Kol-
legs. Zudem finanziert das Land
erstmals 40 Stipendien fiir HAW-
Individualpromotionen.
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Das Aushangeschild

Mit guten Arbeitsbedingungen wollen Personalentwickler
ihre Hochschulen gegentber Geldgebern profilieren.
Manche mussen intern noch um Anerkennung ringen.

von Alexandra Straush

Fiir Personalentwickler an Hochschulen
gibt es einiges zu tun. Da sind Profes-
soren, die Coaching brauchen, weil sie

' - : Teams fiihren, ohne je dafiir ausgebildet
==ty ' worden zu sein. Oder Nachwuchswissen-
schaftler, die Beratung zu ihren beruf-

lichen Perspektiven brauchen, weil sie vergeblich auf eine Professorenstelle gewar-
tet haben. Und wenn Beschiftigte in der Verwaltung sinnvoll fortgebildet werden,
spart sich die Hochschule bei so mancher Stellenbesetzung eine externe Suche. Um
die Moglichkeiten, die die Personalentwicklung bietet, besser auszuschépfen, schlos-
sen sich Personaler von fiinf Hochschulen Ende 2014 zum bundesweiten Netzwerk

4

zwolf weitere Mitglieder hinzugekommen.

Personaler
hoffen auf Riickendeckung

Einer der Neuzuginge ist die Universitat
Rostock, Personaldezernent Andreas Te-
sche sitzt seit Dezember im Steuerungs-
kreis des Netzwerks. An seiner Uni in Ro-
stock ist er fiir die Personalentwicklung
zustandig. Er gibt offen zu, dass andere

fur die Ressourcenkampfe
Mitglieder im Netzwerk schon viel weiter HS
sind. Wahrend er die Personalentwick- In Ihrer HOChSChU|e

lung noch allein stemmt, haben die VOr- «------voeeommeeiiiii
kdmpfer-Unis ganz andere Ressourcen

und stehen auch in Sachen Exzellenz besser da. ,Exzellenz geht nicht ohne einen
Personalentwicklungsplan®, sagt Tesche. Umgekehrt setzt er auf einen Riickkopp-
lungseffekt: ,Da erwarte ich mir Riickendeckung aus dem Netzwerk in die Hoch-
schule hinein.“ Denn selbstverstindlich ist Personalentwicklung an deutschen Hoch-
schulen noch nicht.

Derzeit gibt es laut Uninetzpe rund 40 Universitidten in Deutschland, die eine eta-
blierte Personalentwicklung im Hause haben. Aber Selbstverstidndnis, Aufgabenbe-
reiche und Instrumente sind noch nicht klar umrissen. Deshalb hat das Biindnis 2015
einen Kodex aufgestellt. Unter zehn Punkten wird definiert, wie Personalarbeit im

weiterlesen

&|Spielraum ungenutzt

Online nachzulesen ist, was der Wissenschaftsrat von der Personal-
entwicklung an den Hochschulen halt: hre Méglichkeiten wirden
unzureichend genutzt, attestierte er vor zwei Jahren in seinen

Unter anderem liege das an den vielen Befristungen.

holen & halten
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) Darf ich Vorhaben in Forschung
und Lehre von Sponsoren finanzieren
lassen?

fragt eine Wissenschaftlerin.

) Gerhard Méller antwortet:

Bei der Auftragsforschung wird

fur eine Forschungsleistung eine
finanzielle Gegenleistung verein-
bart. Beim Sponsoring schuldet der
gesponserte Partner die werbende
Nennung und Sichtbarmachung
des Sponsors. Der bloBe Hinweis
auf eine finanzielle Forderung ist
noch kein Merkmal fur Sponsoring,
sondern fur Spenden, die ohne
Erwartung einer Gegenleistung
gegeben werden.

Sponsoring und Spenden haben
beide ihr Betatigungsfeld typischer-
weise im Umfeld von Forschung
und Lehre (F&L), zum Beispiel bei
der Finanzierung von Kongressen
oder Preisen.

Spenden und andere Zuwen-
dungen sind grundsatzlich auf
Hochschulkonten zu fuhren. Sie
sind rechtlich der Hochschule
zuzuordnen, denn nur sie kann
wirksame Vertrage abschlieBen.
Hochschule und geférderte Einrich-
tung haben darauf zu achten, dass
ihre Freiheit und Unabhangigkeit
gewahrt bleiben. Ist das der Fall,
sind Spenden und Sponsorengelder
ein gutes Instrument der Wissen-
schaftskommunikation.
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© Gerhard Méller

ist Kanzler a. D. der Ruhr-Universitat
Bochum und Mitglied im Verein

zur Férderung des deutschen und
internationalen Wissenschaftsrechts.
Der Verein ist Kooperationspartner
der duz.
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)
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& Internet
www.verein-wissenschaftsrecht.de
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Das Aushangeschild

Wissenschaftsbetrieb aussehen sollte, in dem die Strukturen eher dezentral sind, oft
projektbezogen finanziert wird und im Mittelbau ein stindiges Kommen und Gehen
herrscht. Wichtigster Punkt ist die strategische Ausrichtung. Das heiBt, nicht nach
dem GieBkannen-Prinzip - hier eine Fortbildung, da mal ein Coaching - vorzuge-
hen, sondern gebiindelte Aktionen durchzufiihren, orientiert an den Entwicklungs-
zielen der Universitdt mit anschlieBender Auswertung der Ergebnisse.

Der Kodex soll ein Aushéngeschild sein, mit dem die Netzwerkmitglieder zeigen kon-
nen, dass sie beim Thema Personalentwicklung vorne mit dabei sind. Das gilt zum
einen fiir mogliche Bewerber: ,Immer mehr Berufene fragen nicht nur nach Besol-
dung und Sachmitteln, sondern auch nach den Arbeitsbedingungen®, meint Andre-
as Tesche. Zum anderen spiele ein Personalentwicklungsplan auch fiir Drittmittel- .

geber wie die Deutsche Forschungsgemeinschaft eine wachsende Rolle, sagt Tesche. Andreas TeSChe'

Die Standards von Uninetzpe sollen die Hochschulen hier besser dastehen lassen. | mmer mehr Berufene

Dabei scheint es die Mitglieder nicht zu stéren, dass sich {iber den Kodex hinaus im fragen naCh den
Netzwerk bisher noch nicht sehr viel getan hat. Es gab die Jahrestagung und drei bis i ; "
vier jahrliche Treffen der Steuerungsgruppe. Netzwerk-Sprecherin Elke Karrenberg ArbeItSbEd | ng Ungen
rdumt ein, dass Uninetzpe im ersten Jahr damit beschiftigt war, sich institutionell —=rorororormrmrrrmrmrrrmmrrre e
aufzustellen. 2016, sagt die Personalentwicklerin der Johannes Gutenberg Universi-

tdt Mainz, soll es in Arbeitsgruppen auch um Inhalte gehen. Die sollen die Mitglie-

der liefern: So haben an der Uni Rostock im April 2015 der Rektor und der Personal-

ratsvorsitzende eine Dienstvereinbarung unterzeichnet, die Promotionskandidaten

Arbeitsvertriage iber mindestens drei Jahre garantiert. AuBerdem planen sie, Dritt-

mittelbeschiftigten eine langere Perspektive iber mehrere Projekte hin anzubieten.

Die Universitit Hamburg setzt fir alle W3-Professuren in den Bewerbungsgespra-

chen Verfahren aus der Management-Diagnostik ein. Dazu fragt ein externer Per-

sonaldienstleister in der Fakultét die Anforderungen ab, libersetzt sie in ein Assess-

ment und berichtet der Berufungskommission tiber die Ergebnisse.

Von solchen Erfahrungen sollen iiber das Netzwerk nun auch andere Mitglieder pro-
fitieren. Das ist jedenfalls der wohlklingende Plan. Jetzt muss er bloB noch mit Le-
ben gefiillt werden.

L

Nachwuchs befragt

FUhlen sich Nachwuchswissenschaftler durch Personalentwicklung
gut unterstltzt? 2013 bejahten dies nur 14 Prozent der Befragten
in einer Studie des Deutschen Zentrums fir Hochschul- und Wis-

zwar bei allen Hochschulen mit Promotionsrecht und bei den vier
groBen Forschungseinrichtungen. Auf der anderen Seite sind 2015
die Nachwuchswissenschaftler selbst zu ihren Erfahrungen mit Per-
sonalentwicklungsmaBnahmen und ihrem Bedarf in diesem Bereich
befragt worden. Die Ergebnisse sollen Mitte 2016 ver6ffentlicht
werden.
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SCHRITTE ZUM
WERTEKATALOG

Was gute Arbeitgeber tun

Der Fachkraftemangel heizt den Wettbewerb um Talente an. Worauf kommt es beim
Unternehmen haben langst reagiert und bieten Anreize fur Etablieren einer
Bewerber. Was kdnnten Hochschulen davon fir sich lernen? Arbeitgebermarke an?
von Sonja Dietz
Z M o 2 | Das Arbeitsumfeld bei Google ist legen- ZUStandsanalyse
sz . ; B dar: Beschiftigte konnen im hauseige- Fiir ein nachhaltiges Employer
£ h' W ' & . nen Pool schwimmen, von Etage zu Etage Branding ist eine Zustandsanalyse
= \} __'| t'\ J rutschen, in der Sterne-Kantine einkeh- das A und 0. Um eine Arbeitgeber-
- '_l‘ a— - ren oder sich ein Gericht an den Arbeits- marke aufbauen zu konnen, miis-
platz liefern lassen. Hinzu kommen freie sen die vorhandenen Beschafti-
Zeiteinteilung, Weiterbildungsméglichkeiten und viele weitere Angebote fiir Be- gungsbedingungen fiir Mitarbeiter
schiftigte. Google, das ist die Botschaft nach innen wie nach auBen, kiimmert sich des Unternehmens, der Institution
um seine Angehorigen - und versucht, sie zu halten. gepriift werden. Erst, wenn der Ist-
Zustand festgehalten ist, kann der
Employer Branding nennt sich neudeutsch das, was Google beispielhaft betreibt. Ge- Soll-Zustand definiert werden.
meint ist der Aufbau einer Arbeitgeber-
marke. Deren Bedeutung ist in Zeiten des —------wwwroeerrrerrm . i
Fachkriftemangels nicht zu unterschit- Olaf Bartz: Mitbestimmung
zen. Zusitzlichen Handlungsdruck erfah- d artz. Eine Arbeitgebermarke kann nicht
ren Firmen in Deutschland durch die de- , Bekannte Fallstricke sind angeordnet werden, sie muss von

mografischen Prognosen. Nach Angaben Fihrungskriften und Personal
des Statistischen Bundesamts schrumpft aUSgedehnte Leerlauf- und gemeinsam gelebt werden. Das

die Zahl der Menschen im Erwerbsalter " setzt einerseits die Identifikati-
bis 2030 auf 44 bis 45 Millionen, das sind Wa rtephasen on mit den Werten des Unterneh-
etwa fiinf Millionen Weniger als 2013. T ccvvvvre e mens, der Institution voraus und
Wettbewerb um Talente beantworten Fir- im Wechselspiel andererseits die
men Bewerbungen moglichst ziigig, gestalten Vorstellungsrunden respektvoll im Einbeziehung aller Mitarbeiter
Blick auf die sich Bewerbenden und bieten neben Aufstiegschancen nicht selten fle- an Entscheidungsprozessen mit-
xible Arbeitszeiten. tels Befragungen oder Workshops.
Wichtige Weichenstellungen fiir
Was kénnen Hochschulen daraus fiir sich lernen? Ob im mittleren Wissenschafts- das Unternehmen oder die Insti-
management oder in Forschung und Lehre: Talente sind immer weniger bereit, sich tution sollten gemeinsam betrie-
von einem befristeten Arbeitsvertrag zum néchsten zu hangeln in der Hoffnung, ben werden, auch hinsichtlich des
eines Tages eine feste Position zu bekommen. ,Bekannte Fallstricke sind ausgedehnte Aufbaus einer Arbeitgebermarke.
Leerlauf- und Wartephasen, etwa, wenn eine Berufungskommission die vorlesungs-
freie Zeit nicht zur Entscheidungsfindung nutzt, Sitzungstermine nicht abgestimmt T
werden oder Gutachten iiber Bewerber erst eingeholt werden, dann aber nicht nach- Umsetzung
ge-hakt wird, wenn diese ausbleiben®, sagt Dr. Olaf Bartz, Geschéftsfiihrer der Stif- Sind die Rahmenbedingungen

) beim Employer Branding festge-
weiterlesen| steckt, hilft ein Wertekatalog, den
Umgang miteinander unter den
Aspekten von Wertschitzung, Re-
spekt und Gemeinschaft fiir das
L] B u Ch eine Unternehmen, fiir die eine
Institution nédher zu beschreiben.
Diese Umgangskultur sollte bei der
internen Kommunikation ebenso
: : LR beherzigt werden wie bei exter-
der Band ,Employer Branding: Arbeitgeber positionieren und nen Auftritten. Auch der Auftritt
prasentieren” anhand von 25 Beitragen der Frage nach, wie eine im Internet, in den Sozialen Medi-
attraktive Arbeitgebermarke (weiter-)entwickelt werden kann. Das \eA‘; ‘tn St.eclllenayzgelfen sollte diese
. . . . erte widerspiegeln.
Buch ist bei Luchterhand KolIn erschienen (2. Auflage, 2013). .
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Was gute Arbeitgeber tun

tung zur Akkreditierung von Studiengingen in Deutschland. Optimierungsbedarf
besteht an Hochschulen allerdings nicht nur im Hinblick auf die Auswahlverfahren
und den Umgang mit potenziellen Beschiftigten. Andern miisse sich an Hochschu-
fessoren sollten ihre Fiihrungskompetenz weiterentwickeln und sich klar machen,
wie wichtig regelméBiges Feedback und wertschitzende Kommunikation fiir die Mo-
tivation ihrer Mitarbeiter ist“, meint sie. Und: ,Viele Prozesse konnten vereinfacht
werden, wenn man nicht aneinander vorbei kommunizierte, sondern miteinander.“

»Ich denke, dass die Hochschulen sehr wohl erkannt haben, dass gute Beschéaftigungs-
bedingungen fiir ihre Mitarbeiter zunehmend wichtig sind und es unabdingbar ist,
sich in vielfédltiger Hinsicht um die Angelegenheiten der Mitarbeiter zu kiimmern*,

schen und internationalen Wissenschaftsrechts, dagegen. Dafiir spreche die Vielzahl
bereits angestoBener Bemiihungen wie hdufigere Entfristungen und unbefristete Ein-
stellungen, eine Straffung und Professionalisierung der Berufungsverfahren bis hin
zur Schaffung einer Willkommenskultur sowie die von Bund und den Landern un-
terstiitzten Angebote fiir wissenschaftliche Mitarbeiter in Karrierefragen. Verpflich-
tet seien Arbeitgeber zu all dem aber nicht. Der Umgang koénne, von wenigen Grund-
sidtzen und Einzelheiten abgesehen, nicht verordnet werden. Das bestitigt auch Dr.

an einem Beispiel: ,Die Universitit als Arbeitgeber muss etwa Postdoktoranden, die
einen befristeten Vertrag erfiillen, nicht fiir eventuelle Vorstellungsgesprache frei-
stellen. Der Arbeitnehmer hat einen Vertrag angenommen und diesen muss er auch
erfiillen.” Nach Paragraph 629 des Biirgerlichen Gesetzbuches hat ein Arbeitnehmer
nur Anspruch auf Freistellung fiir die Wahrnehmung von Vorstellungsgespréchen,
wenn er die Kiindigung seines unbefristeten Arbeitsvertrags erhalten hat und bis
Ende seiner Kiindigungsfrist nicht von der Arbeit freigestellt wird. Auch nicht ver-
pflichtet seien Arbeitgeber, Fahrtkosten fiir anreisende Bewerber zu erstatten, er-
ginzt die Gewerkschaft Verdi. Employer Branding hingegen setzt auf Wertschétzung,
eine Haltung jenseits von Paragraphen.
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Stelleniibersicht

GEISTESWISSENSCHAFTEN
Betriebswirtschaftslehre S.13 Projektleiter/-in Priifanlagenbau S.12
Digitale Gesundheitswirtschaft S.16 Psychologin/Psychologe S.12
P4dagogische Psychologie S. 19 Sales Controller (m/w) S. 12
Philosophie S. 14 Senior Harz-Entwickler/-in S. 12
Systematische Theologie / Okumene Dogmatik S.9 Software-Testingenieur/-in S.12
Technologiemanagement S.13 Teamleiter/-in Automatisierungstechnik S.12
Vertriebs- und Kund t S.20
criiebs=Und Rundenmanagemen AKTUELLE BEWERBUNGSFRISTEN
Volkswirtschaftslehre, insbes. Makrodkonomik S.15 L. .
. . . Alle vakanten Stellen im Uberblick S. 21
Wirtschaftsinformatik S.17
NATURWISSENSCHAFTEN
Food Chemistry S. 20
Geoinformatik und Geomathematik S. 15 E—= E E
. . _—__=E E FRIEDRICH-ALEXANDER
Landeskulturelle Wasserwirtschaft und Bodenphysik S. 10 E S e A URNBERG
Pharmakologie S.22 FACHBEREICH

RECHTSWISSENSCHAFT

Die Rechts- und Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat besetzt am Fachbereich Wirt-
INGENIEURWISSENSCHAFTEN schaftswissenschaften (Institut flr Wirtschaftsinformatik mit geplanter Zweitmitglied-
schaft in der Technischen Fakultat im Department Informatik) zum friihestmdglichen
Zeitpunkt eine

Digital Industrial Service Systems S.8
. " . Service Systems
Technische Geb3udeausriistung S. 16 y
Die Ausschreibung und Besetzung dieser Professur erfolgt im Rahmen des Zentrums
Umformtechnik S. 22 Digitalisierung.Bayern (ZD.B), dem zentralen Element der Digitalisierungsstrategie

BAYERN DIGITAL. Von den Bewerberinnen und Bewerbern wird erwartet, dass sie
mit der Geschéftsstelle des ZD.B in Garching bei Miinchen (Webauftritt: http://www.

WISSENSCHAFTLICHE MITARBEIT zentrum-digitalisierung.bayern/) zusammenarbeiten und ihre Forschungsarbeit in die

Projekte und Aktivitaten des ZD.B einbringen.

1 Zu den Aufgaben gehért, das Fachgebiet in Forschung und Lehre angemessen zu

vertreten. Die Forschungsschwerpunkte der Professur liegen im Bereich des Service
Systems Engineering. Im Zentrum steht die systematische Entwicklung, Modellierung
und Pilotierung industrieller Produkt-Service-Systeme fiir die Digitale Produktion im

Referent/-in Qualitatssicherung und -entwicklung S.

ADMINISTRATION Schnittbereich technischer und betriebswirtschaftlicher Fragestellungen. In der

Lehre ist die Professur in die Bachelor- und Master-Studiengénge des Fachbereichs

- - . Wirtschaftswissenschaften sowie die gemeinsamen Studiengange mit der Technischen
Geschiaftsfiihrer/-in S.9 9 geng

Fakultat (insbes. Wirtschaftsinformatik, Wirtschaftsingenieurwesen) eingebunden.
Prisid t/ . S.14 18 Die aktive Mitwirkung an der weiteren Internationalisierung dieser Studiengange

rasiaent/-in - ' sowie fremdsprachige Lehrangebote werden erwartet. Neben der Uberwiegenden
Tatigkeit an der Heimathochschule und der dortigen Erbringung der Lehrverpflichtung
erwartet die FAU die intensive Mitwirkung an Aktivitaten und Unterstiitzung der Ziele
WEITERE AUSSCHREIBUNGEN des ZD.B sowie die enge Zusammenarbeit mit den einschlagigen Kollegen des ZD.B
und eine zeitweise Prasenz am Standort der Geschéaftsstelle des ZD.B in Garching.

Akustiker/-in fur Ultraschallsensoren S. 12 Die FAU erwartet die Teilnahme an der akademischen Selbstverwaltung, das Enga-
gement zur Einwerbung von Drittmitteln und eine hohe Prasenz an der Universitat
Anwendungsentwickler/—in S. 12 zur intensiven Betreuung der Studierenden.
. . . Einstellungsvoraussetzungen sind ein abgeschlossenes Hochschulstudium, padago-
Entwickler/-in SiC-MOSFETs S.14 gische Eignung, die besondere Befahigung zu wissenschaftlicher Arbeit, die in der
. . . . . Regel durch die Qualitat einer Promotion nachgewiesen wird, und darliber hinaus
EnthCk|Un95IngenIeur/-ln Elektronik S.12 zusatzliche wissenschaftliche Leistungen. Letztere werden durch Habilitation oder
. . . . . L. gleichwertige wissenschaftliche Leistungen nachgewiesen, die auch in einer Tatig-
Entwicklungsingenieur/-in fiir automatisiertes Fahren S. 12 keit auRerhalb des Hochschulbereichs oder im Rahmen einer Juniorprofessur
) . ) erbracht sein kénnen.
Gesamtlelter/ n Forschung & Entwmklung 512 Die FAU besitzt das Berufungsrecht. Die beamtenrechtlichen Voraussetzungen fur
Ingenieur/-in Elektro- und Automatisierungstechnik S. 12 eine Erennung richten sich nach Art. 10 BayHSchPG.
. . . . Die FAU verfolgt eine Politik der Chancengleichheit unter Ausschluss jeder Form von
Ingenieur/-in Elektrotechnik/Hochfrequenztechnik ~ S. 12 Diskriminierung. Bewerbungen von Wissenschaftlerinnen werden ausdriicklich
begriiRt. Schwerbehinderte Bewerberinnen und Bewerber werden bei ansonsten im
Ma nager/-in App|ication Su pport S. 12 Wesentlichen gleicher Eignung, Befahigung und fachlicher Leistung bevorzugt ein-
gestellt. Die FAU tragt das Zertifikat ,audit familiengerechte hochschule” und bietet
Marketing_ und Produktmanager/—in S. 12 Unterstiitzung fur Dual-Career-Paare an.
. . Bewerbungen mit den lblichen Unterlagen (CV, Schriftenverzeichnis, Lehrerfahrung,
MEMS Accelerometer Designer/-in S.12 Drittmitteleinwerbungen, beglaubigte Kopien von Zeugnissen und Urkunden) werden
. . . . bis zum 15.4.2016 an den Sprecher des Fachbereichs Wirtschaftswissenschaften
Opt|kentW|Ck|er/'|n fiir Fahrbeobachtungskameras ~ S. 14 der Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Niirmberg, Findelgasse 7/9, 90402
. Nirnberg, erbeten. Bitte senden Sie Ihre Bewerbung auch elektronisch an:
Project Manager IT Infrastructure (m/w) S.12 wiwi-sprecher@fau.de.
Projektleiter/-in Leuchtenentwicklung S.12

www.fau.de
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RUHR-UNIVERSITAT BOCHUM

Die Ruhr-Universitat Bochum (RUB) ist eine der
fihrenden Forschungsuniversitaten in Deutschland.
Als reformorientierte Campusuniversitat vereint
sie in einzigartiger Weise die gesamte Spannbreite
der grof3en Wissenschaftsbereiche an einem Ort.
Das dynamische Miteinander von Fachern und
Facherkulturen bietet den Forschenden wie den
Studierenden gleichermaf3en besondere Chancen
zur interdisziplindren Zusammenarbeit.

W3-PROFESSUR FUR
SYSTEMATISCHE THEOLOGIE /
OKUMENE UND DOGMATIK

In der Evangelisch-Theologischen Fakultat der Ruhr-Universitat
Bochum ist zum 1. April 2017 eine W3-Professur fiir Systematische
Theologie / Okumene und Dogmatik (Nachfolge Weinrich) zu besetzen.

Die Professur beinhaltet die Leitung des Okumenischen Instituts

der Fakult&t und ist mit der Aufgabe verbunden, die Systematische
Theologie im interdisziplindren Gesprach zur Geltung zu bringen und
die Studierenden in der Lehre in dogmatische, kumenische, inter-
kulturelle und konfessionskundliche Themenstellungen einzufiihren.
Im Blick auf die Forschung wird eine deutliche Schwerpunktsetzung
in den Bereichen der interkonfessionellen und interreligiésen Dialoge
sowie der institutionellen Okumene erwartet. Erwartet werden die
Bereitschaft zur aktiven Zusammenarbeit mit der Religionswissen-
schaft, v.a. mit dem Center of Religious Studies/CERES, sowie der
weitere Ausbau internationaler Kontakte und Kooperationen. Ein
Engagement zur Einwerbung von Drittmitteln wird vorausgesetzt.

Positiv evaluierte Juniorprofessur, Habilitation oder gleichwertige
wissenschaftliche Leistungen sowie der Nachweis besonderer
Eignung flr die akademische Lehre werden ebenso vorausgesetzt
wie die Bereitschaft zur Mitwirkung in der akademischen Selbst-
verwaltung.

Weiterhin werden erwartet:

" ein hohes Engagement in der Lehre;

" die Bereitschaft zu interdisziplindrem wissenschaftlichen Arbeiten;

= der Nachweis substantieller Erfolge bei der Einwerbung dritt-
mittelgeforderter Forschungsprojekte.

Wir wollen an der Ruhr-Universitat besonders die Karrieren von
Frauen in den Bereichen, in denen sie unterreprasentiert sind, férdern
und freuen uns daher sehr Uber Bewerberinnen. Auch die Be-
werbungen geeigneter schwerbehinderter und gleichgestellter
Bewerberinnen und Bewerber sind herzlich willkommen.

Bewerbungen mit den Gblichen Unterlagen (Anschreiben, wissen-
schaftlicher Werdegang, Publikationsliste, Zeugnissen/Urkunden,
Auflistung der Drittmitteleinwerbungen) werden bis zum
08.04.2016 erbeten an die Dekanin der
Evangelisch-Theologischen Fakultat k INDEE
der Ruhr-Universitdat Bochum,

Frau Prof. Dr. Ute Gause, GA 8/135, HOCHSCHULE
44780 Bochum, ra.chi :

Das nachste duz MAGAZIN
erscheint am 24.03.16

Anzeigenschluss: 15.03.16

Zentrum fiir
Osteuropa- und internationale Studien

Der Bundestag hat Mittel zur Starkung der Russland- und
Osteuropakompetenz in Deutschland zur Verfiigung ge-
stellt. Auf dieser Basis bereitet die Bundesregierung die
Griindung des Zentrums fiir Osteuropa- und internatio-
nale Studien (Z0iS) als Stiftung des biirgerlichen Rechts
vor. Das Zentrum soll seine Tatigkeit als unabhangige,
auBeruniversitdre Forschungseinrichtung mit Sitz in
Berlin zur Mitte des Jahres 2016 aufnehmen. Es wird die
Aufgabe haben, anwendungsbezogene Grundlagenfor-
schung zu betreiben, die Ausbildung des wissenschaftli-
chen Nachwuchses zu férdern, sowie fiir Politik, Wirtschaft
und Offentlichkeit Osteuropakompetenz bereitzustellen.
Die Zielregionen der wissenschaftlichen Tatigkeit sind das
ostliche Europa, der Kaukasus und Zentralasien.

Das Zentrum wird {iber ein Jahresbudget von 2,5 Mio.
Euro verfliigen kdnnen.

Zum 1. Juli 2016 ist die Stelle eines/einer

administrativen Geschaftsfiihrers/in
Zu besetzen.

Als Beauftragte(r) fiir den Haushalt sind Sie fiir den kauf-
mannischen und administrativen Geschéaftsbereich (u.a.
Personalwesen, Finanzen/Controlling, Einkauf, IT sowie
allgemeine Verwaltung) zustdndig und unmittelbare/r
Vorgesetzte(r) fir die nichtwissenschaftlichen Beschaf-
tigten. Die administrative Steuerung des Institutsaufbaus
umfasst die Grundlegung von Strukturen, die Organisati-
on aller Ablaufe, die Koordination der Gremien sowie die
administrative und juristische Begleitung von nationalen
und internationalen Kooperations- und Finanzierungsver-
einbarungen.

Gesucht wird eine Personlichkeit, méglichst mit Erfahrun-
gen aus dem Bereich offentlich finanzierter Forschungs-
einrichtungen und/oder Hochschulen, die politisch in-
teressiert, menschlich zugewandt und gegeniiber der
kulturellen und gesellschaftlichen Vielfalt des interdiszi-
plindren und internationalen Forschungsumfeldes aufge-
schlossen ist. Gestaltungsvermdgen, ausgeprdgte kom-
munikative Fahigkeiten und Durchsetzungskraft zéhlen
zu den gew(inschten personlichen Merkmalen.
Erforderlich sind ausgewiesene Kenntnisse im kaufman-
nischen Rechnungswesen sowie im offentlichen Haushalts-,
Zuwendungs- und Personalrecht.

Fiir die Aufgabe kommen vor allem Bewerber/innen mit
juristischer und/oder wirtschaftswissenschaftlicher Quali-
fikation und einer mehrjdhrigen, einschldgigen Berufser-
fahrung in Betracht. Eine Bewerbung von Personen mit
vergleichbarem Qualifikations- und Erfahrungsprofil ist
moglich.

Sehr gute Englischkenntnisse sind erforderlich, Kenntnisse
einer osteuropaischen Sprache von Vorteil.

Die Anstellung erfolgt zundchst fir die Dauer von bis zu
finf Jahren und kann entfristet werden. Die Stelle wird
nach E 14 TVGD vergiitet.

Bitte richten Sie Ihre Bewerbung elektronisch in einer
PDF-Datei bis zum 20. Mérz 2016 an:
bewerbung@zois-berlin.org.

Flr AuskUnfte steht Dr. Falk Fabich (kommiss. GF)
falk.fabich@yahoo.de zur Verfligung.

02]2016 duz KarriereLeTTeR
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| KU

Universitat fiir Bodenkultur Wien
Ausschreibung einer Universitatsprofessur fur

Landeskulturelle Wasserwirtschaft und Bodenphysik

An der Universitat far Bodenkultur Wien (BOKU) ist ab 1. Juli 2016 am Institut fir Hydraulik und landeskulturelle Wasserwirtschaft (IHLW), Department Wasser-
Atmosphare-Umwelt, die Universitatsprofessur fur Landeskulturelle Wasserwirtschaft und Bodenphysik nachzubesetzen. Die Stelle wird gemaf3 §98 Universitatsgesetz
2002 in Form eines zeitlich unbefristeten vertraglichen Dienstverhaltnisses besetzt.

Die Universitat fur Bodenkultur Wien, die ,Universitat des Lebens”, versteht sich als Lehr- und Forschungsstétte fur erneuerbare Ressourcen, die eine Voraussetzung
fur das menschliche Leben sind. Aufgabe der BOKU ist es, durch die Vielfalt ihrer Fachgebiete zur Sicherung dieser Lebensgrundlagen fur zukinftige Generationen
entscheidend beizutragen. Durch die Verbindung von Naturwissenschaften, Technik und Sozial- und Wirtschaftswissenschaften mehrt sie das Wissen um die 6kologisch
und 6konomisch nachhaltige Nutzung der natirlichen Ressourcen. Mit mehr als 12.000 Studierenden und Gber 2.500 Mitarbeiterinnen ist die BOKU eine der fihrenden
Universitaten des Life-Sciences-Bereichs in Europa.

Aufgaben und Schwerpunkte:
Die Professur gilt als zentrale Position im Ausbildungs- und Forschungsfeld der Kulturtechnik und Wasserwirtschaft.

In der Lehre ist - zusammen mit den Ubrigen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern am Institut - das gesamte Gebiet der landeskulturellen Wasserwirtschaft und
Bodenphysik abzudecken. Das Lehrangebot ist mit den relevanten Curricula an der Universitat fir Bodenkultur Wien sinnvoll abzustimmen.

Die Forschungsschwerpunkte des Institutes liegen derzeit in der Hydromelioration, in der Bodenphysik, in der Agrarhydrologie und im Bodenwasser- und Erosionsschutz;
seine wesentlichsten Kompetenzfelder betreffen die systemhafte Betrachtung von Interaktionen im Bereich Boden-Wasser-Pflanze-Atmosphdre, und zwar von der
Feldmessung bis hin zur Modellierung und Simulation. Das Alleinstellungsmerkmal des IHLW in Osterreich sind die bodenphysikalischen und landeskulturellen Aufgaben
im landlichen Raum.

Eine Neuregelung der Forschungsschwerpunkte kann zukinftig die Institutsentwicklung noch maBgeblich erganzen.

Das Institut verfligt Uber eine AuBenstation an der Versuchswirtschaft GroB-Enzersdorf, an der angewandte Fragestellungen in den oben genannten Disziplinen
bearbeitet werden. Die Universitatsleitung und das Department werden den Weiterbetrieb eines langjéhrigen Monitorings dort unterstitzen.

In der Forschung soll der Aufgabenbereich der Professur schwerpunktméaBig die landeskulturelle Wasserwirtschaft im Allgemeinen und speziell in sich entwickelnden
Landern umfassen. Bewerberlnnen sollten innerhalb folgender Bereiche ihre Forschungsschwerpunkte setzen und Erfahrungen in einem oder mehreren dieser Bereiche
aufweisen:

¢ Quantifizierung und Modellierung von Wasser und Stofftransportvorgéngen, etwa im System Boden-Wasser-Pflanze (z. B. Migrationsprozesse von Stoffen, Erfassung
der potenziellen und aktuellen Evapotranspiration, Versickerung und Speicherung)

¢ Optimierung der Landnutzung in Hinblick auf Boden-, Bodenwasser- und Erosionsschutz

¢ Hydromelioration (Regelung des Bodenwasserhaushaltes; Be- und Entwasserung, Versalzung)

¢ Methoden der Hydrogeophysik z.B. GPR, ERT und/oder der Tracerhydrologie

Fur die Wahrnehmung dieser Aufgaben ist die Fahigkeit zur interdisziplindren Forschung auf Basis technisch-naturwissenschaftlicher Grundlagen erforderlich.

Anforderungsprofil:

¢ Eine an einer osterreichischen Universitat erworbene oder gleichwertige auslandische, facheinschlagige Lehrbefugnis (venia docendi) oder eine der universitaren
Lehrbefugnis gleich zu haltende wissenschaftliche Befahigung.

¢ Einschlagige Erfahrung und Befahigung in der Lehre, der Anleitung zum wissenschaftlichen Arbeiten sowie der Betreuung von Nachwuchswissenschafterinnen und

Nachwuchswissenschaftern. Es wird erwartet, dass der/die KandidatIn ein Lehrportfolio vorlegt.

Abhaltung von Lehrveranstaltungen in deutscher und englischer Sprache.

Breite Forschungserfahrung mit internationaler Reputation sowie der Fahigkeit zur Netzwerkbildung auch im nationalen Bereich.

Erfahrungen in sich entwickelnden Landern erwtinscht.

Erfahrung in der erfolgreichen Akquisition, Abwicklung und Leitung von Forschungsprojekten.

Zusammenarbeit mit nationalen und internationalen Forschungseinrichtungen sowie mit relevanten Partnerinnen aus der 6ffentlichen Verwaltung und Wirtschaft.

Management- und Personalfiihrungskompetenz, Kommunikations- und Teamfahigkeit.

Bereitschaft zur Mitwirkung an der Offentlichkeitsarbeit.

Bereitschaft zur Mitarbeit bei einschlagigen Schwerpunkt- und Kooperationsprogrammen der Universitéat.

Bereitschaft zur Beteiligung an der Selbstverwaltung der Universitat fur Bodenkultur Wien.

Fur weitere inhaltliche Informationen zu dieser Professur kontaktieren Sie bitte Prof. Dr. Herwig Waidbacher, Department Wasser-Atmosphare-Umwelt, per Telefon
+43-1-47654-5222, oder per E-Mail herwig.waidbacher@boku.ac.at

Ihr Bewerbungsschreiben richten Sie bitte elektronisch an rektorat@boku.ac.at sowie in einfacher Ausfertigung bis spatestens 10. April 2016 (Datum des Poststempels)
an das Rektorat der Universitat fur Bodenkultur Wien, Gregor-Mendel-StraB8e 33, A 1180 Wien.

Folgende Unterlagen schlieBen Sie bitte Ihrer Bewerbung bei:

¢ Lebenslauf mit ausfuhrlicher Darstellung der Berufs-, Lehr- und Forschungstatigkeit (inkl. Darstellung des Lehrportfolios — Informationen dazu unter
http://Awww.boku.ac.at/fileadmin/data/H05000/H17100/Qualifizierungsvereinbarung/Lehrportfolio - Leitfaden_zur_Erstellung.pdf)

Verzeichnis der Publikationen (referiert / nicht referiert), Vortrage und Projekte

Kopien von 5 Publikationen neueren Datums, die von lhnen als besonders wichtig erachtet werden

Grobkonzept zur Forschung und Lehre; Darstellung von geplanten fachlichen Schwerpunkten

Kurze Begrtindung, warum Sie der Ansicht sind, fur diese Stelle besonders geeignet zu sein (max. 1 Seite A4)

Mit der Abgabe der Bewerbung stimmen Sie gleichzeitig der Mitwirkung einer Personalberatung im Rahmen des Auswahlverfahrens zu.

Die Universitat fur Bodenkultur Wien strebt eine Erhéhung des Frauenanteils in ihrem Personalstand an und ladt daher facheinschlagig qualifizierte
Wissenschafterinnen ausdrticklich zur Bewerbung ein. Bei gleicher Qualifikation werden Frauen vorrangig aufgenommen, sofern nicht in der Person eines Mitbewerbers
liegende Griinde Uberwiegen.

Das Arbeitsverhaltnis ist in die Verwendungsgruppe A1 des Kollektivvertrages fir die Arbeitnehmerlnnen der Universitaten eingereiht. Eine Uberzahlung des
kollektivvertraglichen monatlichen Mindestentgelts (4.782,40 Euro 14x jahrlich) ist vorgesehen.

Weitere Informationen zu dieser Ausschreibung und Uber die BOKU bzw. das Department kénnen dem Web entnommen werden: www.boku.ac.at bzw.
www.wau.boku.ac.at/ihlw

02]2016 duz KarriereLeTTeR

Das Recht zur Nutzung dieses PDF liegt bei: . Jegliche weitere Nutzung ist widerrechtlich.
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HOCHSCHULE
FUR ANGEWANDTE
WISSENSCHAFTEN

UNCHEN

Die Hochschule Miinchen als eine der gréfiten Hochschulen ihrer Art in Deutschland sieht ihre Herausforderung und
Verpflichtung in einer aktiven und innovativen Zukunftsqgestaltung von Lehre und Forschung und Weiterbildung.

Im Rahmen des Fortsetzungsprojektes ,ZUG II - Fur die Zukunft gertistet* (www.hm.edu/lehre/zug), das durch das ,Bund-Landerprogramm fiir
bessere Studienbedingungen und mehr Qualitat in der Lehre” (Qualitatspakt Lehre) geférdert wird, werden Mafinahmen zur Verbesserung der
Lehrqualitdt und der Studienbedingungen an der Hochschule Miinchen durchgefiihrt.

Zur Mitarbeit im Projektleitungsteam mit dem Aufgabengebiet Konzeption und Umsetzung von projektbezogenen Mafinahmen zur Qualitats-
sicherung und -entwicklung sucht die Abteilung Hochschulentwicklung zum niachstmaéglichen Zeitpunkt eine/einen:

Wissenschaftliche/-n Referentin/ Referenten Qualitdtssicherung und -entwicklung in Teilzeit (70 %)
Kennziffer: P-02-16

Zu lhrem Aufgabengebiet gehoren:

- Konzeptionelle Weiterentwicklung und operative Umsetzung eines Evaluationskonzepts fiir das Gesamtprojekt in Orientierung an dem
zugrundliegenden Wirkungsmodell fir Studienerfolg

- Entwicklung und Bereitstellung von Instrumenten zur Lehrveranstaltungsevaluation, Evaluation von Studiengangkonzepten, Erhebung von
Kennzahlen (z. B. Reichweite einer Mafinahme)

+ Monitoring und formative Evaluation zur kontinuierlichen Qualitidtsverbesserung

- Datenauswertung und Aufbereitung der Evaluationsergebnisse fiir die interne und externe Berichterstattung

- Begleitforschung zu projektrelevanten, iibergreifenden Fragestellungen

- enge Zusammenarbeit mit der Projektleitung, allen Projektmitarbeitern/-innen und dem zentralen Qualitditsmanagement der Hochschule
Minchen

Neben einem sehr gut abgeschlossenen Hochschulabschluss (Diplom (Univ.), Master (akkreditiert) oder vergleichbar), vorzugsweise in den
Sozialwissenschaften, erwarten wir umfassende Kenntnisse sowie erste praktische Erfahrungen im Bereich der Evaluation. Desweiteren erwarten
wir einen Nachweis der Fahigkeit zum wissenschaftlichen Arbeiten i. d. R. erbracht iiber eine Promotion. Der/Die Stelleninhaber/-in sollte mit
sozialwissenschaftlichen Evaluationsmethoden (sowohl qualitative als auch quantitative Verfahren) vertraut sein und moglichst Vorerfahrungen
mit Evaluation und Wirkungsmessung im Bildungssektor haben. Ferner werden Kenntnisse der Software SPSS und EvaSys erwartet. Fur die Stelle
suchen wir eine Person mit strukturiertem Denkvermogen, einer selbststindigen und effizienten Arbeitsweise sowie sehr guter schriftlicher und
miindlicher Ausdrucksfahigkeit. Eine sichere Beherrschung der englischen Sprache und der gingigen Kommunikations- und Textverarbeitungs-
programme wird vorausgesetzt.

Wenn Sie Freude an einer selbststdndigen und abwechslungsreichen Tatigkeit in einem engagierten Team haben, kénnen wir Ihnen einen
modernen Arbeitsplatz mit flexiblen Arbeitszeiten in zentraler und verkehrsglinstiger Lage Miinchens bieten.

Die Stelle ist zunédchst bis 30.09.2016 befristet und in Teilzeit (28,07 Wochenstunden) zu besetzen. Vorbehaltlich der Genehmigung des Projekt-
tragers ist eine Weiterbeschaftigung bis 31.12.2020 in Vollzeit (40,1 Wochenstunden) vorgesehen. Das Beschiftigungsverhiltnis richtet sich nach
den Bestimmungen des Tarifvertrages fiir den 6ffentlichen Dienst der Lander (Entgeltgruppe 13 TV-L). Bitte informieren Sie sich z. B. unter
http://wwwlff.bayern.de/bezuege/arbeitnehmer/#entgelt iiber die Entgelttabelle des TV-L.

Bewerbungen von Schwerbehinderten sind ausdriicklich erwiinscht. Diese werden bei ansonsten im Wesentlichen gleicher Eignung bevorzugt
eingestellt.

Sind Sie interessiert? Dann freuen wir uns auf Ihre aussagekraftige Bewerbung, die Sie unter Angabe der Kennziffer P-02-16 bis zum 20.03.2016 an
die Hochschule Miinchen senden. Im Fall der schriftlichen Bewerbung bitten wir Sie, uns lediglich Kopien einzureichen, da wir Ihre Bewerbungsunter-
lagen nach Abschluss des Verfahrens leider nicht zurticksenden konnen.

Bewerbungen in elektronischer Form sind erwiinscht. Bitte senden Sie hierfiir Ihre Unterlagen
in einer Datei im PDF-Format an: jobs-bewerbung@hm.edu

Postanschrift: Hochschule Miinchen, Personalgewinnung, Lothstr. 34, 80335 Miinchen e
Fachliche Fragen an: Frau Dr. Lodermann, Tel.: 089/1265-1167 \ HDCHSEIPIiIL:LI
Bewerberhotline Personalabteilung: Tel.: 089/1265-4845 CHARTA
Servicezeiten: Mo, Di, Do, Fr: 9 - 12 Uhr und Di: 13 - 15 Uhr www.hm.edu

02]2016 duz KarriereLeTTeR

Das Recht zur Nutzung dieses PDF liegt bei: . Jegliche weitere Nutzung ist widerrechtlich.
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Jobware — der Stellenmarkt
fir Fach- und Fihrungskrafte

Gesamtleiter Forschung & Entwicklung (m/w)
Uber Dr. Heinzl & Cie Unternehmer- und Per-
sonalberatung Osnabriick

Optimierung der vorhandenen Produktpalette
sowie Entwicklung neuer Produktwelten

Ingenieur (w/m) Elektrotechnik/Hochfrequenz-

technik

KHS Plasmax GmbH Hamburg

Optimierung und Neuentwicklung von Mikrowel-
lenplasmaquellen) fir Ddnnschichtprozesse in der
Verpackungstechnik

Psychologe (m/w)

Universitatsmedizin der Johannes Gutenberg-
Universitdt Mainz

Fortflihrung und Modifikation von Elementen des
Lehrangebotes sowie eigenstdandiges wissenschaft-
liches Arbeiten

Akustiker/in fiir Ultraschallsensoren

Robert Bosch GmbH Leonberg

Akustische Auslegung von Ultraschallsensoren fir
Fahrerassistenzsysteme

Project Manager IT Infrastructure (w/m)

TUI Cruises GmbH Hamburg

Operative Planung, Steuerung und Kontrolle von
IT-Projekten oder IT-Teilprojekten

Software-Testingenieur (m/w)

e.solutions GmbH Ingolstadt

Erstellung neuer Testfallspezifikationen mit Hilfe
von Whitebox- und Blackbox-Testmethoden

Manager Application Support (m/w)
Hapag-Lloyd AG Hamburg

Geschéftliche Analyse von Applikations-Problemen
in der eigenentwickelten Hauptgeschéaftsanwen-
dung

Sales Controller (m/w)

Melitta Europa GmbH & Co. KG Minden
Uberwachung der Einhaltung der Jahresvereinba-
rungen sowie der Kunden- und WKZ-Budgets

Bosch: Entwicklungsingenieur/in fir automati-

siertes Fahren

Bosch Uber access KellyOCG GmbH Abstatt
Entwicklung von Systemen der Fahrerassistenz und
des automatisierten Fahrens

iJobware

ERSTKLASSIGE JOBS. ERSTKLASSIGE BEWERBER.

Projektleiter/in Priifanlagenbau

Schaeffler Technologies AG & Co. KG
Herzogenaurach

Auftragsannahme, Prifanlagenabnahme, Erstel-
lung von Lasten- und Pflichtenheften

Ingenieur (m/w) Elektro- und Automatisie-

rungstechnik

Continental AG Hannover

Entwurf, Konstruktion und Berechnung der elek-
tro- und steuerungstechnischen Ausristung von
Fertigungsanlagen

Marketing- und Produktmanager (w/m)
ADAC TruckService GmbH & Co. KG
Laichingen

Planung, Ausarbeitung und Weiterentwicklung
von Marketing-, Kommunikations- und Vertriebs-
strategien

MEMS Accelerometer Designer/in

Robert Bosch GmbH Reutlingen
Simulationen fiir MEMS Sensoren, insbesondere
mit dem Fokus auf Beschleunigungs-Sensorik

Entwicklungsingenieur Elektronik (m/w)

SICK AG Reute bei Freiburg im Breisgau
Entwicklung von Elektronik-Hardware fir optische
Sensoren

Senior Harz-Entwickler (m/w)

Bollig & Kemper GmbH & Co KG KéIn

Neu- und Weiterentwicklung von Lackbindemit-
teln

Projektleiter Leuchtenentwicklung (m/w)
MBtech Group GmbH & Co. KGaA
Boblingen, Ingolstadt, Mlnchen
Problemmanagement sowie Identifikation und
Bewertung von Risiken

Anwendungsentwickler (m/w)
HARTING IT Services GmbH & Co. KG

Espelkamp
Steuerung von SAP ERP MM, PR QM Teilprojekten

Teamleiter (m/w) Automatisierungstechnik
BEUMER Maschinenfabrik GmbH & Co. KG
Beckum (Raum Munster, Dortmund, Bielefeld)
Verantwortung flr die PLC-Programmierung von
Gurtférdersystemen im Bereich Airport & Logistik

Diese und weitere Stellenanzeigen aus freier Wirtschaft, Hochschule und Wissenschaft finden Sie auf www.jobware.de

www.jobware.de
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RUHR-UNIVERSITAT BOCHUM === E g Eﬁlll\slggls(:l:!l_GLEXANDER
= = ="=—— ERLANGEN-NURNBERG

FACHBEREICH
RECHTSWISSENSCHAFT

Die Rechts- und Wirtschaftswissenschaftliche Fakultdt besetzt im Nuremberg
Campus of Technology (NCT) und im Fachbereich Wirtschaftswissenschaften zum
frihestmdglichen Zeitpunkt eine

Die Ruhr-Universitat Bochum (RUB) ist eine der W3-Professur fir Technologiemanagement

fihrenden Forschungsuniversitaten in Deutschland. o Prof er B dteil Niirmb htend
s A e . iese Professur ist integraler Bestandteil des in Nirnberg neu einzurichtenden
A.LS.rEfP"_nongnt'erte_ CampusunIVEFSItat verel.nt ,Center for Management, Technology & Society (CMTS)“, das in enger Kooperation
sie in einzigartiger Weise die gesamte Spannbreite mit der Technischen Fakultdt und der Philosophischen Fakultdt und Fachbereich
der grof3en Wissenschaftsbereiche an einem Ort. Theologie der FAU sowie dem Nuremberg Campus of Technology (NCT) hervor-
. P " ragende technologieorientierte wirtschafts- und sozialwissenschaftliche Forschung
D?S dynamlsche.Mltemander von Facher.n und und Lehre erbringen soll. Das CMTS soll unter maRgeblicher Mitwirkung der ausge-
Facherkulturen bietet den Forschenden wie den schriebenen Professur zur Deckung des gesellschaftiichen Bedarfs an relevanten
Studierenden gleichermaf3en besondere Chancen Forschungsergebnissen und hochqualifizierten Arbeitskréften beitragen und die betei-
zur interdisziplinaren Zusammenarbeit ligten Fakultaten der FAU starker miteinander und mit der Praxis vernetzen.

Die W3-Professur fir Technologiemanagement soll in diesem Zusammenhang die
Wechselwirkung zwischen der Entwicklung und dem Einsatz innovativer Technologien
einerseits und den 6konomischen und sozialen Systemen andererseits untersuchen,
wobei die betriebswirtschaftliche Perspektive im Vordergrund stehen soll. Die Bereit-
schaft zur Kooperation mit den Professuren der beteiligten Fakultaten wird ebenso
erwartet wie die aktive Mitwirkung an der weiteren Internationalisierung der Studien-

W3- PRO FESS U R FU R génge der FAU, insbesondere durch das Angebot englischsprachiger Lehrveranstal-

tungen. Eine Beteiligung an den Weiterbildungsstudiengangen der FAU ist erwiinscht.
B ET RI E BSWI RTS C H AFTS L E H R E ! Zu den Aufgaben der Professur gehort, das Fachgebiet des Technologiemanagements
INSB. CORPORATE GOVERNANC E’ in Forschung und Lehre (Bachelor- und Masterstudiengénge) angemessen zu vertreten.

Die erwarteten Forschungsleistungen der Professur liegen im Bereich des betriebs-
AUDITING AND ACCOUNTING wirtschaftlichen Technologiemanagements und weisen idealerweise in mehreren der
folgenden Felder Schwerpunkte auf:

In der Fakultat fiir Wirtschaftswissenschaft der Ruhr-Universitét » Strategisches Technologiemanagement

Bochum ist zum néchstmdglichen Zeitpunkt eine W3-Professur « Technologievorausschau, -identifikation und -bewertung

fur Betriebswirtschaftslehre, insb. Corporate Governance, Auditing

5 * Technologiekommunikation und -marketing
and Accounting zu besetzen.

» IP-Management
Die kiinftige Stelleninhaberin/der kiinftige Stelleninhaber soll die » Technologieorientierte Griindungen

Fachgebiete in Forschung und Lehre vertreten. Neben exzellenten Erwartet wird eine international herausragende Forschung im Bereich des Technologie-
Leistungen in der empirischen Forschung wird eine Beteiligung an managements, ebenso eine Anbindung an die Forschungsschwerpunkte des Fach-

den von der Fakultat angebotenen Bachelor- und Masterstudien- bereichs Wirtschaftswissenschaften sowie an die (geplanten) Arbeitsfelder des CMTS.
gangen in deutscher und englischer Sprache vorausgesetzt. Darliber

hinaus wird die Bereitschaft erwartet, an den von der Fakult&t
angebotenen Weiterbildungsstudiengéngen (§ 8a WPO-Master-
studiengang usw.) mitzuwirken.

Die FAU erwartet die Teilnahme an der akademischen Selbstverwaltung, das
Engagement zum Einwerben von Drittmitteln und eine hohe Prasenz an der Universitét
zur intensiven Betreuung der Studierenden. Eine hohe Bereitschaft zum Aufbau und
zur Pflege von Kooperationen mit der Praxis ist wiinschenswert.

Positiv evaluierte Juniorprofessur, Habilitation oder gleichwertige Einstellungsvoraussetzungen sind ein abgeschlossenes Hochschulstudium, padago-
wissenschaftliche Leistungen sowie der Nachweis besonderer gische Eignung, die besondere Befahigung zu wissenschaftiicher Arbeit, die in der
Eignung fir die akademische Lehre werden ebenso vorausgesetzt Regel durch die Qualitat einer Promotion nachgewiesen wird und dariiber hinaus
wie die Mitwirkung in der akademischen Selbstverwaltung. zusatzliche wissenschaftliche Leistungen. Letztere werden durch Habilitation oder

. . gleichwertige wissenschaftliche Leistungen nachgewiesen, die auch in einer Tatigkeit
Weiterhin werden erwartet: auBerhalb des Hochschulbereichs oder im Rahmen einer Juniorprofessur erbracht
® ein hohes Engagement in der Lehre; sein kénnen.

= die Bereitschaft zu interdisziplindrem wissenschaftlichen Arbeiten;
= die Bereitschaft und Fahigkeit, drittmittelgeférderte Forschungs-
projekte einzuwerben.

Die FAU besitzt das Berufungsrecht. Die beamtenrechtlichen Voraussetzungen fiir
eine Ernennung richten sich nach Art. 10 BayHSchPG.

Die FAU verfolgt eine Politik der Chancengleichheit unter Ausschluss jeder Form
Wir wollen an der Ruhr-Universitat besonders die Karrieren von von Diskriminierung. Bewerbungen von Wissenschaftlerinnen werden ausdricklich
Frauen in den Bereichen, in denen sie unterreprésentiert sind, begriiit.

férdern und freuen uns daher sehr Giber Bewerberinnen. Auch die
Bewerbungen geeigneter schwerbehinderter und gleichgestellter
Bewerberinnen und Bewerber sind herzlich willkommen.

Schwerbehinderte Bewerberinnen und Bewerber werden bei ansonsten im Wesent-
lichen gleicher Eignung, Befahigung und fachlicher Leistung bevorzugt eingestellt.

Die FAU tragt das Zertifikat ,audit familiengerechte hochschule und bietet Unter-
Bewerbungen mit Lebenslauf, Zeugnissen, Verzeichnissen stiitzung fir Dual-Career-Paare an.
der Publikationen, Lehrveranstaltungen und eingeworbenen

e B Bewerbungen mit den Ublichen Unterlagen (CV, Schriftenverzeichnis, Lehrerfahrung,
Drittmitteln werden bis zum

. Drittmitteleinwerbungen, beglaubigte Kopien von Zeugnissen und Urkunden) werden
15.04.2016 erbeten an den Dekan der I DER bis zum 31.3.2016 an den Sprecher des Fachbereichs Wirtschaftswissenschaften
Fakultat fiir Wirtschaftswissenschaft

der Ruhr-Universitat Bochum,

HOCHSCHULE der FAU, Findelgasse 7/9, 90402 Nirnberg, erbeten. Bitte senden Sie lhre Bewer-
e : bung auch elektronisch an wiwi-sprecher@fau.de.

44780 Bochum. ;
www.fau.de
duz Dossier "Doktorandenausbildung"” o duz Dossier "Frauen in der Forschung"
Die Doktorandenausbildung liegt in . Allen FérdermaBnahmen zum Trotz, sind Frauen in der
Deutschland im Argen. Was tun? Co Wissenschaft nach wie vor in der Minderheit.

Ein duz Dossier Uber alte und neue

) Ein duz Dossier Uber den groBen Unterschied zwischen
Ansatze zur Reform der Promotion.

Mann und Frau im Hochleistungsbetrieb Wissenschaft.

www.duz.de/dossiers Do www.duz.de/dossiers
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Braunschweig University of Art
Hochschule fiir Bildende Kiinste Br hweig

Die Hochschule fur Bildende Kiinste Braunschweig sucht zum nachstmdég-
lichen Termin eine Persénlichkeit fir das Amt

der Prasidentin/des Prasidenten
(BesGr. W 3 NBesO W zzgl. Funktions-Leistungsbeziige)

Die Prasidentin oder der Prasident vertritt die Hochschule nach auBen, fuhrt
den Vorsitz im Prasidium und legt die Richtlinien fir das Prasidium fest (§ 38
Abs. 1 NHG).

Die Hochschule fiir Bildende Kinste Braunschweig/University of Art hat ein
einzigartiges Profil mit der Verknlipfung von Freier Kunst, Design, Kunstwissen-
schaft, Medienwissenschaften sowie Lehramtsstudiengéngen. Sie ist eine inter-
national orientierte kiinstlerisch-wissenschaftliche Hochschule mit Promotions-
und Habilitationsrecht. Mit 1.100 Studierenden, 50 Professuren und 126
Beschaftigten sowie 13 Studiengéngen gehort die HBK zu den groBen
Kunsthochschulen in Deutschland.

Gesucht wird eine Personlichkeit, die die Hochschule mit ihren Bereichen
Kunst, Design und Wissenschaft und deren Vernetzung weiterentwickelt.

Die HBK erwartet von der Bewerberin/dem Bewerber Leitungserfahrung,
Fuhrungskompetenz und integrative Fahigkeiten. Die Vertrautheit mit kiinst-
lerisch-wissenschaftlichen Hochschulen ist wiinschenswert.

Die Ernennung oder Bestellung erfolgt in ein Beamtenverhaltnis auf Zeit fir
eine Amtsdauer von sechs und bei Wiederwahl von acht Jahren oder in ein
entsprechend befristetes Angestelltenverhéltnis (§ 38 Abs. 4 S. 1 NHG). Vorge-
schlagen werden kann, wer nach dem Hochschulabschluss mindestens funf
Jahre in einer Stellung mit herausgehobener Verantwortung in Wissenschaft,
Kultur, Wirtschaft, Verwaltung oder Rechtspflege tatig war (§ 38 Abs. 3 NHG).

Da die Hochschule beabsichtigt, den Anteil von Frauen in Fihrungspositionen
zu erhdhen, werden Frauen nachdriicklich zur Bewerbung aufgefordert. Bei
gleicher Eignung, Befahigung und fachlicher Leistung werden Bewerbungen
von Frauen nach MaBgabe der einschlagigen Vorschriften bevorzugt beriick-
sichtigt.

Bewerbungen schwerbehinderter Personen werden in gleicher Weise bevor-
zugt berlicksichtigt. Die Behinderung sollte zur Wahrung der Interessen bereits
im Bewerbungsschreiben angezeigt werden.

Ausflhrliche Bewerbungen mit den Ublichen Unterlagen werden bis zum
23.03.2016 erbeten mit dem Vermerk ,,Personlich — Vertraulich“ an die

Vorsitzende der Findungskommission, Frau Prof. Dr. Barbara Welzel
Hochschule fiir Bildende Kiinste Braunschweig
Johannes-Selenka-Platz 1, 38118 Braunschweig

Jobware

ERSTKLASSIGE JOBS. ERSTKLASSIGE BEWERBER.

Jobware — der Stellenmarkt
flr Fach- und Fihrungskrafte

Entwickler/in SiC-MOSFETs

Robert Bosch GmbH Reutlingen
Entwicklung neuartiger SiC-MOSFET Bauelemen-
te

Optikentwickler/in fiir Fahrerbeobachtungs-

kameras

Robert Bosch GmbH Leonberg
Auslegung, Simulation und Spezifikation von
Optiken fir Kamerasysteme

Diese und weitere Stellenanzeigen aus freier Wirtschaft,
Hochschule und Wissenschaft finden Sie auf www.jobware.de

www.jobware.de

Das Recht zur Nutzung dieses PDF liegt bei: .

Universitat
Augsburg
University

An der Katholisch-Theologischen Fakultat der Universitat Augsburg ist
ab sofort die Stelle fur eine/einen

Universitatsprofessorin/Universitatsprofessor
der BesGr. W 2
fur Philosophie

im Beamtenverhaltnis auf Lebenszeit zu besetzen.

Die Stelleninhaberin/Der Stelleninhaber hat das Fach umfassend in
Forschung und Lehre zu vertreten, wobei ein Schwerpunkt im Bereich
der Religionsphilosophie erkennbar sein soll. Sie/Er soll die Bereitschaft
mitbringen, sich am laufenden interdisziplinaren Forschungsprojekt
~Analytic Theology” zu beteiligen.

Die Bereitschaft zur Mitwirkung an interdisziplinaren Studiengangen der
Katholisch-Theologischen Fakultat und an den Fachstudiengangen des
Instituts fur Philosophie an der Philosophisch-Sozialwissenschaftlichen
Fakultat sowie Drittmitteleinwerbung werden erwartet.

Einstellungsvoraussetzungen sind ein abgeschlossenes Hochschulstudium
der katholischen Theologie, padagogische Eignung, besondere Befahi-
gung zu wissenschaftlicher Arbeit, die in der Regel durch die Qualitat
einer Promotion nachgewiesen wird, sowie zusatzliche wissenschaftliche
Leistungen, die durch eine Habilitation oder gleichwertige wissenschaft-
liche Leistungen nachgewiesen oder im Rahmen einer Juniorprofessur
erbracht werden.

Bewerberinnen/Bewerber durfen das 52. Lebensjahr zum Zeitpunkt der
Ernennung noch nicht vollendet haben. Ausnahmen von dieser Alters-
grenze sind gemal Art. 10 Abs. 3 Satz 2 BayHSchPG nur in dringenden
Fallen moglich.

Die Universitat Augsburg strebt eine Erhohung des Anteils von Frauen
in Forschung und Lehre an und bittet Wissenschaftlerinnen nachdruck-
lich, sich zu bewerben.

Fur alle Fragen der Gleichstellung wenden Sie sich an Frau Prof. Dr.
Kerstin Schlogl-Flierl, kerstin.schloegl-flierl @kthf.uni-augsburg.de.

Schwerbehinderte Bewerberinnen und Bewerber werden bei ansonsten
im Wesentlichen gleicher Eignung, Befahigung und fachlicher Leistung
bevorzugt eingestellt.

Bei allgemeinen Fragen zur Bewerbung wenden Sie sich an Herrn Dekan
Prof. Dr. Peter Hofmann, peter.hofmann@kthf.uni-augsburg.de.

Bewerbungen sind mit den Ublichen Unterlagen (Lebenslauf, Zeugnisse,
Urkunden, Schriftenverzeichnis, Nachweis uber die bisherige Lehrtatig-
keit) bis 22. April 2016 zu richten an das Dekanat der Katholisch-Theolo-
gischen Fakultat der Universitat Augsburg, UniversitatsstralRe 10, 86159
Augsburg.

WIR SIND FUR SIE DA!

duz-Anzeigen
Theresa Luck

Fon 030/212987 31
Fax 030/212987 30

E-Mail: anzeigen@duz-medienhaus.de

Personalia
Anne-Katrin Jung
Fon 030/212987 39
Fax 030/212987 30

E-Mail: a.jung@duz-medienhaus.de
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&6 TECHNISCHE UNIVERSITAT
S % BERGAKADEMIE FREIBERG

Y o
Peipe?

An der Fakultat fir Geowissenschaften, Geotechnik und Bergbau,
Institut fiir Geophysik und Geoinformatik, ist zum friihestmdglichen
Zeitpunkt (WS 2016/17) die

W2-Professur
,Geoinformatik und Geomathematik*

(Nachfolge Univ. Prof. Dr. rer. nat. Helmut Schaeben)
zu besetzen.

Das Alleinstellungsmerkmal der Geoinformatik an der TU Bergakademie Freiberg
im deutschen Sprachraum ist ihre explizite Ausrichtung auf Geowissenschaften
und Geo-Ingenieurwissenschaften mit der Vision, digitale Geomodelle als Standard-
Kommunikationsmittel zu etablieren.

Im Fokus steht daher die informatische Modellierung von raumlich-zeitlich indi-
zierten multidimensionalen Geodaten im Hinblick auf effizienten Zugriff, Analyse
und Kommunikation, und die Entwicklung mathematischer Methoden zur 3D Geo-
modellierung des Untergrundes als Funktion der Zeit mit dem Ziel der numeri-
schen Identifikation und Vorhersage relevanter Geophanomene und -prozesse
(Geosimulation, Geowissenschaftliches Rechnen, Unsicherheitsquantifizierung).

Der/Die Stelleninhaber/-in kooperiert mit den benachbarten Fachgebieten in Lehre
und Forschung an der eigenen Universitat sowie im In- und Ausland. Er/Sie lehrt
im Rahmen der Bachelor-/Masterausbildung und nimmt am allgemeinen Lehr-
angebot des Instituts, bei Bedarf auch fiir benachbarte Fachgebiete und in eng-
lischer Sprache, teil. Auslandserfahrung ist wiinschenswert. Er/Sie wird aktiv an
der Entwicklung und Akquisition von Forschungsprogrammen teilnehmen, an der
akademischen Selbstverwaltung mitwirken und in ein breites Umfeld geowissen-
schaftlicher Aktivitaten in der Fakultat eingebunden sein
(http://www.fak3.tu-freiberg.de/index.html).

Der/Die Bewerber/-in muss die allgemeinen Berufungsvoraussetzungen fiir Profes-
soren gemaR § 58 des Sachsischen Hochschulfreiheitsgesetzes vom 15.01.2013
(Séachs. Gesetz- und Verordnungsblatt Jahrgang 2013 Blatt-Nr. 1 S. 3) in der
jeweils geltenden Fassung erflllen. Die Universitat leistet aktive Unterstlitzung bei
der Bereitstellung von Kinderbetreuungsmaglichkeiten sowie bei der Vermittlung
von angemessenen Arbeitsstellen in der Region fiir Lebenspartner/Lebenspartnerin
resp. Ehepartner/Ehepartnerin. Die TU Bergakademie Freiberg vertritt ein Lehr- und
Forschungskonzept, bei dem die Verlegung des Lebensmittelpunktes nach bzw. in
die Néhe von Freiberg erwartet wird.

Die TU Bergakademie strebt eine Erhthung des Anteils von Frauen in Lehre und
Forschung an. Qualifizierte Wissenschaftlerinnen werden deshalb aufgefordert,
sich zu bewerben. Schwerbehinderte werden bei gleicher Eignung bevorzugt be-
rlicksichtigt.

Die Bewerbungen sind mit den ublichen Unterlagen (Lebenslauf, wissenschaftlicher
Werdegang, Urkunden, Schriftenverzeichnis) bis zum 15.05.2016 an die Technische
Universitat Bergakademie Freiberg, Dezernat fiir Personalwesen, Akademie-
strafe 6, D-09599 Freiberg einzureichen.

Bei Riickfragen wenden Sie sich bitte an den Dekan der Fakultét, Herrn Prof. Dr.
Carsten Drebenstedt, E-Mail: dekan3@fggb.tu-freiberg.de; Tel. +49 (0)3731 39-
2342, http://lwww.tu-freiberg.de.

GESTALTEN

Diversity-Audit

des Stifterverbandes
e Das eigenstandige Themenheft ist Plattform

far lhre umfassende Ansprache der Scientific
Community.

An der Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultit Ingolstadt ~ KATHOLISCHE
der Katholischen Universitat Eichstéatt-Ingolstadt ist zum Winter- UNWERSlTﬁT

semester 2016/2017 die

W3-Professur fiir VWL, H B
insbes. Makroékonomik 29V
zu besetzen. Die Bewerberinnen und Bewerber sollen das

jeweilige Fachgebiet in Lehre und Forschung vertreten und E":HSIE!TT
miissen in der Forschung international ausgewiesen sein. zur  INGOLSTADT
Starkung des wissenschaftlichen Profils werden moglichst

Erfolge und ein fortgesetztes Engagement bei der Einwer-
bung begutachteter Drittmittel erwartet.

Die Lehraufgaben umfassen eine aktive Beteiligung an den deutsch- und eng-
lischsprachigen Lehrveranstaltungen der Bachelor- und Masterstudiengange,
der Lehramts- und Nebenfachausbildung sowie am Doktoranden- und Weiter-
bildungsprogramm der Fakultat. Vorausgesetzt wird die besondere Befahigung
zu wissenschaftlicher Arbeit, die durch Promotion und zuséatzliche wissen-
schaftliche Leistungen nachgewiesen wird. Die zusatzlichen wissenschaftlichen
Leistungen kénnen im Rahmen einer Habilitation, einer Juniorprofessur oder
durch habilitationsaquivalente Leistungen erbracht worden sein. Weiterhin
werden ausgepragte didaktische Fahigkeiten vorausgesetzt.

Die Katholische Universitat Eichstatt-Ingolstadt misst einer intensiven Betreuung
der Studierenden einen hohen Stellenwert bei und erwartet deshalb von den
Lehrenden eine ausgepragte Prasenz an der Universitat. Es wird davon ausge-
gangen, dass die/der zu Berufende bereit ist, ihren/seinen Lebensmittelpunkt
in die Region zu legen. Die Fakultat wird ihre Internationalisierungsbestrebungen
auch zukunftig intensivieren. Ebenso strebt diese ihre weitere Profilierung in
den Bereichen Wirtschafts- und Unternehmensethik an.

Die Katholische Universitat Eichstatt-Ingolstadt bemuht sich um eine Erhéhung des
Anteils von Frauen in Forschung und Lehre, weshalb Wissenschaftlerinnen
besonders um ihre Bewerbung gebeten werden. Bewerbungen von Schwer-
behinderten werden bei im Wesentlichen gleicher Eignung vorrangig bertick-
sichtigt. Zum Zeitpunkt der Ernennung darf das 52. Lebensjahr noch nicht
vollendet sein. In begriindeten Fallen kdnnen hiervon Ausnahmen zugelassen
werden (vgl. Art. 10 Abs. 3 Satz 2 BayHSchPG). Die Katholische Universitat
Eichstatt-Ingolstadt ist eine vom Freistaat Bayern gewabhrleistete und aner-
kannte nichtstaatliche Hochschule in kirchlicher Tragerschaft. Ihr Auftrag ist
in Artikel 3 der Verfassung der sie tragenden Stiftung festgelegt; von dem/der
erfolgreichen Bewerber/-in wird erwartet, an der Erflillung dieses Auftrages mit-
zuwirken. Die Stiftungsverfassung kann abgerufen werden unter www.ku.de/
unsere-ku/traeger-stiftung/.

Qualifizierte Bewerber/-innen werden gebeten, ihre Bewerbungen mit den (blichen
und den unten spezifizierten Unterlagen spatestens bis zum 07.04.2016 in
elektronischer Form an dekanat-wwf@ku.de einzureichen. Den Bewerbungs-
unterlagen ist ein Forschungs- und Lehrkonzept beizulegen. Weiterhin sind die
drei wichtigsten zur Ausschreibung passenden Veréffentlichungen anzuhangen.
Darliber hinaus ist eine vollstandige Liste der referierten
Zeitschriftenverodffentlichungen mit Angabe des jeweiligen
Handelsblatt-VWL-Rankings anzufiigen (siehe http://www.
handelsblatt.com/downloads/9665428/1/journal-ranking.pdf).
Ebenfalls ist eine Liste aller abgehaltenen Lehrveranstaltungen Lot skt 2008
der letzten zwei Jahre vorzulegen, die mdglichst vollstéandig audh familengerecnte
durch entsprechende Lehrevaluationen zu belegen sind. -

ar

duz SPECIAL
Ihr Magazin im Magazin

J Akteuren aus der Wissenschaft bietet das
VIELFALT® C duz SPECIAL eine besonders effektive Mog-
lichkeit, journalistisch hochwertige Wissen-
schaftskommunikation zu betreiben.

Kontakt:
Stefanie Kollenberg
Fon 030/21 29 87 12

E-Mail: s.kollenberg@duz-medienhaus.de
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Nah dran an der Zukunft

Die 2009 gegriindete staatliche Hochschule Hamm-Lippstadt steht fur interdisziplinar ausgerichtete Studiengange mit klarer Orientierung
auf aktuelle und kinftige Anforderungen des Marktes. Praxisbezug, Kreativitat, Offenheit, Toleranz und Teamorientierung sind unser

Anspruch in Forschung, Lehre und Organisation.

Wir leben Modernitat in allen Bereichen und freuen uns auf exzellente Querdenker und engagierte Kolleginnen und Kollegen, die im
Team am Aufbau und an der Entwicklung einer der zukunftsfahigsten Hochschulen im ingenieurwissenschaftlichen Bereich — mitten in
Nordrhein-Westfalen — mitarbeiten wollen.

Zum nachstméglichen Zeitpunkt besetzen wir folgende Stellen:

W2-Professur

»Technische Gebaudeausriistung”
(Standort Hamm/Kennziffer 16-20)

Gesucht wird eine qualifizierte Personlichkeit, die das Fachgebiet , Technische Gebaudeausrustung” an der Hochschule Hamm-
Lippstadt in der Lehre (Bachelor- und Masterstudiengénge) und der angewandten Forschung vertritt. Insbesondere sollen relevante
Gebiete in Bezug auf die apparative Gebdudeenergieversorgung - z. B. Heizungs-, Klima-, Liftungstechnik - und auf den Geb&ude-
koérper - z. B. Bauphysik, Schalltechnik, Warmebedarfsermittlung - adaquat gelehrt werden. Die generelle Bereitschaft, im Rahmen
des weiteren Ausbaus der Hochschule sein Lehrportfolio flexibel anzupassen, wird vorausgesetzt - ebenso wie die Motivation, mit
den vorhandenen Kolleginnen und Kollegen der Hochschule, z. B. im Rahmen von Forschungsvorhaben, zusammenzuarbeiten.

Seitens der Hochschule werden der Abschluss eines Hochschulstudiums im Bereich Ingenieurtechnik, Naturwissenschaften, Archi-
tektur oder Vergleichbarem und eine Uberdurchschnittliche wissenschaftliche Qualifikation sowie berufspraktische Erfahrungen in
zur ausgeschriebenen Professur passenden Bereichen erwartet.

Vorausgesetzt werden eine ausgepragte Dienstleistungsmentalitat, die Fahigkeit zum interdisziplindren Arbeiten sowie die Bereit-
schaft zur Durchfuhrung von Lehrveranstaltungen in Grundlagenfachern.

W2-Professur

»Digitale Gesundheitswirtschaft”
(Standort Hamm/Kennziffer 16-22)

Die zukunftige Stelleninhaberin/Der zukinftige Stelleninhaber wird das Fachgebiet , Digitale Gesundheitswirtschaft” innerhalb
unserer Bachelor- und Masterstudiengange lehren. Gesucht wird daher eine herausragend qualifizierte Personlichkeit, die vor
allem in folgenden Schwerpunkten ausgewiesen ist:

e Management und Finanzierung von Gesundheitseinrichtungen

¢ Implementierung und Evaluation innovativer Versorgungsmodelle

¢ Gesundheitspolitik und Gesundheitssysteme

¢ VerknUpfung von IT-Innovationen mit den gesundheitspolitischen Rahmenbedingungen

Des Weiteren setzen wir die generelle Bereitschaft zur Weiterentwicklung der Studieninhalte und Studienangebote, zur Uber-
nahme von Grundlagenveranstaltungen und zur Einarbeitung in angrenzende Lehrgebiete sowie fachliche und kommunikative
Fahigkeiten zur Gewinnung von Praxispartnern, voraus.

Seitens der Hochschule werden der Abschluss eines Hochschulstudiums im Bereich der Ingenieurwissenschaften, der Medizin oder
Vergleichbarem und eine tberdurchschnittliche wissenschaftliche Qualifikation erwartet. Fur eine stark anwendungsorientierte
Lehre sind mehrjahrige qualifizierte berufliche Erfahrungen in den vorgenannten Bereichen von Gesundheitseinrichtungen bzw.
der Gesundheitswirtschaft von Vorteil. Da die Hochschule Hamme-Lippstadt bei der Ausbildung ihrer Studierenden besonderen
Wert auf Soft Skills legt, wird ergdnzend die Bereitschaft erwartet, Inhalte in Bereichen wie Projektmanagement, Prasentations-
techniken sowie wissenschaftliches Arbeiten etc. zu vermitteln.

Vorausgesetzt werden ein hohes MaB an didaktischer Erfahrung, eine ausgepragte Dienstleistungsmentalitat, die Fahigkeit zum
interdisziplindren Arbeiten sowie die Bereitschaft zur Durchfihrung von Lehrveranstaltungen in Grundlagenfachern und zur
Durchfuhrung englischsprachiger Veranstaltungen.

02|2016 duz karrereterrer 16

Das Recht zur Nutzung dieses PDF liegt bei: . Jegliche weitere Nutzung ist widerrechtlich.



KARRIERE der groB3e akademische stellenmarkt

HOCHSCHULE

W2-Professur
+~Wirtschaftsinformatik,

insbesondere betriebliches Informationsmanagement”
(Standort Hamm/Kennziffer 16-21)

Die zukunftige Stelleninhaberin/Der zukunftige Stelleninhaber wird das Fachgebiet ,, Wirtschaftsinformatik, insbesondere betrieb-
liches Informationsmanagement” maBgeblich im Bereich unserer Bachelorstudiengange lehren. Gesucht wird daher eine herausra-
gend qualifizierte Persdnlichkeit, die dieses Fachgebiet an der Hochschule Hamm-Lippstadt in der Lehre - vor allen Dingen in Form
von Grundlagenveranstaltungen - und auch der angewandten Forschung vertritt. Aufgrund dessen, dass zukunftig signifikante
Teile der Lehrveranstaltungen in englischer Sprache gehalten werden sollen, wird die Bereitschaft zur Durchfiihrung von Vorlesun-
gen in Englisch erwartet.

Seitens der Hochschule werden der Abschluss eines Hochschulstudiums im Bereich Wirtschaftsinformatik, Betriebswirtschaftslehre
oder Informatik mit entsprechendem Schwerpunkt, eine Gberdurchschnittliche wissenschaftliche Qualifikation und ausgewiesene
berufliche Erfahrungen im Umfeld der Informationsverarbeitung, insbesondere der Wirtschaftsinformatik, erwartet. Des Weiteren
muss die Bewerberin/der Bewerber folgende Kriterien erfullen:

e Erfahrung im Einsatz betrieblicher Standardsoftware (z. B. ERP, CRM, PPS)

¢ umfangreiche Kenntnisse zum Einsatz von betrieblichen Informationssystemen, speziell Business Intelligence Anwendungen

¢ fundierte Kenntnisse in den Bereichen Datenmanagement und SQL

¢ Kenntnisse im Bereich des Software- und Service-Managements und der relevanten Standards (z. B. ITIL)

¢ Erfahrungen mit Querschnittsthemen wie Projekt-, Risiko- und Change-Management

e Steuerungskompetenzen, insb. Kommunikations- und Prasentationstechniken, interkulturelles Management

Vorausgesetzt werden ein hohes MaB3 an didaktischer Erfahrung, eine ausgepragte Dienstleistungsmentalitat, die Fahigkeit zum
interdisziplindren Arbeiten sowie die Bereitschaft zur Durchfuhrung von Lehrveranstaltungen in Grundlagenfachern und zur
Durchfuhrung englischsprachiger Veranstaltungen.

Allgemeines zu den W2-Professuren:

Die Mitwirkung an der akademischen Selbstverwaltung und Unterstitzung bei der Erweiterung des Studienangebots werden als
selbstverstandlich erachtet. Die Stelleninhaberin/Der Stelleninhaber soll zur aktiven Akquirierung und Durchfihrung von Drittmit-
telprojekten beitragen und die fachliche Expertise auch in Forschung und Transfer einsetzen, um im Team mit den Kolleginnen und
Kollegen den Unternehmen in der Region wissenschaftliche Impulse zu geben.

Die Einstellungsvoraussetzungen fur Professorinnen und Professoren richten sich nach § 36 HG NRW. Die Besoldung erfolgt nach
W2 BesO. Von auswartigen Bewerberinnen und Bewerbern wird der Umzug in den Einzugsbereich der Hochschulorte erwartet. Die
Hochschule hat sich zum Ziel gesetzt, den Anteil an Frauen in Lehre und Forschung zu erhéhen und fordert entsprechend qualifi-
zierte Frauen ausdrucklich zur Bewerbung auf. Aufgeschlossenheit in genderspezifischen Fragen wird erwartet. Schwerbehinderte
werden bei gleicher Eignung vorrangig eingestellt.

Klingt das nach einer ansprechenden Perspektive fur Sie? Dann senden Sie uns lhre Bewerbungsunterlagen nebst dem ausgefullten
Formular zu lhrem beruflichen Werdegang, das Sie auf unserer Internetseite www.hshl.de finden, unter Angabe der jeweiligen
Kennziffer bis zum 16. Méarz 2016 an:

Prasident der Hochschule Hamm-Lippstadt
Personal - Frau Lilli Gleske M{:Z ME Zé[Ké/MFT
Marker Allee 76-78, 59063 Hamm

oder bewerbung@hshl.de
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HOCHSCHULE

FURANGEWANDTE
WISSENSCHAFTEN

UNCHEN

Mit iiber 17.500 Studierenden in iiber 80 Studiengdingen, iiber 1.200 Kolleginnen und Kollegen, davon 650 Professorinnen und Professoren sowie wissen-
schaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, ist sie die grofste Hochschule fiir angewandte Wissenschaften des Freistaates Bayern und eine der gréfiten
ihrer Art in Deutschland.

Wir sehen unsere Herausforderung und Verpflichtung in einer aktiven und innovativen Zukunftsgestaltung von Lehre, Forschung und Weiterbildung.

An der Hochschule Miinchen ist zum 01.10.2016 (Beginn Wintersemester 2016/2017) die Stelle der/des
Prasidentin/Prasidenten
zu besetzen.

Die Prasidentin/Der Prasident wird vom Hochschulrat der Hochschule Miinchen gewahlt und dem Bayerischen Staatsminister fiir Bildung und Kultus, Wissenschaft
und Kunst zur Bestellung vorgeschlagen.

Die Prasidentin/Der Prasident wird zur Beamtin/zum Beamten auf Zeit (Besoldungsgruppe: W3 und Funktions-Leistungsbezug) ernannt. Die Amtszeit umfasst acht Semester,
einschlieBlich des Semesters, in dem die Bestellung wirksam wird. Wiederwahl ist bis zu einer maximalen Amtszeit von 24 Semestern zulédssig. Zur Prasidentin/Zum
Prisidenten kann bestellt werden, wer der Hochschule Miinchen als Professorin/Professor angehort oder wer eine abgeschlossene Hochschulausbildung besitzt und
aufgrund einer mehrjahrigen verantwortlichen beruflichen Tatigkeit, insbesondere in Wissenschaft, Kunst, Wirtschaft, Verwaltung oder Rechtspflege erwarten ldsst, dass
sie/er den Aufgaben des Amtes gewachsen ist.

Die Rechtsstellung und die Aufgaben der Prasidentin/des Prasidenten sind in § 4 der Grundordnung der Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften Minchen in
Verbindung mit Artikel 21 des Bayerischen Hochschulgesetzes festgelegt.

Die Hochschule Miinchen strebt eine Erhohung des Frauenanteils in Leitungspositionen an und fordert qualifizierte Frauen daher ausdriicklich zur Bewerbung auf.

Kandidatinnen und Kandidaten mit Schwerbehinderung werden bei ansonsten im Wesentlichen gleicher Eignung, Befahigung und fachlicher Leistung bevorzugt
eingestellt.

Die Hochschule Miinchen wird bei der Wahl der Prasidentin/des Prasidenten durch die Jack Russell Consulting GmbH

unterstitzt. \ INDER
HOCHSCHULE

Bewerbungen mit geeigneten Unterlagen miissen bis spatestens 17.03.2016 beim Vorsitzenden des Hochschulrates,
Herrn Dr. Reinhard Wieczorek, z. Hd. Herrn Dr. Thomas Heyn, Jack Russell Consulting GmbH, bevorzugt in digitaler CHARTA ) st amengoecnte

hochschule
Form (info@jack-russell-consulting.com) oder in Papierform (Lilli-Palmer-Strale 7, 80636 Miinchen) eingegangen sein. www.hm.edu
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—
— — \WESTFALISCHE

WILHELMS-UNIVERSITAT
— M UNSTER

»Forschen und Studieren mit Perspektive*

Die Bergische Universitat Wuppertal ist eine moderne, dynamische und for-
schungsorientierte Campusuniversitat mit interdisziplinr ausgerichteten Profil-

Am Fachbereich o7 - Psychologie und Sportwissenschaft, Institut fiir
Psychologie - der Westfalischen Wilhelms-Universitat Minster ist voraus-

sichtlich zum Sommersemester 2017 eine linien in Forschung und Lehre. Gemeinsam stellen sich hier mehr als 23.000
e i~ . . Forschende, Lehrende und Studierende den Herausforderungen in den Bereichen
Professur (W 2 BBesO) fiir Pidagogische Psychologie Gesellschaft, Kultur, Bildung, Okonomie, Technik, Natur und Umwelt.

7u besetzen. Imnéis?‘r;zag%tz?nf:r Architektur und Bauingenieurwesen ist z-um Sommerse
Die zukiinftige Stelleninhaberin/Der zukiinftige Stelleninhaber soll das
Fach Pddagogische Psychologie in Forschung und Lehre vertreten. In der
Forschung wird ein international ausgewiesenes, sehr erfolgreiches For-
schungsprofil erwartet sowie die Bereitschaft, Forschungsergebnisse in Bes.-Gruppe: W 3 UBesG NRW (gem. § 36 HG NRW)
die Praxis zu transferieren. Eine Anschlussfahigkeit an die Forschungs-

R R L zu besetzen.

schwerpunkte ,,Kommunikation, Kooperation und Selbstregulation in . - . ’ . .

ialen Systemen® und .. Lehren. Lernen und Entwicklung* ist wiinschens- Die Fakultat fur Architektur und Bauingenieurwesen in Wu_pp_ertal__folgt der gesell-
soziaten Sy '» s LET ‘ung € schaftlich geforderten Intention nach verstérkter interdisziplinarer Ausbildung
wert. In der Lehre soll die Bewerberin/der Bewerber im Bachelorstudien- zur Férderung der Baukultur und zur Verbesserung der Ergebnisse in der Wert-
gang (http://www.uni-muenster.de/psychologie/studium/bachelor/ schépfungskette Bau.
informationen_bsc.html) das Fach Pddagogische Psychologie vertreten Die Professur ist im Institut fir Konstruktiven Ingenieurbau der Fakultat ange-
und sich im Masterstudiengang im Schwerpunkt Lernen - Entwicklung - siedelt. Sie steht fir ein integriertes Konstruktionsverstandnis aus der Verknipfung

von Statik und Dynamik der Tragwerke mit dem Entwurf tragender Strukturen

Beratung (http://www.uni-muenster.de/psychologie/studium/master/ als gestaltgebende Elemente. Der/Die Bewerber/-in werden ausdricklich ermun-

informationen_msc.html) beteiligen. tert, in diesem Aufgabenfeld durch eigene Ideen neue Akzente in Forschung und
Von der zukiinftigen Stelleninhaberin/dem zukiinftigen Stelleninhaber Lehre zu setzen.

werden didaktische Kompetenzen sowie ein iiberdurchschnittliches Die Aufgaben in der grundsténdigen Lehre im Bauingenieurwesen umfassen
Engagement in der Lehre erwartet. Zudem sollte sie/er bisher sehr erfolg- vorrangig die Vermittlung der Statik von Stab- und Fléchentragwerken. Im weiter-

fuhrenden Studium sollen vertieft baustoffiibergreifende Aspekte der Stabili-

reich bei der Einwerbung von Drittmittelgeldern gewesen sein. tats- und probabilistischen Sicherheitstheorie im Konstruktiven Ingenieurbau,

e Ei f Flachentragwerke sowie die Anwendung und Herleitung von EDV-gestitzter
D.le Einstellungsvoraussetzungen S”Td nach §36 Hochschulg{esetz .NRW Tragwerksberechnung abgedeckt werden. Ab 2023 ist auch die Tragwerklehre
ein abgeschlossenes Hochschulstudium, eine Promotion sowie dariiber in den Studiengangen der Architektur zu vertreten.

hinaus zusétzliche wissenschaftliche Leistungen, die im Rahmen einer Zur Fortfiihrung der bestehenden Aktivitaten in der Digitalisierung der Planungs-

Juniorprofessur, einer Habilitation oder einer Tatigkeit als wissenschaft- und Bauprozesse sowie der Evaluierung softwaregestiitzter Tragwerksberech-
liche Mitarbeiterin oder als wissenschaftlicher Mitarbeiter an einer Hoch- nungen sind diesbezlgliche Erfahrungen besonders gewtinscht. Durch einen Aus-
schule oder aueruniversitdren Einrichtung oder im Rahmen einer wissen- bau der bereits bestehenden Kooperation mit dem Super Computing Center am

Forschungszentrum Jilich sollen die Mdglichkeiten der numerischen Tragwerks-

schaftlichen Tatigkeit in Wirtschaft, Verwaltung oder in einem anderen simulation als sicherheitsrelevantes Glied einer BIM-Prozesskette verstarkt

gesellschaftlichen Bereich im In- und Ausland erbracht worden sind. genutzt werden. Eine Nutzung der vorhandenen experimentellen Forschungs-
. - PP, s einrichtungen des Instituts fir Konstruktiven Ingenieurbau ist moglich und wiin-
Die WWU Miinster tritt fiir die Geschlechtergerechtigkeit ein und strebt S(I;hénsyve?t s i Hr genieurbaul glieh und wd
eine ErhShung des Anteils von Frauen. mn Ff)rschu.ng und Lehrﬁ a'n. Bewer- Gesucht wird eine herausragende Personlichkeit mit umfangreichen Erfah-
bungen von Frauen werden daher bei gleicher Eignung, Befdhigung und rungen auf dem genannten Fachgebiet, nachgewiesen durch Arbeiten in For-
fachlicher Leistung bevorzugt beriicksichtigt, sofern nicht in der Person schung und Lehre sowie durch mafgebliche Mitarbeit an der Tragwerksplanung

von herausragenden Projekten.

. - | 5 ald Die Bereitschaft zur Mitarbeit in der akademischen Selbstverwaltung und bei
Schwerbehinderte werden bei gleicher Qualifikation bevorzugt. der Profilierung der Fakultat wird vorausgesetzt.

Ihre Bewerbung mit den iiblichen Unterlagen (insbesondere auch einem Die Bergische Universitat betrachtet die Gleichstellung von Frauen und Méannern
Lehr- und Forschungsplan) senden Sie bitte in Form einer einzelnen als eine wichtige Aufgabe, an deren Umsetzung der zuklinftige Stelleninhaber/

PDF-Datei E-Mail bi JEHS die zukiinftige Stelleninhaberin mitwirkt.
-Datei per E-Mail bis zum 31.03.2016 an: Kennziffer: P15019

eines Mitbewerbers liegende Griinde {iberwiegen.

Westfélische Wilhelms-Universitdt Miinster Der volistindige Ausschreibungstext einschlieBlich der Einstellungsvor-
Dekan des Fachbereichs o7 - Psychologie und Sportwissenschaft aussetzungen ist unter www.stellen.uni-wuppertal.de zu finden.

Herrn Prof. Dr. Elmar Souvignier Bewerbungen sind mit Lebenslauf, Zeugniskopien, Schriftenverzeichnis und ggf.
E-Mail: fbydekan@uni-muenster.de Verzeichnis der bisherigen Lehrveranstaltungen, unter Angabe der Kennziffer,

zu richten an den Dekan der Fakultat fiir Architektur und Bauingenieur-
wesen, Herrn Univ.-Prof. Dr.-Ing. F. Huber, Bergische Universitat Wuppertal,
Auf elektronischem Wege libermittelte Bewerbungen kdnnen nicht beriicksichtigt
werden.

Frauen werden nach MaRgabe des Landesgleichstellungsgesetzes bei gleicher
Qualifikation bevorzugt berticksichtigt. Die Rechte der Schwerbehinderten, bei
gleicher Eignung bevorzugt berticksichtigt zu werden, bleiben unberihrt.

Bewerbungsfrist: 29.04.2016

Handbuch Kulturmanagement

Kulturmanagement — das ist die Kunst, Kultur zu erméglichen. Das ,,Handbuch
Kulturmanagement” unterstltzt Sie dabei mit:

48 Handbuch Kulturmanagement
Recht, Politik & Praxis

* inspirierenden Ideen
e konkreten Handlungsempfehlungen
e praxiserprobten Arbeitshilfen.

Die Kunst, Kultur zu erméglichen
- I www.kulturmanagement-portal.de
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Die GGS German Graduate School of Management and Law ist eine innovative, staatlich anerkannte m FUR WEITERE AUSKUNFTE
Hochschule am Standort Heilbronn. Verwurzelt in einer der wirtschaftlich starksten Regionen Deutschlands, kontaktieren Sie bitte

streben wir nach einer fihrenden Position als deutsche Business School. Im Rahmen dieser Wachstums- Prof. Dr. Tomés Bayon, Academic Dean
strategie ist zum 01. September 2016 oder nach Vereinbarung die folgende Position zu besetzen: Telefon +49 7131 645636-31

E-Mail tomas.bayon@ggs.de

JUNIORPROFESSUR (W/M) FUR e
VERTRIEBS- UND KUNDENMANAGEMENT Bt

31. Marz 2016 an den Préasidenten der
GGS German Graduate School of
Management and Law gGmbH:

Herrn Prof. Dr. Dirk Zupancic
Als Juniorprofessor/in der GGS sollten Sie Ihr Fachgebiet in Wissenschaft und Praxis national und international E-Mail science-recruiting@ggs.de

vertreten. Wir erwarten ein klares Bekenntnis zu Forschung auf Spitzenniveau sowie Begeisterung flr eine
exzellente Lehre fur FUhrungsnachwuchskréfte, Manager und Unternehmer im Rahmen unserer berufsbe- =777 m-m-mmmmmmmmmoooomoooooooooo
gleitenden Masterstudiengange und in der Executive Education. Zudem winschen wir uns eine ausgepragte

Motivation zur Leitung unseres geplanten Schwerpunktes Vertriebs- und Kundenmanagement im konsekutiven, GGS

berufsbegleitenden Studiengang M.Sc. in Management. Dies schlieBt die Interaktion mit Unternehmens- GERMAN GRADUATE SCHOOL

vertretern und den weiteren Netzwerkaufbau ein. OF MANAGEMENT AND LAW
BILDUNGSCAMPUS 2

Thematisch soliten Sie ein besonderes Interesse an Themen wie Digitaler Vertrieb, Multi-Channel-Management, 74076 HEILBRONN

Customer Analytics und potenzialorientiertes Kundenbeziehungsmanagement, Key Account Management oder

Fragen der Gestaltung komplexer Verkaufsprozesse haben. Www.ggs.de

Einstellungsvoraussetzungen sind eine exzellente Promotion, erste Publikationen in fUhrenden referierten ~ ~77 777777777777 77777777777
wissenschaftlichen Fachzeitschriften sowie erfolgreiche Lehrerfahrung im Kernbereich der Professur, auch in
englischer Sprache.

Die GGS bildet verantwortungsvolle Fiihrungspersonlichkeiten aus und weiter, die fir die Unternehmen und die

Gesellschaft nachhaltige Werte schaffen. Als forschungsstarke Hochschule generieren wir neues Wissen nach A N (Y
internationalen Top-Standards und schaffen Mehrwerte fUr die Praxis. Unser Tatigkeitsschwerpunkt besteht =l () () b
aus berufsbegleitenden postgradualen MBA-, LL.M.- und M.Sc.-Studiengangen. Diverse Weiterbildungsformate

runden unser Leistungsspektrum ab. Wir bieten ein Arbeitsumfeld, das sich durch ein motiviertes Team, moderne R S
Infrastruktur, Freirdume zur Ausgestaltung des eigenen Themas und ein attraktives Gehalt auszeichnet. HEILBRONN

Die Juniorprofessur ist bei positiver Zwischenevaluation auf insgesamt sechs Jahre angelegt.

& D FA " ..; %3 Technische Universitat Minchen m

Technical University of Munich (TUM) with its TUM Center of Life and Food Sciences Weihenstephan and the German Research Centre for Food Chemistry (DFA) - Leibniz
Institute invite applications for the position as

Full Professor » Food Chemistry«

pay scale grade W3. At the same time, the respective candidate will be appointed to

Director of the German Research Centre for Food Chemistry

full-time

We are looking for a scholar of distinction with a high international reputation in the field of food chemistry. The successful candidate will have demonstrated an internationally
recognized research program as well as outstanding academic records and is expected to perform cutting-edge research in food chemistry. A proven ability to attract competitive
funding, key expertise in management and in setting up scientific cooperation is also expected. It is assumed that the candidates are willing to deal with the strategic instruments
of the Leibniz Association (e.g. Leibniz research networks) and to use them.

The current research of the DFA focuses on Molecular Sensory Science, biopolymers, physiology and food composition data. The candidates are expected to present a clear strategy for
further development of the DFA.

The successful candidate meets a teaching load of up to four hours per week per semester (SWS). Teaching assignments can include courses in the subject area and the basic courses
offered by the department as well as courses for other academic TUM Departments, such as Chemistry. Therefore, pedagogical aptitude and strong commitment to academic teaching
is expected. The ability to teach in English is required.

The TUM and the DFA attach particular importance to the dedicated support and development of young scientists and scholars, to the participation of the Director of the DFA in
objects and committees of the Leibniz Association, to the further development of TUM’s research and teaching agenda as well as to the participation in the administrative tasks
of the Faculty.

Prerequisites for the position are a university degree, a doctoral degree or equivalent scientific qualification, teaching skills at university level, and additional academic achievements
(according to Art. 7 and Art. 10 lll BayHSchPG). Candidates for the position should be aged 51 or under at the time of appointment; exceptions to this rule might be possible. The
regulations according to “TUM Faculty Recruitment and Career System” (http://www.tum.de/faculty-tenure-track) apply.

As part of the Excellence Initiative of the German federal and state governments, TUM has been pursuing the strategic goal of substantially increasing the diversity of its faculty. As
an equal opportunity and affirmative action employer, TUM explicitly encourages nominations of and applications from women as well as from all others who would bring additional
diversity dimensions to the university’s research and teaching strategies. Preference will be given to disabled candidates with essentially the same qualifications. The TUM Munich
Dual Career Office provides support for dual career couples and families.

Applications accompanied by supporting documentation in English (CV, certificates, credentials, list of publications, 3 selected reprints and a short statement with a max. of
1,000 characters about their novelty impact, list presentation of research strategy, list of courses taught, statement on teaching strategy and teaching philosophy, third-party
funding, as well as the names and addresses of at least 3 references) should be submitted by March 20, 2016 to:

Prof. Dr. Angelika Schnieke

Dean, Wissenschaftszentrum Weihenstephan

Technische Universitat Miinchen

Alte Akademie 8, 85354 Freising (Germany)

E-Mail: dekanat@wzw.tum.de

02]2016 duz KarriereLeTTeR
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Aktuelle Bewerbungsfristen

Ubersicht iiber die in der duz veroffentlichten Stellenausschreibungen, deren Bewerbungsfristen noch laufen.
Die vollstindigen Anzeigentexte finden Sie auch im Internet unter www.duz-wissenschaftskarriere.de.

STELLE INSTITUTION BEWERBUNGSFRIST ERSTVEROFFENTLICHUNG
Administrative/-r Geschaftsfuhrer/-in Zentrum f. Osteuropa- u. internationale Studien 20.03.2016 duz KarriereLETTER 02/2016
Bauen im Bestand u. Baukonstruktion (W2) Bergische Universitat Wuppertal 11.03.2016 duz MAGAZIN 02/2016
BWL, insbes. Organisation (W3) Otto-Friedrich-Universitat Bamberg 31.03.2016 duz MAGAZIN 02/2016
Bielefelder Wissenschaftspreis Stiftung der Sparkasse Bielefeld 15.03.2016 duz MAGAZIN 02/2016
BWL, insbes. Corporate Governance (W3) Ruhr-Universitat Bochum 15.04.2016 duz MAGAZIN 03/2016
Digital Industrial Service (W3) Universitat Erlangen-Nurnberg 15.04.2016 duz KarriereLETTER 02/2016
Digitale Gesundheitswirtschaft (W2) Hochschule Hamm-Lippstadt 16.03.2016 duz MAGAZIN 03/2016
Englische Linguistik (W1) Universitat Erlangen-NUrnberg 18.03.2016 duz MAGAZIN 02/2016
Food Chemistry (W3) Technische Universitat Minchen 20.03.2016 duz MAGAZIN 03/2016
Generative Fertigungstechnik (W2) TU Bergakademie Freiberg 31.03.2016 duz MAGAZIN 02/2016
Geoinformatik und Geomathematik (W2) TU Bergakademie Freiberg 15.05.2016 duz MAGAZIN 03/2016
Historische Grundwissenschaften (W2) Otto-Friedrich-Universitat Bamberg 01.04.2016 duz KarriereLETTER 01/2016
Informationsverarbeitung i. d. Geoarchdologie (W1) Otto-Friedrich-Universitdat Bamberg 01.04.2016 duz KarriereLETTER 01/2016
Landeskulturelle Wasserwirtschaft u. Bodenphysik Universitat fur Bodenkultur Wien 10.04.2016 duz KarriereLETTER 02/2016
Padagogische Psychologie (W2) Westfalische Wilhelms-Universitat Mtnster 31.03.2016 duz MAGAZIN 03/2016
Pharmakologie (W3) Uniklinik Koln 08.04.2016 duz MAGAZIN 03/2016
Philosophie (W2) Universitat Augsburg 22.04.2016 duz MAGAZIN 03/2016
Postdoktorandinnen FAST TRACK Robert-Bosch-Stiftung k.A. duz MAGAZIN 02/2016
Prasident/-in Hochschule f. angewandte Wiss. Miinchen 17.03.2016 duz MAGAZIN 03/2016
Prasident/-in Hochschule f. bildende Kiinste Braunschweig 23.03.2016 duz MAGAZIN 03/2016
Prasident/-in Technische Universitat Braunschweig 17.03.2016 duz KarriereLETTER 01/2016
Prasident/-in Technische Hochschule Koln 11.03.2016 duz MAGAZIN 02/2016
Prasident/-in Hochschule Ostwestfalen-Lippe 15.03.2016 duz MAGAZIN 02/2016
Prasident/-in d. 6sterr. Wissenschaftsfonds Der Wissenschaftsfonds (FWF) 21.04.2016 duz MAGAZIN 02/2016
Statik und Dynamik der Tragwerke (W3) Bergische Universitat Wuppertal 29.04.2016 duz MAGAZIN 03/2016
Stochastische Optimierung (W3) KIT - Karlsruher Institut far Technologie 18.03.2016 duz KarriereLETTER 01/2016
Systematische Theologie (W3) Ruhr-Universitat Bochum 08.04.2016 duz KarriereLETTER 02/2016
Technische Gebaudeausristung (W2) Hochschule Hamm-Lippstadt 16.03.2016 duz MAGAZIN 03/2016
Technologiemanagement (W3) Universitat Erlangen-Nurnberg 31.03.2016 duz MAGAZIN 03/2016
Umformtechnik (W3) TU Bergakademie Freiberg 15.04.2016 duz MAGAZIN 03/2016
Vertriebs- und Kundenmanagement (W1)  German Graduate School of Management and Law 31.03.2016 duz MAGAZIN 03/2016
VWL, insbes. Makrookonomik (W3) Kath. Universitat Eichstatt-Ingolstadt 07.04.2016 duz MAGAZIN 03/2016
Wirtschaft u. Gesellschaft d. Nahen Ostens (W3) Universitat Erlangen-Nurnberg 18.03.2016 duz MAGAZIN 02/2016
Wirtschaftsinformatik (W2) Hochschule Hamm-Lippstadt 16.03.2016 duz MAGAZIN 03/2016
Wirtschaftsinformatik (W3) Otto-Friedrich-Universitat Bamberg 04.04.2016 duz KarriereLETTER 01/2016
Wissenschaftliche/-r Direktor/-in Zentrum f. Osteuropa- u. internationale Studien 11.03.2016 duz KarriereLETTER 01/2016

02|2016 duz KarriereLeTTeR
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TECHMISCHE UNIVERSITAT
BERGAKADEMIE FREIBERG

An der Fakultat Werkstoffwissenschaft und Werkstofftechnologie, Institut -‘ r
fiir Metallformung ist zum Wintersemester 2017/2018 die

Zerikat set 2014
audit familiengerechte

W3-Professur Umformtechnik
(Nachfolge von Herrn Prof. Dr.-Ing. Prof. E.h. mult. Rudolf Kawalla)

zu besetzen. Es handelt sich um eine vorgezogene Berufung - max. 24 Monate.

Der/Die Stelleninhaber/-in soll die Gebiete

¢ Grundlagen und Technologie der Umformung von metallischen Werkstoffen sowie
metallbasierten Verbundwerkstoffen und Werkstoffverbunden, besonders unter werk-
stofftechnischem Aspekt

* Angewandte Plastizitdtsmechanik und mathematische Modellierung von Umformpro-
zessen, Simulation der gesamten Prozesskette der Werkstoffherstellung und thermo-
mechanischen Verarbeitung

* Thermische und mechanische Behandlungstechniken in Umformbetrieben

in Lehre und Forschung vertreten.

Es wird gefordert, dass der/die Stelleninhaber/-in mit den auf ahnlichen Gebieten arbei-
tenden Forschergruppen an der eigenen Universitéat sowie im In- und Ausland kooperiert.
Sehr gute Englischkenntnisse sowie weitere Fremdsprachen, die Bereitschaft, in englischer
Sprache, bei Bedarf auch in benachbarten Fachgebieten, zu unterrichten sowie der Nachweis
erfolgreicher Projekt(mittel)akquise werden erwartet.

Es wird weiterhin erwartet, dass der/die zukinftige Stelleninhaber/-in in enger Zusammen-
arbeit zwischen Universitaten, Fachbehorden und der Industrie fachliche Standards weiter-
entwickelt, Fort- und Weiterbildungsveranstaltungen organisiert sowie anspruchsvolle und
sichtbare GrofRforschungsprojekte initiiert und durchfiihrt.

Der/Die Bewerber/-in muss die allgemeinen Berufungsvoraussetzungen fiir Professoren
geman § 58 des Sachsischen Hochschulfreiheitsgesetzes vom 15.01.2013 (Sachs. Gesetz-
und Verordnungsblatt Jahrgang 2013 Blatt-Nr. 1 S. 3) in der jeweils geltenden Fassung
erfiillen. Die Universitét leistet aktive Unterstiitzung bei der Bereitstellung von Kinderbetreu-
ungsmadglichkeiten sowie bei der Vermittlung von angemessenen Arbeitsstellen in der
Region fiir Lebenspartner/Lebenspartnerin resp. Ehepartner/Ehepartnerin. Die TU Berg-
akademie Freiberg vertritt ein Lehr- und Forschungskonzept, bei dem die Verlegung des
Lebensmittelpunktes nach bzw. in die Nahe von Freiberg erwartet wird.

Die TU Bergakademie strebt eine Erhéhung des Anteils von Frauen in Lehre und Forschung
an. Qualifizierte Wissenschaftlerinnen werden deshalb aufgefordert, sich zu bewerben.
Schwerbehinderte werden bei gleicher Eignung bevorzugt beriicksichtigt.

Die Bewerbungen sind mit den Ublichen Unterlagen (Lebenslauf, wissenschaftlicher Werde-
gang, Urkunden, Schriftenverzeichnis) bis zum 15.04.2016 an die Technische Universitat
Bergakademie Freiberg, Dezernat fiir Personal 1, AkademiestraBe 6, D-09599
Freiberg einzureichen.

Bei Riickfragen wenden Sie sich bitte an den Dekan der Fakultat, Herrn Prof. Dr.-Ing. Horst Bier-
mann, E-Mail: dekan.faks@ww.tu-freiberg.de, Tel.: +49 (0)3731 39-3564.

UNIKLINIK
KOLN

An der Medizinischen Fakultat der Universitat zu Koln ist unter den Voraus-
setzungen des § 36 des Hochschulgesetzes des Landes Nordrhein-Westfalen
(HG) zum nachstmdglichen Zeitpunkt eine

Universitiatsprofessur W 3 fiir Pharmakologie
zu besetzen.

Mit der Professur verbunden ist die Mitgliedschaft im Vorstand des Zentrums fir
Pharmakologie an der Medizinischen Fakultat der Universitat zu Kéln und die
Vertretung des Faches im Bereich Pharmakologie in der Lehre von Studierenden
der Humanmedizin und Zahnmedizin. Vorrangiges Ziel der Neuberufung ist der
Ausbau eines international kompetitiven Forschungsprogramms der Pharmako-
logie in enger Verbindung mit den Schwerpunkten der Medizinischen Fakultat.

Die Bewerberin bzw. der Bewerber sollte eine international ausgewiesene Per-
sonlichkeit auf dem Gebiet der Pharmakologie sein und Uber herausragende
Qualitaten in Lehre und Forschung verfligen. Weitere Voraussetzungen fiir eine
Bewerbung sind umfangreiche Erfahrungen und ein besonderes Engagement
im Unterricht von Studierenden sowie die Bereitschaft zur aktiven Mitgestaltung
des Modellstudiengangs Medizin sowie von Studiengéngen und Graduierten-
programmen, an denen sich die Medizinische Fakultat beteiligt. Enge Koope-
rationen mit den ansassigen Max-Planck-Instituten, den Sonderforschungsbe-
reichen der Universitat zu Koin, dem Cologne Cluster of Excellence in Cellular
Stress Responses in Aging-Associated Diseases (CECAD) und dem Zentrum
fir Molekulare Medizin Kéln (ZMMK) sind wiinschenswert.

Die Medizinische Fakultdt méchte eine in Forschung und Lehre hervorragend
ausgewiesene Personlichkeit gewinnen. Soziale Kompetenz, ein teamorientierter
Arbeitsstil und die Fahigkeit zur erfolgreichen Drittmitteleinwerbung werden
vorausgesetzt. Formale Voraussetzungen fir die Bewerbung sind die Habilitation
bzw. vergleichbare Leistungen in Forschung und Lehre.

Die Bewerbungen von Frauen sind ausdriicklich erwlinscht. Frauen werden bei
gleicher Eignung, Beféhigung und fachlicher Leistung bevorzugt beriicksichtigt,
sofern nicht in der Person eines Mitbewerbers liegende Griinde Uberwiegen.
Bewerbungen von schwerbehinderten Menschen sind uns besonders willkommen.
Schwerbehinderte Menschen werden bei gleicher Eignung bevorzugt.

Bewerbungen sind mit den Ublichen Unterlagen (Lebenslauf, Darstellung des
wissenschaftlichen Werdegangs, Auflistung der abgehaltenen Lehrveran-
staltungen und sonstige Nachweise der Lehrqualifikation, Lehrkonzept, For-
schungskonzept, Verzeichnis der Verdffentlichungen sowie Sonderdrucke der
funf wichtigsten Publikationen nebst Kopien von Zeugnissen und Urkunden) bis
zum 08.04.2016 an den Dekan der Medizinischen Fakultat zu richten. Bitte
bewerben Sie sich Uber das Berufungsportal der Universitat zu Koln (https://
berufungen.uni-koeln.de).

Ihr Kontakt, unsere Kompetenz
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Anerkennen mit System

Wer das Prinzip der Offenen Hochschule umsetzt, steht vor
dieser Frage: Welche beruflichen Kompetenzen sind goldwert und
werden anerkannt? Eine Datenbank soll Orientierung bringen.

von Lutz Steinbriick
Vor mehr als drei Jahren ist die Idee ent-
; standen. Eine Datenbank zu erstellen, in
der beruflich erworbene Kompetenzen
; und vor allem deren Anrechnung auf
- o ein Studium systematisch erfasst wer-
den koénnen. Ort des Geschehens: Eine
Sitzung der Landesarbeitsgruppe , Flexibilisierung und Durchlassigkeit im Bildungs-
wesen® im Stuttgarter Wissenschaftsministerium. Zu dem Gremium zdhlen neben
den Kultus-, Wissenschafts-, Finanz- und Wirtschaftsministerien auch Arbeitgeber-

Datenbank erstmals Ende dieses Jahres nutzen wollen.

»,Den meisten Hochschulvertretern ging es wie mir: Ich wusste, wie die Anrechnung
beruflicher Kompetenzen an der eigenen Hochschule funktionierte, und bekam
nur durch Zufall mit, wie es andere Einrichtungen hielten“, erinnert sich Professor
Dr. Ulrich Schmitt von der Hochschu-
le Aalen. Schmitt ist einer derjenigen,
die an der damaligen Beratung teilge-
nommen hatten; er brachte den Stein ins
Rollen. Verfahren waren nicht recher-
chierbar, ein Austausch dariiber man-
gels Informationen nur begrenzt mog-
lich. ,Um voneinander zu lernen und die
vom Bologna-Prozess angeregte Durch-
lassigkeit zwischen akademischer und
beruflicher Bildung zu férdern, sahen wir
Handlungsbedarf fiir eine Anrechnungsdatenbank®, erklart Schmitt heute. 2014 be-
antragte der HAW-Verein deren Aufbau. Fiir Baden-Wiirttemberg wird die Daten-
bank jetzt realisiert und vom Wissenschaftsministerium, dem Arbeitgeberverband
Stidwestmetall und dem Industrie- und Handelskammertag des Landes mit 300000
Euro gefordert. Schmitt leitet ein Team an der Hochschule Aalen, das den Aufbau

Der Bologna-Prozess
fordert die Durchlassigkeit
zwischen beruflicher und
akademischer Bildung

weiterlesen

%/ Zahlen und Fakten

Nach Angaben des Deutschen Zentrums ftr Hochschul- und Wis-
81300 deutsche Stud'i'é'r'ié'r'ifénger mit abgeschlossener beruflicher
Ausbildung registriert, das macht elf Prozent an Universitaten und
40 Prozent an Fachhochschulen aus. Zusammen stellen die 81300
einen Anteil von 22 Prozent an allen Erstsemester-Studierenden.

Foto: 123 RF

kommen & gehen

RICHTLINIEN
DER POLITIK

Die Kultusminister der
Lander befassen sich seit
mehr als einem Jahrzehnt
mit der Anerkennung be-
ruflicher Kompetenzen auf
ein Studium. Eine Auswahl
der Empfehlungen

Grundsatzbeschluss

AngestoBen von der im Zuge des
Bologna-Prozesses geforderten
Offnung von Hochschulen fiir alle
geeigneten Bewerber, eroffnet die
Kultusministerkonferenz im Som-
mer 2002 mit einem Grundsatzbe-

keit, berufliche Qualifikationen
und Kompetenzen als Studienlei-
stungen anzuerkennen. Der Be-
schluss ist eine unverbindliche
Empfehlung.

Konkretisierung

Im Jahr 2008 konkretisieren und
erweitern die Kultusminister der
Lander ihre Empfehlung aus dem
Jahr 2002. Sie tun dies mit dem
erklirten Ziel, die Studiendauer
derjenigen zu verkiirzen, die be-
rufliche Kompetenzen mitbringen.
den die Kultusminister auch die
Mahnung, die Qualitat der aka-
demischen Ausbildung zu sichern.

Erweiterung

Im Méarz 2009 fasst die Kultus-
ministerkonferenz einen weite-
abschiedet Rahmenregeln, die die
Zulassung von beruflich Qualifi-
zierten ohne Abitur zum Studium
erlauben. Fiinf Jahr spiter hilt die
Kultusministerkonferenz diesen
Beschluss nach und legt dar, in-
wieweit er von den Lindern um-
gesetzt wurde. Diese sogenannte

net abrufbar.
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Anerkennen mit System

der Datenbank betreut. Sie soll Systematik und Transparenz von Anrechnungsver-
fahren schaffen, jedoch keine Standardisierung verordnen. ,Auch kiinftig kénnen
die Verantwortlichen eines Studiengangs selbst entscheiden, wie sie im Rahmen des
Landeshochschulgesetzes berufliche Leistungen auf ein Studium anrechnen®, betont
Schmitt. Die Datenbank soll vor allem Professoren und Studienberatern Orientierung
bieten, Anrechnungsverfahren aufzeigen, den Informationsaustausch zwischen den
Hochschulen férdern und helfen, Prozesse zu optimieren.

»2Hochschulen konnen einsehen, ob und wie erworbene auBBerhochschulische, aber
auch hochschulische Leistungen von Studienbewerbern auf welche Studienleistung
in welcher Priifungsordnung angerechnet oder warum sie abgelehnt wurden®, er-
lautert Schmitt. Diese Angaben finden sich anonymisiert in der Datenbank. ,Jetzt
in der Startphase fragen wir aus Aalen als Geschiftsstelle die Daten bei den Hoch-
schulen ab und tragen sie ein.” Spater werden Hochschulmitarbeiter im Umgang mit
der Datenbank geschult, um sie eigenstindig nutzen zu kdnnen.

Studienbewerber konnten von einer zielsicheren Beratung und schnelleren Entschei-
dungen profitieren. Fiir sie wird eine Webseite erstellt, auf der Angaben aus der Da-
tenbank zu Anrechnungsverfahren aller 24 Hochschulen zu finden sind. Das macht
Sinn, da es keine einheitlichen Kriterien fiir Studiengdnge zur Anrechnung beruf-
licher Qualifikationen gibt. ,Wenn Umfang und Inhalt einer im Beruf erworbenen
Kompetenz zu 75 Prozent oder mehr mit dem Umfang und den Themen einer Lehrver-
anstaltung tibereinstimmen, wird in der Regel angerechnet und den Bewerbern wer-
den Leistungspunkte gutgeschrieben®, beschreibt Schmitt die Praxis in Deutschland.

Ulrich Schmitt:
Leistungen von
Studienbewerbern
werden anonymisiert

in der Datenbank erfasst
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bungen mit der Rahmenlehrordnung von Ausbildungsberufen auf Schnittmengen
abgeglichen. Fiir Techniker der Fachrichtungen Mechatronik und Maschinentechnik
verkiirzt sich das Studium um zwei Semester.

Andere Hochschulen haben ebenfalls pauschale Verfahren entwickelt. ,Damit spa-
ren wir Zeit und Arbeit, auch wenn die Erstellung zunéchst aufwendig war*, berich-
betreut. Hier konnen sich Studienanfinger berufliche Kompetenzen auf Module des
berufsbegleitenden Bachelorstudiengangs Betriebswirtschaftslehre anrechnen las-
sen. Lernfelder von Industriekaufleuten, die ihre Priifung bei der Industrie- und Han-
delskammer abgelegt haben, konnen pauschal auf Module angerechnet werden. Fiir
diese Studienanfinger ist die Anrechnung laut Wolf sowohl ein Argument fiir das
Studium als auch eine Anerkennung fiir bereits Geleistetes.

Foto: 123 RF
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UNTER
VIER AUGEN

@) Seit x Jahren habe ich immer nur
befristete Stellen. Wie soll ich denn
da eine Karriere planen?

fragt ein Postdoc.

) Coach Boris Schmidt antwortet:
Deutschlands Hochschulen
beschaftigen mehrere 100000
Wissenschaftler/-innen jenseits der
Professur. Neun von zehn arbeiten
auf befristeten Stellen, in Projekten,
auf Drittmitteln. Tendenz steigend.
Klassische Assistentenstellen und
Haushaltsdauerstellen sind die
Ausnahme, neue unbefristete
Positionen nicht in Sicht. Deswegen:
e Planen Sie Ihre Karriere fur Inhalte

und Aufgaben — nicht
fur Vertrage und
Stellensituationen.
Was liegt Ihnen? Was
begeistert Sie?

e Trauen Sie sich zu,
Drittmittelprojekte einzuwerben.
Die eigene Stelle lockt. Naturlich
befristet. Oder wie war's mit dem
Ausland? Schauen Sie sich um.

o Setzen Sie sich eine Deadline, bis
zu der Sie ,so tun als ob” eine
Dauerstelle kdme und Sie daher
keinen Plan B brauchten. Danach —
entwickeln Sie einen.

e Oder besetzen Sie einfach

eine Professur. So zynisch es

klingt: Das ist zurzeit jedenfalls
wahrscheinlicher als eine nicht-
professorale Dauerstelle ...

Rein statistisch gesagt, spielen

Sie eine 1:10-Chance auf eine
unbefristete Position. Fiir so ein
Spiel brauchen Sie Nerven und
Geduld. Beides winsche ich Ihnen!

Foto: privat

© Dr. Boris Schmidt, Berlin
Der Psychologe und
Wirtschaftswissenschaftler

ist Mitglied im Coachingnetz
Wissenschaft. Das Netzwerk ist
Partner der duz.

aan
Y
waEs

@z Internet
www.thema31.de

www.coachingnetz-wissenschaft.de
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